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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso:
BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO PUBLICA

b) Proponente:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA-UERR

c) Publico-Alvo:

Egressos do ensino médio, residentes nos municipios que compdem os Polos de Apoio
Presencial do Curso de Administracdo Pablica da UAB, funcionarios pablicos nas 3 esferas
de governo, selecionados por meio de processo seletivo de ingresso na na Universidade
Estadual de Roraima-UERR.

d) Numero de Vagas:
Serdo ofertadas até 510 vagas, distribuidas nos 15 Pélos de Apoio Presencial do Curso em

Roraima-RR, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

e) Forma de Ingresso:

Processo Seletivo

f) Duracdo do Curso:

Minimo 8 e maximo 10 semestres para integralizacdo curricular.

g) Previséo para inicio das atividades:
Fevereiro de 2019
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2. INTRODUCAO

O Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacdo e
integracdo de um sistema nacional de educacao superior a distancia, em carater experimental,
visando sistematizar as acbes, programas, projetos, atividades pertencentes as politicas
publicas voltadas para a ampliagdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de
qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansdo e interiorizacao da oferta de ensino superior publico, e da formacéo
de gestores publicos, o Ministério de Educacdo, por meio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, estimula a oferta do curso de
Administracdo Publica na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicdes
Publicas de Ensino Superior, de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades
das organizagBes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das
acOes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera
regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da
nacao.

Para atender a demanda pela formacdo superior de gestores publicos no Estado de
Roraima, incluindo seus mais distantes municipios, a Universidade Estadual de Roraima-
UERR oferta o curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia (EaD), como forma
eficaz para ampliar o nimero de beneficiarios da formacdo superior gratuita e de qualidade,
cumprindo assim sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O projeto pedagogico do curso esta pautado na observancia aos dispositivos legais e
dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

[1 LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394, de
20.12.1996);

[1 DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracéo,
Bacharelado (Resolugdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

1 SINAES — Dispositivos legais e orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagédo

da Educacéo Superior;
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo — Bacharelado
estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagdgico do curso, contemplando os
elementos estruturais abaixo, os quais integram este projeto:

objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercdes
institucional, politica, geografica e social;

condicdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

cargas horérias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso;

formas de realizagéo da interdisciplinaridade;

modos de integracao entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integracdo entre graduacdo e pds-graduacao;

incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciacao cientifica;

concepcao e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condic6es de realizacéo;

concepcao e composicdo das atividades complementares;

inclusdo de trabalho de concluséo de curso sob as modalidades monografia, projeto
de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em campo tedrico-
pratico ou de formacdo profissional; e

especificacdo de cursos de pos-graduacdo lato-sensu e  stricto-sensu,
caracterizando a educacdo continuada.

O Curso de Administracdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia. E
importante compreender que a Educacédo a Distancia (EaD) nédo pode ser reduzida a questdes
metodologicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como possibilidade apenas
de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na pratica docente e no processo
formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“modelo” tnico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem
construindo sua experiéncia em EaD e se ajustando a modalidade, dando-lhe identidade,
calcada na realidade local e na trajetoria da instituicdo e dos profissionais que atuam na EaD.

Cabe esclarecer que nesse projeto nao estdo definidos os aspectos procedimentais para

as IPES, no que diz respeito ao modelo de gestdo e de organizacdo do curso. Isso sera



Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia

definido no projeto pedagdgico de cada instituicdo. O que estd acenado aqui sdo 0s aspectos
gerais sobre a modalidade de EaD, em sua dimensdo conceitual e de gestdo, para que seja

garantida a qualidade na formagéo profissional dos estudantes deste curso.

3. CARACTERIZACAO REGIONAL

A Universidade Estadual de Roraima (UERR), criada pela Lei Complementar n°® 91,
de 10 de novembro de 2005, é uma Fundacdo Publica, dotada de personalidade juridica de
direito privado, de natureza e estrutura multicampi, com autonomia administrativa, financeira
e didatico-cientifica, nos termos da Lei e de seu Estatuto.

O processo de interiorizacdo da instituicdo priorizou, em sua criacdo, a implantacéo de
seis campi: Boa Vista, Alto Alegre, Caracarai, Pacaraima, Roraindpolis e Sdo Jodo da Baliza;
além da implantacdo dos Nucleos de Bonfim, Caroebe, Iracema, Mucajai, Normandia e S&o
Luiz do Anaud; e ainda das salas descentralizadas nas Vilas de Entre Rios, Nova Colina e
Surumu.

Em 2006, a UERR realizou o primeiro vestibular com 1870 (mil oitocentas e sessenta)
vagas distribuidas para os dezoito cursos de Graduacdo, sendo: Administracdo, Agronomia,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computacdo, Administracdo (com habilitacdo em Comércio
Exterior), Ciéncias Contabeis, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Florestal, Fisica,
Geografia, Historia, Letras, Matematica, Pedagogia, Quimica, Servico Social e Turismo; com
Projetos Pedagogicos aprovados pela Comissdo Provisoria de Implantacdo, Decreto n® 6.977-
E, de 21 de marco de 2006.

4. INTEGRACAO E ARTICULACAO DA EDUCACAO A DISTANCIA DA
(IPES) AO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB

Especificamente, o curso de Administracdo Publica — EaD estd planejado para ser

ofertado em 15 Pdlos de Apoio Presencial, conforme quadro abaixo:

1 Alto Alegre 30
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2 Amajari 30
3 Boa Vista 90
4 Bonfim 30
5 Canta 30
6 Caracarai 30
7 Caroebe 30
8 Iracema 30
9 Mucajai 30
10 | Normandia 30
11 | Pacaraima 30
12 | Roraindpolis 30
13 | S&o Jodo da Baliza 30
14 | S&o Luiz do Anaua 30
15 | Uiramutd 30
TOTAL 510

No Polo de Boa Vista serdo 90 vagas, sendo 30 vagas para servidores da Universidade
Estadual de Roraima, 30 vagas para servidores publicos das esferas municipal e federal, e 30

vagas para demanda social.

5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A UERR assumi o desafio de implantacdo do Curso de Bacharelado em Administracéo
Publica na modalidade a Distancia, como forma de colaborar com a formacdo de gestores
publicos, ou seja, proporcionar a esfera estatal e & comunidade mato-grossense a formagéo de
quadro profissional especializado, garantindo, dessa maneira, 0 acesso ao ensino superior e
formacgéo qualitativa aos que se encontram no interior do Estado.

O Curso de Administracdo Publica a Distancia possui configuragdo tedrica, metodologica,
organizacional, caracteristico dessa modalidade, incluindo material didatico especifico, o que
colabora para a ampliacdo da experiéncia de formacéo a distancia por parte da UERR e, por
conseguinte, com a “institucionalizagdo” da modalidade de Educacdo a Distancia nas

universidades pablicas brasileiras.
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5.1. MISSAO

Produzir, socializar e aplicar conhecimentos técnicos, cientificos e culturais que possam
contribuir para a formacéo de individuos e profissionais qualificados, criticos e socialmente
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do Estado de Roraima, atuando como

forca transformadora das desigualdades sociais e regionais.

5.2. PRINCIPIOS E VALORES

a) Compromisso com o ensino publico de qualidade;

b) Compromisso com a construcéo e difusdo do saber;

c) Compromisso com o corpo docente, discente e técnico-administrativo;

d) Compromisso com a Educacdo Inclusiva e Acessibilidade;

e) Gestdo democratica, participativa e transparente;

f) Indissociabilidade e internacionalizacdo do Ensino, Pesquisa e Extensao;

g) Promocao da exceléncia académica e administrativa;

h) Respeito a diversidade, ao pluralismo de ideias e aos preceitos da Sustentabilidade

Ambiental.

5.3. OUTROS ASPECTOS

Consolidar-se como Instituicdo de Ensino Superior capaz de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Roraima, por meio do Ensino, da Pesquisa e da

Extensao.

6. CONCEPCAO DO CURSO ADMINISTRAGAO — EAD

O curso de Administracdo Publica surgi como alternativa para a formacdo de
profissionais com competéncias especificas para atuar referida area, considerando que essa
formagéo pretende contribuir para a melhoria dos processos e préaticas de gestdo no setor

publico.
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O referido curso sera ofertado na modalidade a distancia. Inicialmente, é importante
compreender que a Educacdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a questdes
metodoldgicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como possibilidade apenas
de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na préatica docente e no processo
formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“modelo” tnico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem
construindo sua experiéncia em EaD e moldando a modalidade, dando-lhe identidade, calcada
na realidade local e na trajetoria da instituicdo e dos profissionais que atuam na EaD.

O curriculo do Bacharelado em Administragdo Publica, por meio da Educacdo a
Distancia, ¢ compreendido na acepcdo de Silva, citado por Neder (2004) que, contrapondo-se
as concepcbes que percebem o curriculo como coisa ou como idéia, considera-o como
produgdo que se estabelece através de relagdo entre pessoas. “O curriculo ¢ aquilo que os
professores e 0s estudantes fazem com as coisas e também aquilo que as coisas que sao feitas
fazem aos seus autores”[...] “Noés fazemos o curriculo e o curriculo nos faz.”

O curso deve primar por um ambiente dindmico, interativo e formativo, voltado para a
producdo e difusdo de conhecimentos, estimulando e promovendo na comunidade académica
atitudes investigativas e formacdo cientificas adequadas, comprometidas com as demandas
contemporaneas da sociedade brasileira, com énfase no loco-regional. O processo de
formacdo do Bacharel em Administracdo Publica na UERR objetiva desenvolver entre seu
corpo discente a compreensdao da importancia do contexto econdmico, politico e social na
formulacdo de estratégias, no desenho, na implementacdo e na avaliacdo de programas e de
politicas publicas de desenvolvimento regional e social.

Para tanto, a proposta do Bacharelado em Administracdo Publica a distancia traz como

base para sua sustentacéo as seguintes diretrizes.

6.1. DIRETRIZES METODOLOGICAS PARA FORMACAO DO CURSO

A proposta metodologica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:
I. Nortear a concepgédo, a criagdo e a producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes
que hoje séo reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os

fundamentos tedricos e os principios basicos dos campos de conhecimento; as
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técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das
aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel,

Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos codigos de informagdo e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo, da
curiosidade e da criatividade;

Selecionar temas e conteddos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também
nas esferas local e regional,

Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetdos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgao que
resgate e revalorize a avaliagdo enquanto informacao e tomada de consciéncia de
problemas e dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:

[1 técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporanea impde; e
[1 ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do cidaddo e do gestor publico

requer.

6.2. DIMENSOES DE FORMACAO

A formacéo e o perfil do administrador pablico serdo expressos através de duas
dimensdes:
I. epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos
das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica; e
Il. profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes teorico-
praticos que possibilitam uma compreensao do fazer do administrador publico e
a construgdo de competéncias para atuacdo em todas as suas relagGes

sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

6.3. ASPECTOS DO CURSO
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A concepcdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica esté voltada para a
formagéo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestdo
publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento
das organizagdes governamentais e ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender as
necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formacgéo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formacdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador
moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a a¢éo e as politicas publicas nas
diversas esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formacdo de profissionais para atuarem como gestores em
areas especificas da adminstracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacéao Especifica
(LFE), ampliando competéncias e agregando ao egresso habilidades para o exercicio da
gestdo publica na area por ele escolhida.

Acenando para a educagdo continuada, por meio de um elo entre graduacdo e pos-
graduacdo, serdo ofertadas a critério de cada (IPES) trés LFEs, sendo indicadas inicialmente
as seguintes linhas:

[1 Linha de formacdo em Gestdo em Saude;
[1 Linha de formacgdo em Gestdo Municipal,
(1 Linha de formacdo em Gestédo Publica.

O projeto pedagogico do curso procura valorizar a formacao de atitudes de reflexdo,
de busca de inovacdes, de prospeccao e criacdo de caminhos préprios que possam suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuagcdo nos processos operacionais e decisorios
sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragdo Publica, sua
vOCcagao e organizagao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

I. Transversalidade — Os contetdos sempre que vinculados a outras disciplinas,
serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos
aspectos éticos, de transparéncia, de inovacdo e de sustentabilidade. Isso
possibilitard aos autores dos textos didaticos e aos estudantes a construcdo

holistica de determinado tema.
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Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas
de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de
investigacdo, de reflexdo, de andlise critica e de prospeccdo de solugdes
inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores
produtivos e de servicos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino
encontram-se 0s seminarios tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de
pesquisas, articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da
sociedade, como também a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o
discente em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua
formacéo profissional.

Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC — que consiste na elaboracdo de uma
monografia desenvolvida pelo académico, ao longo dos Seminéarios Tematicos
distribuidos nos Mddulos V, VI, VII e VIII, com foco nos contelidos de gestdo
publica estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacdo Especifica
escolhida pelo académico. No TCC, o estudante devera demonstrar dominio
significativo do conteddo programatico do curso, dos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa e das normas técnicas de elaboracdo de uma
monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as
fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos
académicos. A defesa do trabalho seré continuada, a cada semestre, integrando
atividades dos Seminarios Tematicos nos encontros presenciais e sera assistida
por estudantes do curso, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a

visdo holistica das organizagdes.

6.3.1. OBJETIVO GERAL

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administragdo Publica, capazes de
atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organizacOes governamentais e ndo-governamentais, de modo pro-ativo, democratico e ético,

tendo em vista a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

6.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Os objetivos especificos do curso sao:

I. Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e
capital intelectual.

Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar acdes no
campo da administracdo, fazendo vigorar a legislacdo profissional e normas
éticas a que esta sujeita a gestéo.

Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformagcfes no ambito interno e
externo as organizacoes.

Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do préprio mercado de trabalho, considerando a funcdo social que
deve exercer, por meio de formacdo sélida que lhe dé um embasamento de
cultura geral, complementado pela visao holistica em sua dimensdo humanistica
e técnica.

Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no
mercado globalizado, frente as mudancas impostas pelo ambiente.

Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e
capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuacdo na gestdo publica.

Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes
situagdes de mercado e de necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e
criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-

se as novas tendéncias.

6.4. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Administragio da UERR estd organizado visando formagdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagbes publicas
contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias, da linha de formacéo

especifica, dos seminarios tematicos, do estagio supervisionado e do Trabalho de Conclusao
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de Curso, a formacdo de competéncias que preparem 0 egresso as contingéncias da gestao
publica.

As organizagOes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para 0 aprimoramento e o desenvolvimento socioeconémico, politico, técnico e cultural. Em
outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo portfélio de conhecimento,
consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da Administracdo
Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas, especialmente as
afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja o
objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condigdes plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-atividade e criatividade;
raciocinio l6gico, critico e analitico; visao sistémica e estratégica para negociagdes, tomada de
decisdo, lideranca e trabalhos em equipe.

O egresso do curso de Administracdo Pablica estara apto a:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacGes publicas e
participar da elaboracdo, do planejamento, da coordenacdo e do controle de
politicas publicas;

Il. compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e cultural
onde estd inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relagcdes entre
Governo e Sociedade Civil;

I1l. empreender e promover transformagdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfiancga, participando da modernizagéo e inovacéo das
estruturas e funcionamento do Servico Publico;

IV. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacgao
continuada de servidores publicos;

VI. liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econdmica e

social;
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VII. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que
possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

VIII. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacBes nos processos organizacionais, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisao;

IX. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servigos publicos,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

X. desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulagcBes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos
organizacionais e sociais; e

XI. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizacdes publicas.

6.5. ORGANIZACAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos contetdos revelam as
inter-relaces das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das
esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no &mbito das organizacdes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras assim
como atendendo aos seguintes campos interligados de formacdo, conforme especificado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administracao:

I. Conteldos de Formagdo Bésica — relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos,  filosoficos,  psicoldgicos,  ético-profissionais,  politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias juridicas, através das
disciplinas: Introducdo a Economia; Sociologia Organizacional; Economia
Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia Politica;

Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade Publica; Instituicdes de
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Direito Publico e Privado; Legislacdo Tributaria e Comercial;, Direito
Administrativo; Negociacdo e Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas
Publicas e Sociedade.

Il. Contedos de Formagéo Profissional — relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacfes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica,
financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento estratégico e
servigos, por meio das disciplinas: Teorias da Administracdo | e Il; Organizacéo,
Processos e Tomada de Decisdo; Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Orcamento
Publico; Administracdo Estratégica; Teorias da Administracdo Publica; Teoria
das Financas Publicas; Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica;
Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operacdes e Logistica | e II;
Sistemas de Informacdo e Comunicagdo no Setor Publico; Tecnologia e
Inovacdo; Gestdo da Regulacdo; Relaces Internacionais; e Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade.

I1l. Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa
operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo, contemplados nas disciplinas:
Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a Administracéo;
Matemética Financeira e Andlise de Investimentos, além de conteudos
transversais apresentados em outras disciplinas.

IV. Conteudos de Formacdo Complementar — estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos
seminarios tematicos, atividades complementares e nas disciplinas Informatica
para Administradores; Redagdo Oficial; Metodologia de Estudo e de Pesquisa
em Administracdo; Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); Seminério Integrador,
Seminario Tematico I, 1l e I1l; Seminario Tematico I, Il, 11l e IV das Linhas de
Formacao I, Il e 11l

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Contetidos de Formacéo descritos acima,

de acordo com as respectivas ementas.

6.6. CARGA HORARIA


http://www.admpb.uab.ufsc.br/moodle/course/view.php?id=10
http://www.admpb.uab.ufsc.br/moodle/course/view.php?id=10
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A carga horaria total do curso contempla 3.000 horas.

6.7. MATRIZ CURRICULAR

As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em oito Mdédulos e
séo de natureza:

I. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2400

horas.
Il. Optativa — que, totalizando 180 horas, compreende: 60 horas relativas as
disciplinas Informatica para Administradores, Redacdo Oficial ou Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), ofertadas nos Mdédulos I, 11 ou Ill; e 120 horas
relativas as disciplinas que integram uma das linhas de formacédo especifica do

curso.
A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de

Administracdo Publica esta representada abaixo:
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Quadro Resumo de Distribuicéo de Carga Horaria

Disciplinas Obrigatdrias 160 2.400 80,0
= Conteudos de Formacao Basica (FB) 56 840 28
= Conteudos de Formacao Profissional (FP) 62 930 31
= Conteudos de Formacdo Complementar (FC) 20 300 10
= Conteldos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT) 12 180 06
= Conteudos das Disciplinas Eletivas 10 150 05
Disciplinas Optativas 12 180 06
= Conteldos de Formacao Complementar (FC) 08 120 04
= Disciplina Optativa 04 60 02
Estagio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares 08 120 04
Carga Horaria Total do Curso 200 3.000 100

Outra forma de apresentar a distribuicdo da carga horaria do curso recai sobre a 6tica
da administracdo geral ou publica, de acordo com o contetdo e aplicagdes conferidos a cada
disciplina. O quadro a seguir sintetiza esta distribuicao.

Administracdo Geral 98 1470 49
= Disciplinas Obrigatorias 94 1.410 47
= Disciplinas Optativas 04 60 02

Administracdo Publica 84 1260 42
= Disciplinas Obrigatorias 56 840 28
- Disciplings: Optativas (Linha de Formacéo 08 120 04

Especifica)
= Estégio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares e Disciplinas Eletivas 18 270 09
Total do Curso 200 3000 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracdo Pablica da
UERR estdo especificadas na tabela a seguir:
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Matriz Curricular

Curso Bacharelado em Administracéo Publica
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1 | Administracao Estratégica 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
2 | Auditoria e Controladoria 4 | 60 FB Pub. | Obrigatéria
3 | Ciéncia Politica 4 | 60 FB Pub. | Obrigatoria
4 | Contabilidade Geral 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
5 | Contabilidade Publica 4 | 60 FB Pub. | Obrigatéria
6 | Direito Administrativo 4 | 60 FB Pub. | Obrigatéria
7 | Direito Empresarial 2 | 30 FB Geral | Obrigatéria
8 | Economia Brasileira 4 | 60 FB Pub. | Obrigatéria
9 | Elaboracdo e Gestdo de Projetos 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
10 | Eletivas das IPES | 2 | 30 gg'fgrE'% Obrigatoria
11 | Eletivas das IPES II 4 | 60 gg'fgrE'% Obrigatoria
12 | Eletivas das IPES 11 4 | 60 gg'fgrE'% Obrigatéria
13 | Estatistica Aplicada a Administracao 4 | 60 EQT | Geral | Obrigatdria
14 | Filosofia e Etica 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
15 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 | 60 FC Geral | Obrigatéria
16 | Gestdo da Regulacdo 2 | 30 FP Pub. | Obrigatoria
17 | Gestdo de Operacdes e Logistica | 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
18 | Gestdo de Operacdes e Logistica Il 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
19 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
20 | Informatica para Administradores 4 | 60 FC Geral Optativa
21 | Instituicbes de Direito Publico e Privado | 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
22 | Introducédo & Economia 4 | 60 FB Geral | Obrigatéria
23 | Direito e Legislagdo Tributaria 2 | 30 FB Geral | Obrigatéria
24 | Macroeconomia 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
25 | Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 4 | 60 FC Geral Optativa
26 Maten_1ética Financeira e Analise de 4 | 60 EQT | Geral | Obrigatéria
Investimentos
27 | Matematica para Administradores 4 | 60 EQT | Geral | Obrigatdria
28 Metodol(_)g_ia de ~Estudo e de Pesquisa 4 | 60 EC Geral | Obrigatoria
em Administracao
29 | Negociacdo e Arbitragem 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
30 | Orgamento Publico 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
31 g:]abnlejamento e Programacao na Adm. 4 | 60 Ep Pub. | Obrigatoria
32 | Politicas Publicas e Sociedade 4 | 60 FB Pub. | Obrigatoria
33 OrggnNiza(;éo, Processos e Tomada 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
Deciséo
34 | Psicologia Organizacional 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
35 | Redagdo Oficial 4 | 60 FC Geral Optativa
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36 | Relagdes Internacionais 4 | 60 FC Geral | Obrigatoria
37 | Seminario Integrador 2 | 30 FC Geral | Obrigatoria
38 | Seminario Tematico | 2 | 30 FC Pub. | Obrigatoria
39 | Seminario Tematico Il 2 | 30 FC Pub. | Obrigatdria
40 | Seminério Temético 11 2 | 30 FC Pub. | Obrigatdria
41 LSFeIrEn:rlllarlo Tematico | na LFE I/ LFE 1I/ 5 | 30 EC Pub. Optativa
42 LSFeIrEn:rlllarlo Tematico Il na LFE I / LFE 11/ 5 | 30 EC Pub. Optativa
43 LSISIrEn:rI]Iarlo Temaético Il na LFE I/ LFE 11/ 5 | 30 £C PUD. Optativa
44 Seminario Tematico IV na LFE | / LFE 5 | 30 £C PUD. Optativa
11/ LFE I
45 Sistemas d,e Ir_1formagao e Comunicacéo 4 | 60 Ep Pub. | Obrigatéria
no Setor Publico

46 | Sociologia Organizacional 4 | 60 FB Geral | Obrigatoria
47 | Tecnologia e Inovagao 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
48 | Teoria das Financas Publicas 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
49 | Teorias da Administracdo | 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
50 | Teorias da Administracéo Il 4 | 60 FP Geral | Obrigatéria
51 | Teorias da Administracdo Publica 4 | 60 FP Pub. | Obrigatdria

FB Conteudos de Formacéo Bésica

FP  Contetdos de Formacao Profissional

FC Conteudos de Formacdo Complementar

EQ Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

6.8. CONTEUDO PROGRAMATICO

O ementario das disciplinas esta definido no Anexo 2.

6.9. DISCIPLINAS ELETIVAS

Séo disciplinas ofertadas a partir do 6° Mddulo, cujos contetidos remetem a temas

emergentes e/ou possibilitam adequar a formacao do gestor publico a demanda regional.

Item Disciplina Carga Horaria
1 Licitagcdo, Contratos e Convénios 30
2 Gestdo da Qualidade no Setor Publico 60
3 Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica 60
4 Empreendedorismo Governamental 30

6.10. SEMINARIOS TEMATICOS
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Para contribuir também com a formacéo integral do profissional da Administracdo
Publica, hé na estrutura curricular do curso os Seminarios Tematicos. Foram pensados como
um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento
motivador para o desenvolvimento de processos de pesquisa sobre e no cotidiano das préaticas
de administracdo.

Em cada mddulo do curso esta prevista a realizacdo de um Seminario Tematico. O
estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que esta
inserido e envolvendo o campo da Administracdo Pablica. Os resultados desse estudo serdo
apresentados durante 0s encontros presenciais.

No Mddulo 1, o Seminario Tematico possui uma caracteristica especifica de promover
a insercdo e a integragdo do estudante como o curso na modalidade a distancia, sendo
nominado como Seminario Integrador.

A partir do segundo Modulo os Seminarios Tematicos possibilitam a aplicacdo dos
conteddos estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organizagdes publicas e
revelando caréater sistémico do comportamento organizacional. Os Seminarios Tematicos dos
Maddulos V, VI, VIl e VIII constituem as Linhas de Formacéo Especifica I, 11 e 111, das quais
uma devera ser escolhida pelo estudante para complementar sua formacao.

Nos Mddulos 11, 11l e IV o estudante realizara pesquisa e um diagnostico sobre o
campo da LFE | (Seminario Tematico 1), da LFE Il (Seminéario Tematico Il) e da LFE Il
(Seminario Tematico 111), o que possibilitara a compreensdo macro da Linha de Formacdo a
ser escolhida. No Mddulo V, o estudante fard opcdo por uma das Linhas de Formacdo
Especifica que ira dirigir sua formacdo, elaborando, no Seminario Tematico | da LFE, um
projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnostico e
fundamentado na literatura estudada nos seminarios. Nos Seminarios Tematicos seguintes o
estudante desenvolvera a pesquisa e apresentara o respectivo relatério em formato de TCC.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao

publico interessado em geral.

6.11. ESTAGIO SUPERVISIONADO
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O estagio supervisionado, totalizando 300 horas correspondentes a 10% do total de
carga horaria do curso, sera cumprido de acordo com o Regimento de Estagio da UERR,
apresentado no Anexo 4.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Mddulos V, VI,
VIl e VIII, por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios
Tematicos I, I1, 11 e IV das LFEs.

Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de préticas e saberes,
fazendo pontes entre a prética e teoria, entre 0 mundo académico e o campo profissional, entre

o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

6.12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares compreendem 120 horas, correspondentes a 4% da
carga horaria total do curso e serdo regulamentadas pela UERR.

O Estudante devera solicitar a a coordenacdo do curso, por meio de requerimento
préprio, o registro de participacdo em atividades consideradas relevantes para a sua formacéo.
A realizacdo da atividade sera comprovada por meio de documentacdo original no prazo
maximo de 6 (seis) meses de sua realizacdo e entregue a Coordenacdo do Curso, que
encaminhar ao Departamento de Registro Académico, para fins de apreciacdo e registro da
carga horéria como atividade complementar.

Apos andlise, os documentos devem ser devolvidos ao aluno, permanecendo sob a sua
posse e responsabilidade direta, a exemplo do que ocorre com as avaliagdes em outras
disciplinas.

Os alunos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre de matricula
no Curso e escolher o periodo para realiza-las, inclusive durante os intervalos entre semestres,
desde que ndo interfiram nas outras atividades do curriculo e respeitem os procedimentos
estabelecidos no PPC. Podem ser reconhecidas como atividades complementares,
prescindindo de parecer, as listadas a seguir:

a) Monitoria nas disciplinas do Curso de Gestdo Publica;

b) Participacdo em pesquisas e projetos institucionais;

c) Participacdo em eventos cientificos e profissionais;

d) Producéo e publicagéo de artigos em revistas com referéncia,;

e) Realizacdo de estagios nédo curriculares;
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f) Realizacdo de estagios em Empresa Junior/Incubadora de Empresa;

g) Participacdo em cursos a distancia na area de formacao ou afins;

h) Participagdo em projetos de extensao;

i) Participacdo em disciplinas em outras areas do conhecimento;

j) Exercicio de cargos de representacédo estudantil;

k) Cursos ministrados.

I) Oficinas: com o objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos, propiciando
vivéncias praticas no uso dos métodos e instrumentos da gestdo publica. Devem ser aplicadas
de forma presencial, podendo ser realizadas em cada médulo ou concentradas em mddulos
especificos.

m) Palestras: cujos temas permeiem a gestao publica.

n) Visitas Técnicas.

Para cada atividade devidamente certificada acima de 40 (quarenta) horas serdo
computado apenas 50% (cinguenta por cento) do total das horas de participacdo seja na
modalidade ouvinte, palestrante ou expositor. Para artigos publicados serdo computado 10
(dez) horas para cada publicacéo.

Os documentos comprobatorios de participacdo deverdo ser entregues no minimo 30

(dias) antes do periodo reservado para a colacédo de grau.

6.13. ATIVIDADES DE NIVELAMENTO

Para contribuir também com reforco de conteldos basicos para os estudos
quantitativos, sera ofertado ao estudante a disciplina Matematica Béasica, como contetido de
nivelamento, que nédo integra a matriz curricular, contudo reforca os estudos realizados no 2°

grau.

7. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo historico de “crise”, de “transi¢do”, cujos modelos e
paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos

enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educacdo e da
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Administracdo ndo ddo mais conta da complexidade dos fenémenos contemporaneos e,
especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e de aprender e da
Administracdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relagbes. No campo da
Administracdo fala-se de proé-atividade, de empowerment, de fidelizacdo, de gestdo do
conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”, entre
outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais,
por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem e 0S processos
formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacéo pedagdgica
gue garantam as condicBGes necessarias a efetivacdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem
ensina ndo ¢ um professor, mas uma instituigdo, uma “institui¢do ensinante”. Trata-se, entdo,
de uma acdo mais complexa e coletiva, em que todos 0s sujeitos do processo ensino e
aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: na equipe que concebeu e construiu o
Projeto Pedagdgico aos estudantes e orientadores — sujeitos ativos na implementacdo de tal
Projeto — de quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ira cuidar para que ele
chegue as maos do estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao
orientador (tutor), do autor ao tecndlogo educacional (instrucional designer), do editor ao
artista grafico (web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem esta
nova visao da organizacao do trabalho pedagogico.

O Curso de Administracdo Publica na modalidade a distdncia possui estrutura
administrativo-pedagdgica que contempla:

[] O estudante: estudante matriculado no curso e que ird estudar “a distancia”;

[1 Professores autores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);

[1 Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no

Curso;
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[1 Professores pesquisadores: ligados ao programa de pos-graduacao da IPES, ou
com projeto especifico, com a funcdo de acompanhar o desenvolvimento do
curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo, ou alguns de seus
subsistemas, para contribuir no processo de reconstru¢do da caminhada da
Instituicdo na modalidade a distancia;

[1 Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em areas
afins, atuando no Pdlo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles tém a
funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada.
Recebem formagéo em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do
curso, sob a supervisao de um coordenador de “tutoria”, fun¢ao ocupada por
um professor do curso de Administracdo Publica. Quanto as funcdes
especificas dos “tutores presenciais” e dos “tutores a distancia”, dependera do
sistema de tutoria adotado pela Instituicdo e da disponibilidade ou ndo de
profissionais formados em Administragdo nos municipios Pdlos; e

[1 Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcédo de viabilizar as acdes
planejadas pela equipe pedagdgica e de producdo de material didatico;

A figura abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagogica do Curso:
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IPES » Concepcédo do curso
» Elaboracdo do material didatico
1 » Acompanhamento e Avaliacdo
> Pesquisa
-
Professores e
v Pesquisadores
Faculdad=
Instituto
Professores Autores
UAB -
Nicleo de EaD < > ;
g ESTUDANTES <+—s | MATERIAL DIDATICO
Polos .
I
-Equipe Pedagdgica
- Colegiado
Professores Formadores
Orientadores/Tutores [ >
Apoio  Tecnolégico e
Logistica l
Quanto ao'sistema Quanto a0 estudante - Apoio
> Concepcdo do curso » Coanitivo
— | » Planejamento > Pegagégico
> Gest_ao~ » Metacoagnitivo e
» Avaliacdo > Motivacional
» Sodal
Quanto sos sujeifos enwividos -
S Fungdes
> Didatica
» Orientadora
> Avaliadora

Figura 1: Componentes da acéo formativa no curso de Administragdo Publica — a distancia
Fonte: Adaptada de Preti (1996).

Assim organizada, a “institui¢do ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando o
mais valido das recentes producbes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos
instrumentais (“aprender a aprender”), visando educac¢do permanente do cidaddo e estando
compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presente constantemente:

[J A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepgéo,
producdo e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicacao,
de conducdo do processo de aprendizagem e de avaliacdo, e os Pdlos de

Apoio Presencial.
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[1 A comunicacdo: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e
vias de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meio e linguagens,
exige, como qualquer aprendizagem, implicagdo consciente do estudante,
intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios
necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos
interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

[1 O trabalho cooperativo: é fruto de uma formacdo que privilegiou o
individualismo e a competicdo. Na modalidade a distancia, o que h4, na
maioria das vezes, sdo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais
(autores, designer instrucional, web designer, tecndlogos educacionais,
orientadores), com muita pouca interacdo e didlogo. A acdo pedagogica e a
construcdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva,
devem se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo,

na constru¢do de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

7.1. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo corpo docente, tutores,
coordenador do curso, coordenador de tutoria, coordenadores de polos, professores
pesquisadores, orientadores presenciais, orientadores a distdncia e pessoal técnico-
administrativo, este dltimo com funcGes de apoio administrativo e fungbes técnicas para

producdo e manutencdo das TIC utilizadas no curso.

7.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO E ATUALIZACAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrerd com a realizagdo dos seguintes

Cursos:

Sugestéo de cursos
I. Formacdo de Tutores:
a. Curso de Extensao para formacéo tedrica e pedagogica dos tutores que atuam

nos cursos a distancia da UERR. Essa iniciativa é promovida pela Coordenacao
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da Universidade Aberta do Brasil por meio do mesmo Ambiente Virtual de
Aprendizagem utilizado na préatica de orientacdo académica, com carga horaria
de 120 horas.

b. Formacédo Continuada de Tutores: CapacitagOes presenciais que acontecem no
decorrer do curso, com o objetivo de aprofundamento nos contetdos das
disciplinas da Matriz Curricular Curso de Administracdo puablica, além de
capacitacdo pedagdgica que subsidie as praticas de orientacdo académica

Il. Formacéo de Professores para EAD:

a. Curso de Aperfeicoamento para formacdo tedrica e pedagdgica dos
professores que atuam nos cursos a distancia da UERR. Essa iniciativa é
promovida pela Coordenacdo da Universidade Aberta do Brasil por meio do
mesmo Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado na pratica de orientacdo
académica, com carga horaria de 120 horas.

b. Formacdo Continuada dos Professores formadores: Capacitacdes presenciais
que acontecem no decorrer do curso, com o objetivo de de informar aos docentes
as NTICs e as préaticas de orientacdo académica adotadas pela instituicéo.

I1l. Formacgdo em Gestdo de Educacdo a Distancia — Curso para pessoal técnico-
administrativo e de coordenacdo, até mesmo académica, para a gestdo dos
processos estratégicos, logisticos e operacionais dos Cursos da UAB. Podera ser
mantido como oferta continua, com material autoinstrucional e apoio pela
Internet para a equipe de gerenciamento e execugdo administrativa do Curso de
Administracéo.

IV. Formacdo de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e o
projeto politico-pedagdgico do curso, bem como sobre o Ambiente Virtual de
Aprendizagem utilizado.

7.3. DOCENTES QUE PARTICIPAM DA GESTAO DO CURSO

Coordenacdo do Curso Bacharel em Administragéo Mestre 40h

Coordenacéo de Estagios Bacharel em Administragéo Mestre 40h

Professor da disciplina Bacharel em Administracao Mestre 40h
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O Curso de Administracao Pablica esta vinculado a Coordenacdo de Administracdo da
UERR. A administracdo académica e pedagdgica do curso é responsabilidade da Coordenacéo
do Curso.

O curso tem por membros todos os professores da Coordenacao.

Como um orgao de carater deliberativo e consultivo, o Colegiado de Curso se relne
uma vez ao més para reflexdes sobre a estrutura curricular, ementas, conteudos
programaticos, cronogramas e sistematica de avaliacdo, demandas e solicitacbes dos
discentes, entre outros assuntos de interesse do curso. As pautas das reunides de colegiado séo
discutidas por meio de foruns no Ambiente Virtual de Aprendizagem pelos diversos
segmentos que compdem o curso: alunos, tutores, técnicos e professores.

O Anexo 3 apresenta 0s docentes que participam no curso.

8. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impOe uma organizagdo de
sistema que possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos da agéo
pedagdgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

[1 a implementagdo de uma rede que garanta a comunicacgao entre os sujeitos do
processo educativo;

[1 a producdo e organizacao de material didatico apropriado & modalidade;

[ processos de orientacdo e avaliacdo proprios;

1 monitoramento do percurso do estudante; e

[1 criagdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos
estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a

organizacédo do sistema que da suporte a agdo educativa, preveem:
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Rede Comunicacional
Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite a
ligagdo dos vérios Polos com a IPES e entre eles. Para tanto, € imprescindivel a organizacdo
de estrutura fisica e académica na IPES, com a garantia de:
[1 manutencdo de equipe multidisciplinar para orientagdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem 0 Curso;
[1 designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;
[1 manutencédo dos nucleos tecnoldgicos na UERR e nos P6los, que déem suporte
a rede comunicacional prevista para o curso; e
[1 organizacdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pdlos e a
UERR.

Producéao de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construcdo curricular e
balizador metodolégico. A Universidade Aberta do Brasil, por intermédio do Programa
Nacional de Formacdo em Administracdo Publica, coloca a disposicdo do Curso um material
didatico minimo de referéncia para todas as disciplinas obrigatérias. Esse material é elaborado
por profissionais experientes da area da Administracdo Publica de mais de 30 diferentes
instituicdes, com o apoio de equipe multidisciplinar. Todos os atores da estrutura pedagogica
de EaD tém como funcdo basica assistir ao estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao

aprendizado.

8.1. SELECAO DE PROFESSORES TUTORES

Os tutores serdo escolhidos por meio de processo seletivo, que tera como critérios para
o candidato a funcéo:

[1 Ser portador de diploma de 3° grau — preferencialmente Administracdo, Economia
ou Ciéncias Contabeis;

1 Ter disponibilidade de, pelo menos, 20 horas semanais para atuar na fungdo uma
parte a distancia (até 08 horas), outra parte presencial (no minimo 12 horas), a serem
cumpridas no polo de apoio aos alunos de seu municipio;

[J Conhecimentos Basicos de Informatica;



33

Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia

[1 Ter disponibilidade para viagem;

(1 Residir no municipio em que sdo ofertadas as vagas.

Ap0s a selecdo, os candidatos devem participar do processo de formacgdo que

supOe a participacdo em um curso sobre EAD, a participacdo de grupos de estudos
sobre o material didatico do curso e questdes relativas ao processo de orientacéo.

Juntamente com os coordenadores de pdlo, cada equipe de tutores se responsabilizara

pelo processo de acompanhamento da vida académica dos alunos, em todos o0s niveis.

8.2. SISTEMA DE TUTORIA

A tutoria no curso de Administracdo Publica como componente fundamental do
sistema, tem a funcéo de realizar a mediacgdo entre o estudante e o material didatico de curso.
Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem,
ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacao
da educacéo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocdo de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser unico, O
tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente
em contato com o estudante, mediante a manutencdo do processo dialdgico, em que o entorno,
0 percurso, as expectativas, as realizacGes, as dividas, as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com o0s professores
formadores, a respeito dos contetidos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado,
da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem, dos
Seminarios Tematicos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e avalia¢éo
do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se ele coloca-se em atitude de questionamento re-construtivo, se
reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para compreensdo da realidade,
se reconstroi conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia
de apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagéo,
se ele relaciona-se com outros estudantes para estudar, se participa de organizacoes ligadas a

sua formacéo profissionais ou a movimentos sociais locais.
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Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacao
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacdo a distancia e da
proposta tedrico metodologica do curso. Essa formacdo deve ser oportunizada pela UERR
antes do inicio do curso e ao longo do curso. Como recursos para interlocucdo poderdo ser
utilizados:

[1 Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle
de cada estudante, entre outros;

1 Videoaulas;

[1 Telefone;

[] e-mail;

8.3. ENCONTROS PRESENCIAIS

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os atores
pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem
contempladas incluem-se avaliagcdo do desempenho discente, apresentacao de palestras, aulas,
pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo social da comunidade
académica.

No inicio do curso o encontro presencial teve por caracteristica principal a integracdo
entre os diferentes atores do processo de ensino aprendizagem, o aprofundamento do Projeto
Pedagogico do Curso e da Metodologia de estudos a distancia, alem da formacédo para uso
adequado do ambiente virtual de aprendizagem e para uso do aplicativo para
acompanhamento pedagdgico do curso.

No inicio de cada semestre 0s encontros presenciais oferecem a visdo geral do
processo de desenvolvimento do semestre, entrega dos materiais didaticos do semestre bem
como exploracdo das atividades de estudo e pesquisa, visando principalmente orientacdes

guanto aos seminarios.
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Para disciplina prevé uma aula presencial em cada pdlo além das datas dasavaliacfes
presenciais. No final de cada semestre serdo apresentadas as pesquisas realizadas nos
Seminarios.

Esses momentos presenciais ao final dos semestres letivos permitirdo tambem

atividades culturais e de socializacao entre alunos, professores e orientadores

académicos (tutores).

8.4. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DO MATERIAL DIDATICO

A producdo do conteudo basico sera realizada por autores especialistas, coordenados
pela UAB.

A distribuicdo do material didatico € realizado por comissfes da Universidade Aberta
do Brasil e Coordenagéo do Curso na UERR.

9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo € entendida como atividade politica que tem por fungdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo sé andlises e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagogica,
como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacdo de
profissionais no campo da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagdo da
aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a avaliagdo do
sistema comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na formacgédo de

profissionais no campo da Administracdo Publica.
9.1. AVALIACAO INSTITUCIONAL
A avaliacdo ¢ entendida como atividade politica que tem por funcdo basica subsidiar

tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo sO analises e reflexdes relativas a

dimensGes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didaticopedagdgica, como
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também a dimensoes relativas aos aspectos politicos do processo de formacéo de profissionais
no campo da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decis6es
relativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagdo da
aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a avaliacdo do
sistema comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na formacdo de

profissionais no campo da Administracéo Publica.

9.2. AVALIACAO DOS SUBSISTEMAS DE EAD

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administragdo tem por
objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o alcance dos
objetivos propostos para o curso.

Para tanto, sera aplicada a avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada pelos
atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes, professores tutores,
professores conteudistas, professores formadores e coordenador do curso, contemplando os
seguintes aspectos:

[1 desempenho do estudante;

[1 desempenho dos professores-tutores;

[1 desempenho dos professores formadores;

[1 adequacdo do sistema de tutoria;

[1 adequacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

[1 qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
[1 qualidade e adequacéo do atendimento administrativo;

[1 desempenho da coordenacdo do curso; e

[1 eficacia do programa.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das agdes dos atores
de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim como a
pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em dimensdo sistémica e
continuada.

Os resultados das avaliagGes deverdo ser utilizados com a fungéo de retroalimentar os

subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.
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9.3. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educagéo a Distancia, embora se sustente
em principios analogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e consideracGes
especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacdo a Distancia deve ser a
de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informagfes, mas sim a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situacOes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método de estudo
individual e em grupo, para que 0 académico possa:

[1 buscar interagdo permanente com 0s colegas, os professores formadores e com 0s
orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

[1 obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

[1 desenvolver a capacidade de analise e elaboracao de juizos préprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de Administragédo
Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e, principalmente, para que
questione 0s principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos
contetdos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e
dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem € analisar a
capacidade de reflexdo critica do aluno frente a suas préprias experiéncias, a fim de que,
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que
julga limitado no campo da Administracdo Publica.

Por isso, € importante desencadear processo de avaliagcdo que possibilite analisar como
se realiza ndo sO o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza
o0 surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua experiéncia, a
partir dos referenciais teéricos trabalhados no curso.

Para tanto, é estabelecida uma rotina de observacéo e analise continuas da producao
do aluno que, embora se expresse em diferentes niveis e momentos, ndo altera a condicéo

processual da avaliacéo.
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O primeiro grande momento de avaliacdo da aprendizagem acontece no decorrer das
disciplinas onde se busca observar e analisar como se da o estudo do académico e seu
processo de compreensdo do contetdo por meio do desenvolvimento de atividades, da
participagdo de foruns, chats, ou wikis, conforme Guia de Estudos e padrdes fornecidos pelos
professores responsaveis por determinada disciplina.

Nesse momento da avaliacdo, o tutor procura identificar se o aluno esta conseguindo
acompanhar as abordagens e discussdes propostas no material didatico; quais os graus de
dificuldades encontrados na relagdo com os contetdos trabalhados; seu relacionamento com
orientacdo académica; como desenvolve as propostas de aprofundamento de contetdos; qual
sua busca em termos de material de apoio, sobretudo bibliografico; ao se ter buscado manter
um processo de interlocucdo permanente com professores e orientadores; como se relaciona
com outros alunos do curso; se realizado as tarefas propostas em cada area de conhecimento;
se utilizado diferentes canais para sua comunica¢do com a orientacdo académica e com 0s
professores; se é capaz de estabelecer relacbes entre o conhecimento trabalhado e sua pratica
pedagdgica; se feito indagacdes e questionamentos sobre as abordagens propostas, se tem
problemas de ordem pessoal ou profissional interferindo no seu processo de aprendizagem.

O acompanhamento feito nesse nivel acontece através da orientacdo académica
materializada na interacdo entre tutor e aluno por meio das diferentes ferramentas disponiveis
no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Ao final desse processo dial6gico, a avaliacdo do académico se materializa em uma
nota, por exigéncia de normas institucionais, que se somard a proxima fase de avaliacdo
presencial o peso (porcentagem) a ser definida pelo professor responsavel pela disciplina, em
conformidade com decreto 5622/2005 art. 4, inciso Il § 2, que prevé que as atividades de
avaliacdo presenciais deverdo prevalecer sobre os demais resultados obtidos em quaisquer
outras formas de avaliacdo a distancia., devidamente aprovada pelo colegiado de curso. A
nota do aluno serd descrita em Ficha de Acompanhamento Avaliativo, por éarea de
conhecimento, como forma de registro.

Num segundo momento, busca-se observar em que medida o aluno esta
acompanhando o contetdo proposto em cada uma das areas de conhecimento: se é capaz de
posicionamento critico-reflexivo frente as abordagens trabalhadas e frente as suas
experiéncias. Nesse nivel, o aluno realiza avaliacdo formal presencial, comproposicdes,
questdes e tematicas que Ihe exijam ndo s6 um nivel de sintese dos conteudos trabalhados,

mas também a producao de textos escritos, com nivel de estruturagdo que um texto académico
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determina. Essas questfes ou proposi¢cdes sdo elaboradas pelos professores responsaveis pelas
disciplinas, com a participacdo doorientador por area de conhecimento.

As datas das avaliacbes serdo previstas em calendario académico divulgado
amplamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem, também como, a data a ser realizada a 22
chamada dessas avaliacdes. Isso se aplica tanto as avaliagcdes regulares como a prova final.

Este nivel de avaliacdo € também registrado na Ficha de Acompanhamento Avaliativo
possibilitando uma visdo geral do processo de aprendizagem do académico na disciplina.
Como estabelece a Resolucdo estard aprovado o aluno que obtiver aproveitamento igual ou
superior a 70,0 (setenta) resultante do processo de avaliacdo adotado.

O aluno que realizou o primeiro momento da avaliacdo (atividades, foruns, chats, e/ou
wikis), e o segundo (avaliacdes), porém, ndo atingiu a média 70,0 (setenta), podera realizar
uma Prova Final sobre os contedos da disciplina. A nota da Prova Final devera fazer média
com a média anterior obtida na disciplina, sendo considerado aprovado o aluno que atingir a
nota 70,0 (setenta). O aluno que ndo cumpriu as atividades avaliativas, e ndo alcangou a
média 40 (quarenta), estara automaticamente reprovado.

Outro momento importante de avaliagdo da aprendizagem refere-se a realizacdo de
estudos ou pesquisas a partir de proposi¢fes tematicas relacionadas a questdes aarea. Os
resultados desses estudos sdo apresentados nos seminarios semestrais, precedidos de
planejamento e orientacdo. A preocupacdo neste nivel é a de oportunizar ao aluno elementos
para a producdo de um trabalho de analise critico-reflexiva frente a uma determinada tematica
ou situacdo de seu cotidiano profissional. A realizacdo do seminario oportuniza, ainda, uma
abordagem integradora entre os conteidos das diferentes areas de conhecimento. Resumindo,
a postura de avaliacdo assumida no ensino-aprendizagem pressupde por um lado, uma
compreensdo do processo epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a
compreensdo da acdo de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacao
continua entre aluno/conhecimento/professor.

O estudante sera avaliado em trés situagdes distintas:

[1 durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia, como
pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da
disciplina;

[1 durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacéo de

trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no encontro; e
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[1 ao final do curso, com a elaboracdo do TCC e respectiva defesa em banca
examinadora.

Nessas situacOes de avaliagdo, os tutores e os professores formadores deverdo estar
atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producdo escrita do
estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos
bate-papos; se ele esta acompanhando e compreendendo o conteddo proposto em cada uma
das disciplinas, se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens
trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na realizacao de estudos
de caso e de pesquisa, a partir de proposi¢Oes tematicas relacionadas ao seu campo de

formacéo profissional, entre outros fatores.

REFAZER PERCURSO - RP

O aluno que ndo conseguiu um desempenho satisfatorio durante a oferta regular de
determinada disciplina é aconselhado a Refazer o Percurso, aprofundando e ampliando suas
leituras. Durante o refazer percurso o aluno sera considerado aprovado se atingir média igual
ou maior a (7,0) sete.

O académico que for reprovado em uma disciplina devera cursar a disciplina,
obrigatoriamente no Refazer Percurso a ser oferecido no semestre subsequente a oferta
regular, ou ainda, em um periodo académico especial a ser definido pelo colegiado de curso.
Fica a critério do Colegiado de Curso a definicdo das ofertas de RP para as disciplinas com
indice elevado de reprovacao, que deverdo ser previstas em calendario académico.

A decisdo do colegiado de curso levard em consideracdo os termos do convénio de
oferta do curso: prazos, possibilidade de prorrogacdo e financiamento do curso e outros

fatores burocraticos e institucionais.

10. PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO ENTRE OS
PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a disténcia, a dupla
relatividade do espago e do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o

processo de comunicacdo e troca de informacéo nas suas formas sincrénica e diacronica.
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As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacdo sincrénica serdo: telefone,
chat e webconferéncia).

Como processos de comunicagdo diacronicos serdo utilizados: (foruns, o diario e e-
mails).

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicacdo sincronica e diacrdnica e sera
orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Naturalmente, o forum permite uma recuperacdo da informacao. Para melhor controle
dos fluxos e organizacdo da informacédo os tutores definirdo os principais topicos nos féruns
das disciplinas ou unidades tematicas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado, a partir de
que critérios, se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliagdo formal, o que se espera
dele naquela atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica pressupde, por um lado, a compreensao do
processo epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a compreensdo da acéo de
avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre estudante-

conhecimento-tutor-professor formador.
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ANEXO 1 - SUGESTAO DE FLUXO

Planejamento
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ANEXO 2 - EMENTARIO

As ementas referentes aos modulos da estrutura curricular apresentada constituem-se
de:

MODULO 1

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e
outras formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da
historia da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema pratico.

Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.

Referéncias Basicas

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995. (NB: Esta obra, além de ser
boa em si, esta disponivel integralmente em sites da Internet).

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000.

Referéncias Complementares

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Vozes, 1994,

HADOT, Pierre. O que ¢ filosofia antiga? Sdo Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platio a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar,
2007.

PLATAO. A Republica. S&o Paulo: Martin Claret, 2002.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1970.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S&o Paulo: Martin Claret,
2001.

INTRODUCAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Conceitos e principios de economia. Evolu¢do do Pensamento Econdmico. Nogdes
de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da

firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢Ges de Macroeconomia: determinacao da renda e
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do produto nacional; mercado de bens e servicos e lado monetario. O setor externo, cAmbio e
estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico: fun¢bes econdmicas; estrutura tributaria e
déficit pablico. Desenvolvimento Econdémico, fontes de crescimento, financiamento e

modelos.

Referéncias Basicas

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducéo a economia (Para
Cursos de Administracao, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Traducdo de Helga
Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducéo a
economia. Equipe de Professores da USP. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores
Montoya. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia (Edi¢cdo Compacta). Traducao de Allan
Vidigal Hastings. Séo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETT]I, José Paschoal. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ROSSETT]I, José Paschoal. Introducéo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill,
2004.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60 horas — 4
créditos

Ementa: Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, andlise e interpretacdo de texto.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de
pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e anélise de dados. Estrutura e organizacdo de

trabalhos cientificos.

Referéncias Basicas
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LAKATQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Séo Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. Sdo Paulo: Atlas,1997.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Contribui¢cdes das teorias psicologicas para o campo do estudo das organizagoes.
Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e saide das pessoas. Temas
da psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivacdo, aprendizagem,

percepcao e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranca.

Referéncias Basicas
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BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 1997.

ZANELLLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administracéo de
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francgois. O individuo na organizagdo: dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.
SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO | — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual, formacdo e legislacdo profissional. As
organizagOes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fungdes administrativas e
organizacionais. Composi¢do Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias.

Referéncias Bésicas

MAXIMIANO, Antbnio Cesar A. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolucdo digital. 4. ed., S&o Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning,
2005.

Referéncias Complementares

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracéo: lideranca e colaboragdo no mundo
competitivo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administragao: teorias e processos. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da

administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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____ . Introducéo a Teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente da moderna
administracdo das organizag0es. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

FARIA, José C. Administracao: introducéo ao estudo. 5. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2000.
STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil, 1999.

SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas — 2 créditos

Ementa: Fundamentos da EAD; Organizacdo de Sistemas de EAD; Processo de
Comunicagdo em EAD; Processo de Tutoria; Avaliagdo na EAD, Processo de Gestdo e
Material Didatico; Relacdo dos Sujeitos da pratica pedagégica no contexto da EAD;

Ambiente Virtuais de Aprendizagem na EAD; Apropriacdo do ambiente de Aprendizagem.

Referéncias Basicas

BELLONI, Maria Luiza. Educacdo a Distancia. Sdo Paulo: Autores Associados, 2008
MOORE, M. G.; GREG, K. Educacao a Distancia: uma visao integrada. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

PRETI, Oreste. Educacéo a Distancia: Construindo Significados. Cuiaba: Plano, 2000.

Referéncias Complementares

APPLE, M. W. Educacdo e Poder: Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

NEDER, M. L. C. Avaliacdo na Educacdo a Distancia: Significacdes para definicdo de
percursos. In PRETTI, Oreste (Org.). Educacédo a Distancia: Inicio e Indicios de um percurso.
Cuiaba, MT: NEAD/UFMT, 1996.

PRETI, Oreste (org) Kéatia Morosov Alonso, Erineu Foerste, Mirza Seabra Toschi, Maria
Lacia Cavalli Neder, Roger Bédard. Educacdo a Distancia: Ressignificando Préticas. Brasilia:
Liber Livro, 2005.

PRETI, Oreste (organizador) Maria Lucia Cavalli Neder, Lucia Helena V. Possari, Kati

Morosov Alonso. Educacéo a Distancia: Sobre discurso e Pratica. Brasilia: Liber Livro, 2005.

MODULO 2
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CIENCIA POLITICA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto; Fundamentos tedricos
das ciéncias politicas; Formas de governo e regimes politicos; Representacdo e sistemas

partidarios.

Referéncias Bésicas

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2007.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia comprensiva. Rio de
Janeiro : LCT, 1998.

Referéncias Complementares

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Editora da UNESP,
1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que € politica. 20. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Antonio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. S&o Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacdes. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Elementos de Contabilidade: defini¢cbes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades
de Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos.
Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. DemonstracGes contabeis.
Apuracdo do resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstracdo de resultado do

exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Analise das informagGes contabeis.

Referéncias Bésicas

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢Bes (com
Suplemento). S&o Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tibdrcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. S&o Paulo:
Atlas, 2008.
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Referéncias Complementares
COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel

em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroeconémicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;

Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdémica; O papel do governo; Inflacéo.

Referéncias Basicas
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Referéncias Complementares

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacdes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, S&o Paulo:
Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo & economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducédo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equagdes lineares. Fungdes. Limites.

Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do contetdo estudado em problemas administrativos.

Referéncias Basicas
BOULOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
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SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes

administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Célculo com
aplicagoes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Célculo e suas multiplas aplicac@es. 3. ed.
Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por fungédo e gestdo por

processos. Sistema administrativo e mudanca organizacional.

Referéncias Basicas

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

Referéncias Complementares

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOQOS, Isabella F. G. Teoria geral da administragao.
Séo Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introducéo a gestdo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informacdo na administracdo publica. Rio de Janeiro:
Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administrac&o: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007.

. Idéias de administragio: o pensamento moderno. S3o Paulo: Atica, 2007.

SEMINARIO TEMATICO I — 30 horas — 2 créditos
SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS — 30 horas
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Ementa: A sele¢do e a formacdo continuada dos trabalhadores da educagéo publica. A gestdo
democratica da unidade escolar publica. Planejamento da educacgdo bésica publica. Os
sistemas nacionais de avaliacdo e a qualidade da escola publica. O financiamento da educacao
basica publica. O transporte escolar, urbano e rural. A merenda escolar na escola pablica. O

livro didatico na escola publica. A construcdo e manutencéo de escolas publicas.

Referéncias Basicas

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; MORAES, Karine Nunes de; DOURADO, Luiz
Fernandes.Organizacdo da Educacdo Escolar no Brasil na Perspectiva da Gestdo Democratica.
Brasilia, Escola de gestores, SEB/MEC, 2009.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestdo educacional: novos olhares, novas

abordagens. Petrdpolis, Vozes, 2005.

Referéncias Complementares

SILVA JR. Jodo dos Reis. Reforma do Estado e da educacdo no Brasil. S&o Paulo, Xam4,
2002.

SHIROMA, Eneida Oto; MORAES, Maria Célia Marcondes de; EVANGELISTA, Olinda.
Politica educacional. 4. ed. Rio de Janeiro, DP&A, 2004.

VIEIRA, Sofia Lerche & ALBUQUERQUE, Maria Glaucia Menezes. Politica e planejamento

educacional. 32 ed. Revist e modif. Fortaleza-CE, Editora. Demécrito Rocha. 2002

MODULO 3

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Pdblica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial.
Demonstragdes contabeis: balancos, variacbes patrimoniais, consolidagdo e prestagdo de
contas. Langamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas.
Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro.

Aspectos fundamentais. Relatorios RREO e RGF.

Referéncias Basicas
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LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Rdbison Gongalves de. Contabilidade Publica: Integrando
Unido, Estados e Municipios. Sdo Paulo. 32 ed. Atlas. 2007

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-
editor, 2009.

Referéncias Complementares

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n°® 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sdo
Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONIH, James. Orcamento Publico. Sao Paulo, Atlas, 2007.

KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Puablica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugédo
recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relacdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o
problema da distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e

informalidade; globalizacdo, insercao periférica e acordos internacionais.

Referéncias Basicas

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares
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ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporanea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formacgdo econémica do brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, Baer. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Noces de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito
privado. SubdivisGes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacéo;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de
Direito; Poder e funcBes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de
Governo. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da
Constituicdo e controle de constitucionalidade; As Constitui¢Oes brasileiras. A constitui¢éo
vigente. Organizagdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo; Poder legislativo: funcdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciario: funcoes,
organizacdo, garantias. Poder Executivo: funcgBes, organizacdo, atribuicbes e
responsabilidade. Conceito de Administragdo pablica; Principios; Organizacdo administrativa.
Administracdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais;

Direitos fundamentais do Homem.

Referéncias Basicas
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro:
Ldmen Juris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Complementares
BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.



55

Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica, modalidade a distancia

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
2009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. S&o Paulo: Malheiros,
2009.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Ementa: A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: rela¢do social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacdo formal e
organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizacGes. Cultura

organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudangas.

Referéncias Bésicas
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracédo. Sdo
Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacgdes. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

CHANLAT, Jean-Francgois. O individuo na organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1992.

HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria e
as técnicas da lideranca situacional. S&o Paulo: Editora Pegagdgica Universitéria, 1986.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jodo Benajamim. Repensando as organizagoes.
Florianopolis: Fundacdo José Boiteux, 2004.

STONER, James A. F. Administragéo. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: O estado, o governo e a sociedade. Evolu¢do da administracdo publica brasileira:

patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacao do Estado.
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Governabilidade, governanga e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administragdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67;
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Considerac6es sobre o novo papel
do Estado e da administragdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, agdo

governamental, controles e resultados.

Referéncias Basicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1998.
NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da

gestdo democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos
direitos. S&o Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestao e agédo gerencial nas organiza¢fes contemporaneas: para
além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Producgéo, S&o Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-318,
Dez. 2001. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7
mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicGes e acoes
governamentais. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que é burocracia. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao puablica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SEMINARIO TEMATICO Il — 30 horas — 2 créditos

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA — 30 horas
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Ementa: Gestdo da vigilancia a satde. Organizagdo e funcionamento do SUS. Gestéo logistica
em saude. Administracéo e geréncia dos servicos de salde. Financiamento e administracdo
financeira em saude. Modelos de atencdo em saude: PSF/PACS. Gestéo da informacao em

salde. Gestdo participativa e controle social em satde. Avaliacdo e auditoria em salde.

Referéncias Basicas

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Satde.Para entender a gestdo do SUS /
Conselho Nacional deSecretarios de Saude. - Brasilia : CONASS, 2003. Cap. 4,9, 17 e 21.
ROUQUAYROL, M.Z; ALMEIDA FILHO,N. Modelos de Atencéo e Vigilancia da Saude.
(Texto retirado do livro: - Epidemiologia & Salde, Rio de Janeiro, MEDSI, 2003, 6 ed, p.
567-71). Disponivel em http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/iesus_vol7_2_sus.pdf .

Acesso em: marc¢o de 2011.

Referéncias Complementares

BERNARD F. C.; PAOLA Z. Gestdo de Recursos Financeiros. Faculdade de Satude Publica
da Universidade de SdoPaulo, 1998 (Série Salde & Cidadania)WERNER, Baer. A economia
brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

COELHO, T. C. B.; PAIM, J. S. Processo decisorio e praticas de gestdo: dirigindo a
Secretaria da Saude do Estado da Bahia, Brasil. Cad. Satde Pdblica[online]. 2005, vol.21, n.5,
pp. 1373-1382. ISSN 0102-311X. doi: 10.1590/S0102- 311X2005000500009. Acesso em:
marc¢o de 2011.

MARAGON, M.S.; SCATENA, J.H.G., COSTA, E. A. Vigilancia sanitéria: estratégias para
sua descentralizagdo em Mato Grosso, 1996-2005. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 15, supl. 3, p.
3587-3601, 2010

MODULO 4

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas
e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundagdes. Funcdo publica e bens

publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
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Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacao
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. NogBes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a

administracao publica.

Referéncias Basicas

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2009.

Referéncias Complementares

ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores publicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 1999.

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1994.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2005.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia
central, separatrizes, medidas de dispersao. Probabilidade. Distribui¢Ges discretas e continuas.

Amostras e populacdes. Testes de hipoteses.

Referéncias Basicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas,
2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho.

Sédo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
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Referéncias Complementares

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica béasica. S&o Paulo:
Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.
LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplicacdes (usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000.
PEDROSA, Antdnio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introducdo computacional a
probabilidade e estatistica. Porto Editora, 2004.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas — 4 créditos

Ementa: Fundamentos de sistemas, processos e informacgfes; Tecnologia e sistemas de
informacdes aplicacbes no setor pablico e privado; Gestdo de tecnologia da informacdo no
setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletronico;

Governanca Tecnoldgica; Padrbes de Sistemas de Informacédo e Politicas Publicas.

Referéncias Bésicas

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacéo. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacgéo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

Referéncias Complementares

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacao: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Séo
Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informaces para tomada de decisdes. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacao: eficacia das organizac6es. Séo Paulo:
Futura, 2003.
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O’BRIEN, James A. Sistemas de Informac&o e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Finangas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Finangas publicas no Brasil.
Instituicdes financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econémica e financas publicas:
tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida
publica. Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema

previdenciario no Brasil. Reforma tributéria e federalismo fiscal.

Referéncias Bésicas

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares
MANKIW, N. Gregory. Introducéo & Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2005.
RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Organizacdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco
fisico. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e
instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das organizagoes.
Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da Administracao.
Administracdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: anlise estratégica,
alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de deciséo.
Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Referéncias Basicas
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D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,

Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

ARAUJO. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. Vol.
I. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

____ . Organizacdo, sistemas e métodos. Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELQS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administracdo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisao:
as mudancas de paradigmas e o0 poder da decisdo. Sao Paulo: Makron Books, 1997.
RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacao da riqueza
das nacdes. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundagéo
Getulio Vargas, 1970.

SEMINARIO TEMATICO 111 — 30 horas — 2 créditos

SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL |11 — 30 horas

Ementa: Gestdo Publica nas cidades. Seguranca Publica. Saneamento. Desenvolvimento
Urbano.Acessibilidade. Moradia/Habitacdo. IndUstria e Comércio. Legislacdo Urbana. Gestdo
Participativa. Organizagdes. Planejamento Financeiro da Cidade (orgamento participativo).

Transparéncia e Visibilidade dos Gastos Publicos Municipais. O saber e o poder na cidade.

Referéncias Basicas

COSTA, J. Ordem Médica e Norma Familiar. Rio de Janeiro, Graal, 1983

GUSHIKEN, S. H. Planos diretores no Brasil: uma avaliacdo apds a constituicdo de 1988 -
Texto extraido da dissertacdo de mestrado apresentado pela autora ao Departamento de
Urbanismo da UnB — Brasilia-DF. 1994.

Referéncias Complementares

IRIGARAY, C. T. J. H. Municipio e Meio Ambiente — bases para atua¢do do municipio
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na gestdo ambiental. ICV Instituto Centro de Vida, Embaixada da Italia, Sema/MT.
ALVES, L. R. Politicas de Governanca: em busca das novas cidades, 2011. Disponivel
em <http://metodista.uol.com.br/gestaodecidades/blog/>. Acesso em julho 2011.
BOFF, L. A era das maos entrelacadas, 2010. Disponivel em
<http://www.envolverde.com.br/materia.php?cod=79643&edt=1>. Acesso em julho
2011

MODULO 5

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos
materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e
materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de

Patrimonio.

Referéncias Basicas
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

Referéncias Complementares

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e
do Patrimdnio. Séo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacao e Seguros Internacionais de Carga. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracéo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracao de Materiais: um enfoque pratico, S&o Paulo: Atlas, 2008.
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GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucédo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo
de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por competéncias
e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissédo e
dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e beneficios.
Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de
servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor publico. Avaliacdo de
desempenho individual. Sistemas de informacg6es gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e
seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da

organizacdao moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servigo publico.

Referéncias Bésicas

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos,

fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis Cesar G. Gesto de pessoas: estratégias e integracdo organizacional. S30
Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragéo de recursos
humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestédo de Pessoas nas organizacdes: papel dos valores pessoais
e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem.
Séo Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DIREITOE LEGISLAC;AO TRIBUTARIA - 30 horas - 2 créditos
Ementa: Conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito

Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais
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relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e
discussdo da legislagdo tributéria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

Referéncias Bésicas

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 23. ed. Séo Paulo:
Malheiros, 2007.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

Referéncias Complementares

AMARQO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 4.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BORGES, H. B. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 6.ed. rev. Sdo Paulo: Atlas,
200l.

___ . Auditoria de Tributos: IPI, ICMS e ISS. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 200l.

. Gereéncia de Impostos: IPI, ICMS e ISS. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 200l.

BATISTA JUNIOR, O. A. O Planejamento Fiscal e a Interpretacéo no Direito Tributario.
Belo Horizonte: Melhoramentos, 2002.

CAMPQOS, C. H. Planejamento Tributario. 2.ed. Sdo Paulo, Atlas, 1985.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 14.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 3.ed. Rio de
Janeiro: Forense, 1999.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 29.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.

DIREITO EMPRESARIAL - 30 horas - 2 créditos

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolugdo. Pessoas Fisicas e juridicas. Atos
e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial. ObrigacOes
profissionais do Empresario. Sociedades Empresariais, sua constituicdo, modificacéo,
extincdo e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nogdes de faléncia e

Recuperacéo Judicial.

Referéncias Basicas
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RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2.ed. S&o Paulo: Jus
Podium, 2008.
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. v.02. 5.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Referéncias Complementares

RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do Novo Direito Comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006.
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 8.ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
FAZZIO JR., Waldo. Direito Comercial. 7.ed. Cole¢do Fundamentos Juridicos, v. 12. Sdo
Paulo: Atlas, 2008a.

______.Manual de Direito Comercial. 9.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008b.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. 22.ed. Rio de Janeiro: Forense, 1996.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO - 60 horas — 4
créditos

Ementa: Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de
fluxos de caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas.
Sistemas de amortizacdo. Inflagdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e andlise de
investimentos. Critérios econdmicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor

presente liquido e indice de lucratividade.

Referéncias Basicas

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética Financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administracéo financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica Comercial e Financeira. S3o Paulo: Atica, 2007.

FARO, Clovis F. Fundamentos de matematica financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60
horas — 4 créditos

Ementa: Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento
governamental. Enfoque sisttmico e estratégico de planejamento. Métodos,
técnicas/caracteristicas e etapas Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de
planejamento. Constru¢do de indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do
planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento.
Planejamento governamental no Brasil contemporaneo: concepcdo, estrutura e sistema do
PPA.

Referéncias Basicas

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdémico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP,
1997.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Horécio M. Introducéo a teoria do planejamento. Sdo Paulo: Brasiliense,
1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 15% ed. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. S&o Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

SEMINARIO TEMATICO I NA LFE I, LFE Il ou LFE I11 — 30 horas — 2 créditos
Ementa: a disciplina esta orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensao sobre

aimportancia das atividades praticas no curso de administracdo, através de acbes que
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possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discusséo coletiva dentro da linha de formacéo especifica escolhida. o objetivo é que a partir
das linhas de formacdo especifica o aluno possa orientar a elaboracdo do tc e as suas
atividades de estagio supervisionado.
0 aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas ementas da
linha de formacéo especifica a saber:

[0 SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |

[0 SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II

0 SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL 111

Além disso esta previsto as etapas de elaboracdo do trabalho de curso. conforme

regulamento do ppc de administracdo publica.

Referéncias Bésicas

VERGARA, S. C.Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 7 ed. Sdo Paulo: 2006.
ROESCH, S. M. de A.Projetos de Estagios e de Pesquisa em Administragdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. . 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Referéncias Complementares

CRESWELL, J.W. Projeto de Pesquisa: Método qualitativo, quantitativo e misto. 2 Ed. Porto
Alegre: Arimed, 2007.

COLLIS, J. e HUSSEY, R. Pesquisa em Adminsitracdo: Um guia pratico para alunos de
graduacdo e pos-graduacdo. 22 Ed. Porto Alegre: Bookmamn, 2005.

MODULO 6

ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do
processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e

avaliacdo do processo de Planejamento Estratégico.
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Referéncias Basicas

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND IIl, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacéo e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia

corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Referéncias Complementares
HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo

estratégica: competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para
projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto:
fluxo do processo. Definigcdo do escopo do projeto. Identificacdo de restricbes. Planejamento
de recursos e estimativas. Defini¢cdo dos controles de planejamento do projeto. Criacdo do
plano de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econémica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacao
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de

software para gerenciamento de projetos.

Referéncias Bésicas

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucéo urbana a
revolugéo digital. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos
na pratica (casos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. S&do Paulo: Thomson, 2007.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
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MOURA, Décio Guimaraes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestéo de projetos educacionais. Rio de Janeiro: VVozes, 2006.

PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG,
2002.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA Il — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introducdo a operacGes e a natureza do servi¢o. Operacdes de servigo. Sistemas e
processos de servigo. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo.
Localizacdo de instalagbes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda.
Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade,

garantia e recuperacao de falhas. Planejamento e gestdo da rede de operacgdes e servigo.

Referéncias

ARNOLD Jr., Tony. Administragéo de materiais: uma introducéo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operac6es de Servico. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servigos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento.
Processo orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo
orcamentario. Elaboracdo do orgcamento: receita e despesa. Execucdo orcamentaria e
financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democréatica de

alocacdo de recursos: orcamento participativo.

Referéncias Basicas
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ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gest&o de
Financas Publicas: fundamentos e préticas de planejamento, orcamento e administracao
financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetdria de tradigéo e
formalismo na alocacgéo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica, Madrid, Espafia, 2004.
Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mério S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva historica.
Bahia Analise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas
/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avalia¢fes da A¢do Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgcamento impositivo no Brasil:
planejamento e politicas pablicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr. 2009.
SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administra¢do da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

ELETIVA DA IPES | — 30 horas — 2 créditos

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFEII ou LFEIII - 30 horas — 2 créditos
Ementa: A disciplina esta orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensdo sobre
aimportancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acles que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formagdo Especifica escolhida. O objetivo é que a
partir das Linhas de Formacé&o especifica o aluno possa orientar a elaboracgéo do TC e as suas

atividades de estagio supervisionado.


http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6
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O aluno poderéa consultar as ementas e referéncias j& apresentadas nas respectivas

ementas da Linha de Formacédo Especifica a saber:

[0 SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |
[0 SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA 11
0 SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL |11

Além disso esta previsto as etapas de elaboracdo do Trabalho de Curso. Conforme

regulamento do PPC de Administracdo Publica.

Referéncias Basicas

VERGARA, S. C.Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: 2006.
ROESCH, S. M. de A.Projetos de Estagios e de Pesquisa em Administracdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacfes e estudos de caso. . 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Referéncias Complementares

CRESWELL, J.W. Projeto de Pesquisa: Método qualitativo, quantitativo e misto. 22 Ed. Porto
Alegre: Arimed, 2007.

COLLIS, J. e HUSSEY, R. Pesquisa em Adminsitracdo: Um guia pratico para alunos de
graduacdo e pos-graduacdo. 22 Ed. Porto Alegre: Bookmamn, 2005.

MODULO 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracéo publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo or¢camentaria, financeira, contébil e
patrimonial do Estado. Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na
administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de
Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administragao

Publica. Elaboracgdo de Relatorio de Auditoria.
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Referéncias Basicas
CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenacédo dos

sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de

auditoria governamental. Séo Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
SANTOS, Gerson dos. Manual de administracao patrimonial. Floriandpolis: Papa-livro,
2003.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

GESTAO DA REGULACAO - 30 horas — 2 créditos

Ementa: Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do
Estado e Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil;
Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislacéo,

Orgaos e entidades (nacionais, estaduais e municipais).

Referéncias Basicas

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacédo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacao e controle social das agéncias reguladoras:
critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulagdo no ordenamento juridico-econémico

brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.
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SALGADO, Lucia H. A economia politica da a¢do antitruste. Sdo Paulo: Singular, 1997.
PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados . Rio de

Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacéo dos Servicos Publicos.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Mediagdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociagdo: conceitos e
principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento
da negociacao; feedback. Arbitragem: retrospectiva historica e 0 momento atual; conceito; a

convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

Referéncias Bésicas

CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n® 9.307/96. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

MARTINELLLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociacéo: aplica¢fes praticas de uma

abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestédo de negociagdo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociacdo e administracao de conflitos. Rio de Janeio:
FGV, 2006.

FALJONE, Ademar. Negociagdes sindicais: como negociar em tempos de globaliza¢do. S&o
Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MAGRO, Maira; BAETA, Zinia. Guia valor econémico de arbitragem. Rio de Janeiro:
Globo, 2004.

TECNOLOGIA E INOVACAO - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacéo.
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Principais condicionantes do processo de

inovagdo tecnologica. Gestdo da inovacdo tecnologica. Avaliacdo de projetos de P&D.
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Financiamento para a inovagdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais.

Novas tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.

Referéncias Bésicas

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestao integrada da
inovacao: estratégia, organizagdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da Inovacéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

BRUNO, Ldcia (Org.) Organizagao, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e incluséo social: a exclusdo digital em debate. Sdo
Paulo: Editora Senac, 2006.

ELETIVA DA IPES Il - 60 horas — 4 créditos
SEMINARIO TEMATICO |11 NA LFE I, LFE 1l ou LFE 111 — 30 horas — 2 créditos
Ementa: A disciplina esta orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreenséo sobre
aimportancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acdes que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo é que a
partir das Linhas de Formacéo especifica o aluno possa orientar a elaboracdo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.

O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas

ementas da Linha de Formacao Especifica a saber:

1 SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |
1 SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II
1 SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL Il
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Além disso esta previsto as etapas de elaboragdo do Trabalho de Curso. Conforme
regulamento do PPC de Administracdo Publica.
Referéncias Bésicas
VERGARA, S. C.Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. S&o Paulo: 2006.
ROESCH, S. M. de A.Projetos de Estagios e de Pesquisa em Administracdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. . 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Referéncias Complementares

CRESWELL, J.W. Projeto de Pesquisa: Método qualitativo, quantitativo e misto. 22 Ed. Porto
Alegre: Arimed, 2007.

COLLIS, J. e HUSSEY, R. Pesquisa em Adminsitracdo: Um guia pratico para alunos de
graduacdo e pds-graduacéo. 22 Ed. Porto Alegre: Bookmamn, 2005.

MODULO 8

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60 horas — 4 créditos

Ementa: A evolucdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e
propostas para um desenvolvimento sustentavel; a evolucdo da legislagdo ambiental; o novo
papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental pablica; o setor publico
como cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos

internacionais de prote¢do ambiental

Referéncias Basicas

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestao Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.
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Referéncias Complementares

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de compra
do governo para a promocéo do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>. Acesso
em: 12 mar. 20009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
préxima Revolucéo Industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introducdo a Gestdo Ambiental Publica. Colecdo Meio Ambiente —
Série Educacdo Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas — 4 créditos

Ementa: Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e
esfera pablica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacéo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo-
decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacéo e avaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacao da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucéo das politicas publicas: a

gestdo democrética.

Referéncias Basicas
SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:

ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.


http://www.enap.gov.br/
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Referéncias Complementares

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espa¢os publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacéo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petrépolis:
Vozes, 2005.

RELACOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Analisar as relagBes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se
encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacéo, a regionalizacdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizagdes internacionais e ndo-governamentais, 0 meio ambiente, os direitos

humanos, os conflitos étnicos e religiosos, 0s nacionalismos e o terrorismo.

Referéncias Bésicas

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que séo relac@es internacionais. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.

Referéncias Complementares

PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sdo Paulo: Educ, 2006.
RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizacéo. Petrdpolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relactes
internacionais. Sao Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimensao
subnacional e as relacGes internacionais. Sdo Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relacdes exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundagéo Perseu
Abramo, 2008.
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ELETIVA DA IPES 111 — 60 horas — 4 créditos
SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE 1l ou LFE 111 — 30 horas — 2 créditos
Ementa: A disciplina esta orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensao sobre
aimportancia das atividades praticas no curso de Administracdo, atraves de acles que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo € que a
partir das Linhas de Formac&o especifica o aluno possa orientar a elaboracdo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.
O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas
ementas da Linha de Formacédo Especifica a saber:
00 SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |
[0 SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA Il
0 SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL 111
Além disso esta previsto as etapas de elaboracdo do Trabalho de Curso. Conforme
regulamento do PPC de Administracdo Publica.

Referéncias Bésicas

VERGARA, S. C.Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: 2006.
ROESCH, S. M. de A.Projetos de Estagios e de Pesquisa em Administracdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. . 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Referéncias Complementares

CRESWELL, J.W. Projeto de Pesquisa: Método qualitativo, quantitativo e misto. 2% Ed. Porto
Alegre: Arimed, 2007.

COLLIS, J. e HUSSEY, R. Pesquisa em Adminsitracdo: Um guia pratico para alunos de
graduacdo e pds-graduacéo. 22 Ed. Porto Alegre: Bookmamn, 2005.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDACAO OFICIAL — 60 horas — 4 créditos
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Ementa: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producéo

de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

Referéncias Bésicas

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacédo da Presidéncia da Republica. 2. ed.
rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redac&o. Brasilia:

Camara dos Deputados, Coordenacédo de Publicagdes, 2004.

Referéncias Complementares

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicac&o escrita. 12. ed. S&o Paulo: Atica, 1995.
FLORES, Lucia Locatelli. Redacéo oficial. 3 ed. Florianopolis: Editora da UFSC, 2002.
GOLD, Mirian. Redacdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacéo. 3. ed.
Séo Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa. 13 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patriménio e
documentacdo. Padronizacédo e redacéo dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual. Florianopolis:
SEA, 2003.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES — 60 horas — 4 créditos

Ementa: Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos,
planilha eletrdnica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢des
de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrdnico: uso

corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Bésicas

NORTON, Peter. Introducéo a informética. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1996.
STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacéo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1998.
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Referéncias Complementares

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informagéo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdo com Internet. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacao e as decisdes gerenciais na era da Internet. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracéo de tecnologia
da informac&o. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) — 60 horas — 4 créditos
Ementa: Histdria da educacdo do Surdo. Abordagens Metodoldgicas. Introducdo a Lingua de
Sinais. Gramatica da Lingua de Sinais. Legislacdo. Expressdo corporal. Politica deeducacéo

inclusiva.

Referéncias Basicas
GOLDFELD, M. A Crianca Surda: Linguagem e cogni¢do numa perspectiva
sociointeracionista.
Séo Paulo: Plexus, 1997.
MANTOAN, Maria Teresa Egler. A Integracio de Pessoas com Deficiéncia. So Paulo:
Memnon Edic¢6es Cientificas, 1997.

. Incluséo escolar o que e? Por qué? Como fazer. Moderna Editora,
Referéncias Complementares
EDUCACAO GENTILI, Pablo (Org.); FRIGOTTO, Gaudéncio (Org.). Cidadania
negada: as politicas de exclusdo na educacao e no trabalho. 3.ed Sao Paulo; Buenos
Aires: CLACSO; Cortez, 2002.

DISCIPLINAS ELETIVAS



81

Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica, modalidade a distancia

Empreendedorismo Governamental

Ementa: Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do Estado
patrimonialista a0 Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — analise de cendrios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposi¢cdes de acdes; casos de sucesso; gestao por
resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e

empreendedor estratégico.

Referéncias Basicas

GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenca. S&o Paulo: Fundamento, 2004.
REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico
Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizacdes Publicas.
2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Referéncias Complementares

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Préatico para Elaboracédo e Gestao de
Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Saféri de estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestao por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed. Santa Catarina:

Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.

Gestao da Qualidade no Setor Publico

Ementa: Consideracdes sobre o setor puablico. Qualidade: conceitos e principios.
Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operac¢des. Qualidade em
servigos: projeto, desenho de processos, programacao de servicos e controle de qualidade.

Referéncias Basicas
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CAMPOQOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracéo de servigos. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Referéncias Complementares

CAMPOQOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo
Horizonte: UFMG, Escola de Engenharia, 1994.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos. Sao Paulo: Atlas, 2002.
DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolucdo da administracdo. Rio de Janeiro: Margues-
Saraiva, 1990.

DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14 li¢cbes definitivas para controle de
qualidade. Séo Paulo: Futura, 2003.

JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade. Sdo Paulo: Makron:
McGraw-Hill, 1991.

. Aqualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servicos. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.

LOVELOCK Christopher; WRIGHT Lauren. Servigos: marketing e gestdo. Séo Paulo:
Saraiva, 2006.

SCHMENNER, Roger W. Administracdo de operacgdes em servi¢os. Sdo Paulo: Futura, 1999.

Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica
Ementa: Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas.
Redes federativas e redes publicas de cooperacgdo, redes comunitarias. Complementaridade e

Supletividade nas redes hibridas.

Referéncias Basicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta € uma publicagdo da ENAP).
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Referéncias Complementares

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio
Mussi (Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administracdo. Curitiba: Jurua, 2008.
CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestao do conhecimento. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestao de Redes: a estratégia de regionalizagdo da
politica de satde, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

NETO, Jodo Amato. Redes Entre OrganizacGes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas

para a transformacao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

Analise e Prospeccdo de Problemas Nacionais

Ementa: Problemas Nacionais contemporaneos: métodos de identificacdo, caracterizacéo,
analise e prospeccdo. Politicas publicas para abordagem dos Problemas Nacionais:
interdependéncia e interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque:
desigualdades sociais e pobreza; a questdo ambiental e da Amazonia e seu carater estratégico;
a Reforma Sanitaria, o Sistema Unico de Sadde e dilemas na sua implementacdo; Educacéo
para a Cidadania: acessibilidade e qualidade.

Referéncias Béasicas
SANCHES Ross, Jurandyr. Geografia do Brasil. S&o Paulo: EDUSP 2005.
VIANA, Ana Luiza, ELIAS, P. Eduardo, IBANEZ, Nelson (Orgs.). Protecdo Social: dilemas

e desafios. Sdo Paulo: Hucitec, 2005.

Referéncias Complementares

BATISTELLA, Mateus; MORAN, Emilio; ALVES, Diogenes (Orgs.) Amazonia: Natureza e
Sociedade em Transformagdo. Sdo Paulo: Edusp, 2009.

BEHRING, Elaine B.; BOSCHETT]I, Ivanete. Politica Social: fundamentos e historia. 4. ed.
Séo Paulo: Cortez Editora. 2008.

CAMPOS, Andre; AMORIM, Ricardo; GARCIA, Ronaldo (Eds.). Brasil: o estado de uma
nacdo. IPEA: Brasilia, 2007. Disponivel em:

<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/livros/Livro_estadonacao2007.pdf>. Acesso em: 9 abr.
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2009.

JACCOUD, Luciana (Org.). Questdo social e politicas sociais no Brasil contemporaneo.
Brasilia: IPEA, 2005.

LIMA, Nisis Trindade et al (Org.). Saude e Democracia. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2005.
RIGOTTO, Marcia Elisa; SOUSA, Nali de Jesus de. Evolucédo da Educacéo no Brasil. Rev.
Anal. Porto Alegre, v. 16, n. 2, ago-dez, p. 339-358. 2005. Disponivel em:
<http://www.nalijsouza.web.br.com/educacao_brasil.pdf>. Acesso em: 9 abr. 20009.
ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil: afinal, do que se trata? 3. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2008.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Rio de Janeiro: Companhia das Letras,
2000.

SAVIANI , Dermeval. Da nova LDB ao novo Plano Nacional de Educacéo: por uma outra
politica educacional. 5. ed. Editora Autores Associados, 1998.

SENA, Paulo. A legislacao do Fundeb. Cadernos de Pesquisa, vol.38 n.134 Séo Paulo
may/aug. 2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-
15742008000200004&script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em: 9 abr. 2009.

SCHEINVAR, Estela; ALGEBAILE Eveline (Orgs.). Conselhos participativos e escola. Rio
de Janeiro: Lamparina, 2004.

SCHWARTZMAN, Simon. As causas da pobreza. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SICSU, Jodo (Org.). Arrecadaco — de onde vem? E Gastos PUblicos — para onde v&0? S&o
Paulo: Boitempo Editorial, 2007.

VIANNA, Maria Lucia Werneck. A Americanizacao (perversa) da Seguridade Social no
Brasil. Rio de janeiro: Revan, IUPERJ, 1998.

Licitacdo, Contratos e Convénios

Ementa: Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade,
modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogacdo e invalidacdo, controle.
Contratos: formalizagdo, direitos e deveres, execucgdo, alteracdo, inexecucgédo, extingao,

especies, controle. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizacédo, controle.

Referéncias Bésicas
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. S&o Paulo, Atlas, 2009.


http://www.nalijsouza.web.br.com/educacao_brasil.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-15742008000200004&script=sci_arttext&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-15742008000200004&script=sci_arttext&tlng=pt
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MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitages e contratos. Belo Horizonte: Del Rey,
2008.

Referéncias Complementares

CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

GASPARINI, Dib6genes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizacdo de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, José Emmanuel Burle Filho. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de direito administrativo. S&o Paulo: Malheiros,
2009.

DISCIPLINA DE NIVELAMENTO

MATEMATICA BASICA - 60 horas — 4 créditos
Ementa: Conjuntos e Relagdes. Potencia¢do, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial. Produtos
Notaveis. Razdo, Proporcao e Porcentagem. Fracdes. Equacdes de 1° e 2° graus. Inequacdes

de 1° grau. Aplicacdes.

Referéncias Basicas

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Adminstracdo. Sdo Paulo: Harbra,
1988.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau).
Volume Unico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1996.

Referéncias Complementares

WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Harper &
Row do Brasil, 1986.

ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo:
Nobel,1974.
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ANEXO 3 - CORPO DOCENTE QUE PARTICIPA DA GESTAO DO
CURSO
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Coordenacéo do | José Rogério de . Mestre | 40h

o Bacharel em Ciéncias
Curso Oliveira o

Contabeis

Coordenagéo de | Ana Luiza Ramos | Bacharel em Mestre | 40h
Estagios Wellen Administragdo
Professor da Fernanda  Gouveia | Bacharel em Mestre | 40h
Disciplina Luiz Administragéo
Professor da | Gloria Maria Souto | Bacharel em Mestre | 40h
Disciplina Maior Administracédo
Professor da | Marta Cacilda de | Bacharel em Mestre | 40h
Disciplina Carvalho Rufino Administragéo
Professor da | Patricia  Goncalves | Bacharel em Mestre | 40h
Disciplina Silva de Melo Administracdo
Professor da | Jaqueline Alves | Bacharel em Mestre | 40h
Disciplina Machado Administragédo
Professor da | Josenaldo Bezerra de | Bacharel em Ciéncias | Mestre | 40h
Disciplina Oliveira Contabeis
Professor da | Land Mary Freitas | Bacharel em Ciéncias | Mestre | 40h
Disciplina Peres Contébeis
Professor da | Mariano Ter¢o de | Bacharel em Ciéncias | Mestre | 40h
Disciplina Mello Contabeis
Professor da | Sergio Mateus o Mestre | 40h
o Bacharel em Direito
Disciplina
Professor da | Francisco  Robson o Mestre | 40h
o ] Bacharel em Direito
Disciplina Bessa Queiroz
Professor da | Marcelo Renault o Especia | 40h
o Bacharel em Direito )
Disciplina Menezes lista
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ANEXO 4 - REGIMENTO DE ESTAGIO

Os Estagios Supervisionados sdo requisito obrigatorio para a integralizacéo

curricular do aluno, correspondendo no minimo a 10% da carga horéria integral do Curso, sob
a supervisdo/orientacdo de professor ligado a &rea para a qual seja necesséria a pratica, em
situacdo de exercicio profissional. A presenca do professor deve ser permanente no decorrer
do seu desenvolvimento. Segundo a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde
sobre o estagio de estudantes: Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos.

Os estagios sao de responsabilidade da Coordenacdo do Curso e de 6rgdos auxiliares
do estagio. Assim, cabera a coordenacdo designar professores que orientaram o estagio. A
este compete a tarefa de planejar e orientar os alunos na execucdo dasNo campo de estagio, 0s
professores-orientadores contaram com 0 apoio de um supervisor de campo, profissional
formado na érea de biblioteconomia, que acompanharam 0s estagiarios nas suas atividades.
As instituicGes campo podem ser publicas ou privadas e devem possuir profissional graduado
na area de Administracdo, Recursos Humanos e ou Gestdo Publica para acompanhar o
estagiario.
No campo compete ao estagiario:
a) identificar o contexto de producdo de documento no ambito de instituicdes
publicas e privadas;
b) planejar e elaborar instrumentos de gestdo de documentos que permitam sua organizacao,
avaliacdo e utilizacdo; e c) planejar e desenvolver acfes de preservacdo e conservacdo dos
documentos de arquivo. d) planejar e desenvolver atividades de difusdo cultural e educativa
como leituras, exposicdes; e e) planejar e desenvolver acdes de preservacao e conservacdo dos
documentos O estagio deve buscar o constante aprimoramento pessoal e profissional e a
insercdo na vida profissional e terd duracdo minima de 120 (cento e vinte) horas- e pode ser
cumprida em uma ou mais instituicdes. Na realizacdo do estagio o académico devera produzir
relatérios que exprimam informacGes sobre o que ocorre no dia a dia do profissional, as
experiéncias com a aplicabilidade dos métodos e técnicas da Gestdo Publica e finalmente a
intervencdo na dinamica organizacional, gerencial, operacional e ambiental por meio da

pesquisa dos conhecimentos vinculados aos conteldos ministrados no curso.
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ANEXO 5 - DISCIPLINAS ELETIVAS

Disciplinas Eletivas

Item Disciplina
1 Empreendedorismo Governamental
2 Gestdo da Qualidade no Setor Publico
3 Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica
4 Licitacdo, Contratos e Convénios

Obs: A carga horaria das disciplinas eletivas podera ser de 30h ou 60h conforme a carga

horéaria de atividades préticas e o periodo em que forem ofertadas.
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APENDICE

Considerando a experiéncia das Instituicdes Publicas de Ensino Superior na
oferta do curso de bacharelado em Administracdo Publica, observou-se a necessidade de
realizar adequagdes na matriz curricular do curso, inserindo em sua carga horéria disciplinas
de Nivelamento e Trabalho de Concluséo de Curso. Assim, a matriz com adequagdes possuli
um total de 3.480 horas a serem financiadas pela DED, sendo que o aluno devera cursar até
3.120 horas do total ofertado pela IPES.

Entretanto, visando oferecer maior autonomia as Instituicdes Publicas de
Ensino Superior que passardo a ofertar o curso do PNAP, a DED facultard as IPES a
possibilidade de optar entre a matriz original do curso (descrita neste Projeto Pedagdgico), ou

pela matriz com adequacdes, a qual contempla em sua carga horaria as disciplinas de

Nivelamento e Trabalho de Conclusdo de Curso. Abaixo segue a descri¢gdo das duas matrizes

curriculares.
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2. DISCIPLINAS/CARGA HORARIA

O Projeto Politico Pedagogico original do Curso de Bacharelado em
Administra¢do Publica, modalidade EaD, definiu um elenco de disciplinas, sendo:
e 44 (quarenta e quatro) disciplinas obrigatdrias, 3 (trés) delas sdo eletivas, ou seja, séo
obrigatorias para o aluno, mas a IES pode escolher entre as 4 (quatro) disciplinas produzidas,
3 (trés) de sua preferéncia.
e 3 (trés) disciplinas optativas - Informatica para Administradores, Redacdo Oficial e
LIBRAS - (somente 1 delas poderd ser computada na matriz para o aluno, mas as trés
aparecem na matriz geral do PP);
e 4 (quatro) Seminéarios Tematicos I, II, Il e IV na LFE I, LFEII, LFE Il (somente 1 das
Linhas de Formacédo Especifica podera ser computada na matriz para o aluno, mas as trés
aparecem na matriz geral do PP);
Assim, a matriz original é calculada da seguinte forma:
36 disciplinas de 60h = 2.160h
12 disciplinas de 30h = 360h
1 disciplina Optativa de 60h = 60h (embora a IES oferte 3 disciplinas: Redacdo, Informética
para Administradores e LIBRAS)
Atividades Complementares = 120h
Estagio = 300h
Total: 3.000h
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Quadro discriminando as disciplinas:
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Item Disciplina CH
1 Administracdo Estratégica 60
2 Auditoria e Controladoria 60
3 Ciéncia Politica 60
4 Contabilidade Geral 60
5 Contabilidade Publica 60
6 Direito Administrativo 60
7 Direito Empresarial 30
8 Economia Brasileira 60
9 Elaboracéo e Gestdo de Projetos 60
10 Eletivas da IPES (Selecionar 1 contetdo dos 4 que foram produzidos®) 30
11 Eletivas da IPES (Selecionar 1 conteido dos 4 que foram produzidos*) 60
12 Eletivas da IPES (Selecionar 1 conteddo dos 4 que foram produzidos*) 60
13 Estatistica Aplicada a Administracao 60
14  |Filosofia e Etica 60
15 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
16 Gestdo da Regulacdo 30
17 Gestdo de Operacdes e Logistica | 60
18 Gestdo de Operac0es e Logistica Il 60
19 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60
20 Informatica para Administradores (Optativa para o aluno) 60
21 InstituicGes de Direito Publico e Privado 60
22 Introducdo a Economia 60
23 Direito e Legislacdo Tributaria 30
24 Macroeconomia 60
25 Lingua Brasileira de Sinais (Optativa para o aluno) 60
26 Matematica Financeira e Analise de Investimentos 60
27 Matematica para Administradores 60
28 Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracéo 60
29 Negociacdo e Arbitragem 60
30 Orcamento Publico 60
31 Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica 60
32 Politicas Publicas e Sociedade 60
33 Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo 60
34 Psicologia Organizacional 60
35 Redacdo Oficial (Optativa para o aluno) 60
36 Relacdes Internacionais 60
37 Seminario Integrador 30
38 Seminario Tematico | 30
39 Seminario Tematico Il 30
40 Seminario Tematico IlI 30
41 Seminario Tematico | na LFE I/ LFE Il/ LFE Il 30
42 Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE 11/ LFE 111 30
43 Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE 1I/ LFE Il 30
44 Seminario Tematico Il na LFE I/ LFE 11/ LFE 11l 30
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45 Sistema de Informacdo e Comunicacdo no Setor Publico 60
46 Sociologia Organizacional 60
47 Tecnologia e Inovacéo 60
48 Teoria das Financas Publicas 60
49 Teorias da Administracéo | 60
50 Teorias da Administracéo 1l 60
51 Teorias da Administracdo Publica 60
52 Estégio 300
53 Atividades Complementares 120
TOTAL 3.120

e Asdisciplinas eletivas I, 1l e I11 sdo obrigatdrias para o aluno.

Observacdes: Apenas 1 disciplina Optativa (60h) deve ser contabilizada na hora de efetuar a

soma das cargas horérias. Desse modo, quando somamos todas as cargas horérias descritas

acima, o total aparece com 3.120h, no entanto, ha 2 Optativas que devem ser subtraidas no

momento de finalizar a matriz para o aluno, pois este apenas devera cursar 1 Optativa, 0 que

contabilizara 3.000h para o aluno.

Disciplinas Eletivas

Item Disciplina CH
1 Empreendedorismo Governamental 30
2 Gestdo da Qualidade no Setor Publico 60
3 Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica 60
4 Licitacdo, Contratos e Convénios 60

e Foram produzidas 4 disciplinas eletivas e as IPES poderdo selecionar 3 para ofertar como

Disciplinas Obrigatdrias aos alunos.

Abaixo consta a relacdo das disciplinas que foram sugeridas pelas IPES para

aprimorar o Projeto Pedagdgico do curso de bacharelado em Administracdo Pablica, tendo em

vista que este ndo computa tais disciplinas em sua matriz curricular.

Disciplinas de Nivelamento

Item Disciplina CH
1 Introducdo a EAD (ndo produzida, ndo consta no PP) 30
2 Matematica Basica (ja produzida pelo PNAP e citada no PP) 60
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e As duas disciplinas de nivelamento descritas abaixo ndo fazem parte da matriz original do

PP, mas poderdo ser computadas para financiamento pela DED/CAPES, caso a IPES opte

por oferecé-las aos alunos.

Disciplinade TCC

ltem

Disciplina

CH

1

Elaboracéo de TCC

30

e A disciplina de Elaboracdo de TCC ndo foi computada na matriz, mas as IPES poderéo

inseri-las para obter financiamento da DED/CAPES.
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12 OPCAO - PROJETO PEDAGOGICO ORIGINAL (3.000 HORAS)

Matriz Curricular, composicao
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e 36 disciplinas obrigatérias com carga horaria de 60 horas e 12 disciplinas com

carga horaria de 30 horas;

e 1disciplina Optativa com carga horaria de 60 horas

e  Atividades complementares com 120 horas

e  Estagio com 300 horas

Total: 3.000h
Matriz Curricular original e carga horaria para o aluno
Disciplinas Disciplinas (Qte)
60 horas 30 horas CH Total
Obrigatorias 36 12 2520
Optativa 1 0 60
Nivelamento 0 0 0
TCC 0 0 0
Sub-Total 37 12 2580
Atividades Complementares 120
Estagio 300
Total Geral 3000




1 - Matriz Curricular Original/Distribuicéo das disciplinas que deverao ser financiadas pela DED

1° MODULO 2° MODULO 3° MODULO 4° MODULO 5° MODULO 6° MODULO 7° MODULO 8° MODULO
330 390 390 390 360 360 450 690
s . - Planejamento e - i, -
Filosofia, Etica | 60 CIEE‘](_)Ia 60 Teor|a§ d_a 60 _ Teorias gas_ 60 | Programacio na | 60 Orgfirrw_ento 60 Audltorlae_ 60 Polltlcas_Publlcas 60
Politica Adm Publica Finangas Publicas - Pablico Controladoria e Sociedade
Adm Publica
Teorias da Teorias da . - Organizagdo, Gestdo de - x A N .
- ~ . x Sociologia Administracdo Negociacdo e Gestédo Ambiental
Administracdo | 60 | Administracd | 60 Organizacional 60 Processos_e~ 60 Pessoa,s no 60 Estratégica 60 Arbitragem 60 e Sustentabilidade 60
I oll Tomada Deciséo Setor Pablico
Introdugdo a Macroeconom Economia SIC para o Setor Gestdo de Gestdo de Tecnologia e Relacoes
. 60 - 60 o 60 P 60 Operagdes e 60 Operagdes e 60 X 60 S 60
Economia ia Brasileira Publico P P Inovagéo Internacionais
Logistica | Logistica Il
Psicologia Contabilidade Contabilidade Estatistica Ilz\fr?;?lTeé;tri; ae Elaboragdo e E'fs“(;f;‘c‘fgr:gff | EI?EZ&S%:]ZF? :
Organizacional 60 Geral 60 Publica 60 Ap_llqada a 60 Andlise de 60 Gestéo de Projeto 60 dlsupll_na das 4 30 dlsupll_na das 4 60
Administracéo Investimento produzidas pelo produzidas pelo
PNAP) PNAP)
. . Eletiva da IPES
MEtsc;SSLoglgede Mateg’rlztlca InstituigBes de Direito Direito Direito e Gestiio da 111 (Selecionar 1
. 60 par 60 | Direito Pablico | 60 i . 60 . 30 Legislacdo 30 x 30 disciplina das 4 60
Pesquisa em Administrado . Administrativo Empresarial N Regulagdo -
1 x e Privado Tributéria produzidas pelo
Administragio res
PNAP)
Atividade
Complementar* 120
Sem. Tem. LFE
| 30 | Sem. Tem.LFEI | 30 | Sem. Tem.LFEI | 30 Sem. Tem. LFE | 30
seminario | 5, | Seminario | 5, | Seminario | 5, ALY g0 | SeM-TeM-LFE | 35 | Sem. Tem. LFE 11| 30 | Sem.Tem.LFE 1| 30 |Sem.Tem.LFEI | 30
Integrador Tematico | Tematico Il Tematico 111 1l
Sem. Tleirln LFE 30 Sem. Tlelrln LFE 30 Sem. Tlelrln LFE 30 Sem. TIeI:n LFE 30
x Informatica Estagio - .
Red_agao para LIBRAS Curricular Estagio Curricular Estagio Curricular S (_:qrrlcular
Oficial 60 dmini d 60 . 60 isionad isionad isionad Supervisionado | 300 I
(Optativa) A ministrador (Optativa) Supervisionado Supervisionado Il Supervisionado 111 v Total:
es (Optativa) | 3360h

Observacdes: Para a IES oferecer as 3 Optativas e as 3 Linhas de Formagéo Especificas (LFE I, 1l e I11), ela devera receber financiamento para

3.360h, mas nota-se que devera ser computado na matriz (para o aluno) apenas 3.000 horas. * Atividade Complementar ndo financiavel.




22 OPCAO - Projeto Pedagdgico com adequacdes (com até 3.120h)

Matriz Curricular, composicao

e 36 disciplinas obrigatorias com carga horaria de 60 horas e 12 disciplinas com carga
horaria de 30 horas;

e 3 disciplinas Optativas com carga horaria de 60 horas cada (somente 1 poderd ser
computada para o aluno)

e 2disciplinas de Nivelamento: Introducdo a EAD (30h) e Matemaética Bésica (60h);

e 1 disciplina de Elaboracdo de TCC com carga horéaria de 30 horas.

e  Atividades complementares com 120 horas

e  Estagio com 300 horas

Total: 3.120 para o aluno

Observacdes: Ha a possibilidade de flexibilizar a matriz, assim, a IES pode optar pelas
disciplinas que elencar como prioridade dentro do rol de Optativas, Nivelamento e TCC.
Somando essas 3 modalidades de disciplinas, ha um total de 300h, distribuidas como que
segue:

180 horas de Optativa — 0 aluno devera cursas 60 horas

90 horas de nivelamento — a IES opta por oferecer as duas ou uma, ou nenhuma (Matematica
e/ou Introducdo a EAD)

30 horas de TCC — a IES opta por oferecer ou néo tal disciplina

Matriz Curricular e carga horaria para o aluno

Disciplinas Disciplinas (Qte)
60 horas 30 horas CH Total
Obrigatorias 36 12 2520
Optativas 1 0 60
Nivelamento 1 1 90
TCC 0 1 30
Sub-Total 38 14 2700
Atividades Complementares 120
Estagio 300
Total Geral 3.120




2 - Matriz Curricular com Adequagdes/ Distribuigdo das disciplinas que deveréo ser financiadas pela DED

1° MODULO 2° MODULO 3°MODULO 4°MODULO 5° MODULO 6°MODULO 7° MODULO 8° MODULO 9° MODULO
390 390 390 390 360 390 390 600 180
Teorias das Plancjamento e Politicas
Filosofia, Etica | 60 | Ciéncia Politica | 60 Teorlals d.a Adm 60 Financas 60 Programaggo 60 Or(;,a rqento 60 Audltorlag 60 Publicas e 60 Gestao Am?l.ental 60
Publica - na Adm Publico Controladoria . e Sustentabilidade
Publicas - Sociedade
Publica
Organizacio Eletiva da IPES
Teorias da Teorias da Sociologia Pr%cessogs ey Gestdo de Administracdo Negociacéo e Relacoes Il (Selecionar 1
L - 60 | Administracdo 60 . g 60 60 Pessoas no 60 - ¢ 60 g . ¢ 60 g_ . 60 disciplina das 4 60
Administragéo | Organizacional Tomada L Estratégica Arbitragem Internacionais .
I Decisio Setor Publico produzidas pelo
PNAP)
Eletiva da
IPES 1l
. s . . Gestéo de Gestéo de . - ~
Introdugap a 60 Macroeconomi 60 Econ.orr.ua 60 SIC p;,ara.o 60 Operacges ¢ 60 Operagdes e 60 Tecnolog~|a e 60 (Se_lec?lonar 1 60 Elaboracéo de 30
Economia a Brasileira Setor Publico o B Inovagéo disciplina das 4 TCC
Logistica | Logistica Il .
produzidas
pelo PNAP)
- Eletiva da IPES |
Estatistica Matematica Elaboracéo e (Selecionar 1
Psicologi ili ili - . Fi i . N
sncp ogla 60 Contabilidade 60 Contgbl_ldade 60 Aplicada a 60 marnf:elra ¢ 60 Gestéo de 60 disciplina das 4 60
Organizacional Geral Publica . - Anélise de . .
Administracdo Investimento Projeto produzidas pelo
PNAP)
Metodologia de Matematica N -
Estudo e de ara Instituices de Direito Direito Direito e Gestdo da
. 60 _p_ 60 Direito Publico 60 L 60 . 30 Legislacao 30 - 30
Pesquisa em Administradore . Administrativo Empresarial o Regulacao
- x e Privado Tributéria
Administracdo S
*Atividade *Atividade Atividade * Atividade
30 30 | Complementa 30 30
Complementar Complementar . Complementar
Sem. Tem. Sem. Tem.
LFE | 30 |Sem.Tem.LFEI| 30 | Sem.Tem.LFEI | 30 LFE | 30
Seminario Seminario Seminario Seminario Sem. Tem. Sem. Tem. LFE Sem. Tem.
. - - . Tem. LFE Il
Integrador 30 Tematico | 30 Tematico Il 3 Tematico IlI 30 LFE I 30 1l 30 | Sem. Tem 3 LFE Il 30
Sem. Tem. Sem. Tem. LFE Sem. Tem. LFE Sem. Tem.
LFE 111 30 11 30 11 30 LFE 11 30
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Matematica Redacéo Informaética para Est_aglo Estz_aglo Estéagio Curricular Estgglo
e . . LIBRAS Curricular Curricular - Curricular Total:
Bésica 60 Oficial 60 | Administradores | 60 . 60 - . Supervisionado . 300
. . . (Optativa) Supervisionad Supervisionado Supervisionado 3.480
(Nivelamento) (Optativa) (Optativa) ol " 11 Y

Observacdes: Para a IES oferecer as 3 Optativas e as Linhas de Formacéao Especificas (LFE I, Il e 111) ela devera receber financiamento para
3.480h, mas nota-se que deverd ser computado na matriz (para o aluno) apenas 3.120 horas. *Atividade Complementar ndo financiavel.







