UERR

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA

CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

BOA VISTA-RR
MAIO/ 2006



Curso de Bacharelado em Administracdo da Universidade Estadual de Roraima - UERR

1. APRESENTACAO

O mercado de trabalho do administrador é amplo, uma vez que esse pode atuar
em diversas areas da administracdo de empresas ou organizacdes sociais; isto por si sé ja
constitui um grande desafio para a sua formacdo. Entretanto o desafio maior € formar um
profissional administrador capaz de enfrentar essa complexidade do mercado em suas inter-
relacbes com os contextos local, nacional e mundial frente as problematicas que Ihes séo
impostas.

Considerando esses desafios, o0 Curso de Administracdo da Universidade
Estadual de Roraima enfoca os diversos ramos da Administragdo, desde seus conceitos
bésicos, origem e teorias até suas perspectivas e desafios atuais, conciliando teoria e
pratica. Desta forma, o curso tem como finalidade formar profissionais com perfil
empreendedor, visdo holistica e estratégica, capacidade de atender aos desafios
organizacionais, ser agente de mudanga, utilizando sua capacidade de realizar analise
critica das organizacdes e da realidade circundante, além de estar preparado para planejar,
organizar e administrar empresas e organiza¢cdes nacionais e internacionais.

Nesta perspectiva, 0 curso visa manter os alunos em continua sintonia com o
mercado de trabalho, de forma a permitir que eles se familiarizem com o segmento
profissional e suas necessidades, para que ao se formarem, estejam preparados para o
exercicio profissional, com capacidade de utilizar os conhecimentos adquiridos para otimizar
0S processos organizacionais por meio do uso racional de ferramentas de administracéo.

Atendendo aos preceitos da diversidade e necesscidades do mercado, o curso se
propde a formar os egressos com solida preparagdo e instrumentalizagdo para atuar nas
seguintes areas:

= Administracdo de empresas;

» Administracdo empreendedora;
» Administracao financeira;

» Administracdo de producéo;

= Administracdo de recursos humanos;
= Administracdo do terceiro setor
= Auditoria;

= Controladoria;

= Logistica;

= Marketing;

= Consultoria;

» Pesquisador/Docente na area da Administracao.

Dada a necessidade de o aluno desenvolver o habito de buscar novos
conhecimentos e manter-se atualizado frente as inovagbes do setor, 0 curso pretende
estimular a iniciacdo cientifica, a pesquisa bibliogréfica, a participacdo ativa deste na
Empresa Junior. Compreende-se que estimula-lo a buscar novos conhecimentos, desperta a
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necessidade de treinamentos e atualizagbes em conhecimentos continuos para sua
adaptacdo a mutabilidade no ambiente.

Finalmente, deve-se notar que independentemente da funcdo ou papel
desempenhado pelo administrador, dar-se-a énfase aos preceitos éticos, técnicos e
humanisticos que caracterizam o conhecimento e o posicionamento de cada ser humano
diante da sociedade. Neste sentido, as diferentes disciplinas que compdem o curriculo do
curso fornecem subsidios teoricos e praticos para o desenvolvimento de valores e atitudes
que deverdo nortear a atuacdo profissional, além de explicitarem a necessidade de o
profissional manter-se atualizado.

2. JUSTIFICATIVA

N&o obstante a complexidade do mundo moderno, com sua conjuntura
socioecondmica e ambiental desafiadora, o Estado de Roraima apresenta grande caréncia
de profissionais especializados com formacdo de nivel superior nas suas mais diversas
areas; no campo da Administracdo, por exemplo, essa caréncia atinge altos indices tanto na
esfera publica como na privada. E verdade que o Estado ainda é pouco industrializado e a
atividade comercial-empresarial um tanto incipiente, porém ndo se pode mais adiar os seus
projetos e politicas de expansédo da industria, do comércio, do agro negécio, o que demanda
a necessidade de um numero de administradores formados maior do que as necessidades
atuais. Acrescenta-se ainda que a administragdo publica tanto em nivel estadual como
municipal é quase que totalmente desprovida dessa méo-de-obra especializada.

Portanto, a formacg&o de administradores com nivel superior deve fazer parte das
prioridades de formacé&o profissional no Estado, ndo s para preencher as vagas existentes,
mas, sobretudo, porque este € um fator importante para o desenvolvimento geral da
sociedade roraimense. Desta forma, a UERR, comprometida e como uma das instituicoes
responsaveis para fomentar o desenvolvimento estadual, ndo poderia deixar de implementar
0 Curso de Administracao.

Finalmente, ndo se pode deixar de considerar que 0s contextos mundial e
estadual j& mencionadas por si s6 justificam a implantacdo desse curso, mas € também em
decorréncia desses contextos, com suas necessidades, que se justifica a qualidade que este
curso deve ter na formagao dos seus profissionais.

3. CONCEPCAO E PRICIPIOS

A globalizacdo inaugurou a complexidade mundial, pois os arrojados processos
de comunicacdo e os acelerados avancos cientifico-tecnol6gicos convivem ao mesmo
tempo com o fenémeno da exclusdo e com o aumento continuo da pobreza, da miséria, da
desigualdade social entre ricos e pobres, inclusive entre os paises do primeiro mundo. Este
contexto tem provocado crises e mudancas profundas no mundo contemporaneo; acirram-
se as relacbes socioecondmicas e humanas, instaurando a intolerancia, a incerteza e a
instabilidade. Em decorréncia dessas mudancas, que ocorrem em todas as dimensfes da
sociedade, se exige hoje novos valores, paradigmas e, conseqientemente, novos desafios
profissionais, o que demanda um redimensionamento na formacdo do administrador. Exige-
se um administrador multiespecialista, com multiplos conhecimentos, competéncias, valores,
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habilidades e fungbes, eclético, pré-ativo e perspicaz. Essa multiespecialidade requer uma
formacéo diversificada.

Desta forma, o Curso de Administragdo, em sua concepgao, leva em
consideracdo as tendéncias socio-econdmicas e culturais do mundo moderno. Esta pautado
nos valores humanos, trazendo como dimensdo fundamental dessa formacédo a ética, a
cidadania e a competéncia técnica. Para isto, agrega ao seu projeto pedagdégico a obrigagéo
de formar cidadaos criticos capazes de ampliar os horizontes da sociedade em que atuarao.

Trata-se, portanto, de um curso comprometido com a formacgéo de profissionais
de vanguarda, com mentalidade empreendedora e com valores pautados na ética e nas
relacbes humanas, com consciéncia ambiental e responsabilidade social, visando a
exceléncia das organizagfes e a qualidade de vida das pessoas.

4. COMPETENCIAS E HABILIDADES

O profissional de administracdo a ser formado pelo curso devera dominar
conhecimentos, técnicas e possuir competéncias e habilidades para atuar na elaboracdo de
projetos, na pesquisa de mercado, no planejamento tatico, no planejamento estratégico, em
or¢camento financeiro, em consultorias de empresas. Deve ainda saber elaborar estudos de
viabilidade de implantacdo de empresas, estudos de avaliacdo de bens, pericias técnicas
administrativas e orcamentos, bem como administrar organiza¢cdes empresariais, instituicbes
e entidades de classe com eficacia na gestdo de pessoas e ambiente organizacional. Desta
forma, através dos diferentes componentes curriculares, ao longo de sua formacao, o
graduando devera desenvolver as seguintes competéncias e habilidades:

= Capacidade de identificar problemas organizacionais e conceber solucdes,
visando a atingir os objetivos das organizacoes;

= Aplicacdo de conhecimentos de forma independente e inovadora,
acompanhando a evolucdo do setor e contribuindo na busca de solugdes nas
diferentes areas de sua aplicacéo;

= Dominio de modelos e técnicas de gestdo, adequando-os aos contextos,
realidades e necessidades da empresa;

= Atuacdo em pericia técnica para juizes, delegados, autoridades, realizando
peritagens, diligéncias, acareacdes entre partes envolvidas, elaborando
laudos técnicos e periciais da area da administracao;

= Compreenséo das transforma¢des do mundo e da sociedade, bem como da
dindmica dos negoécios e das organizacdes, desenvolvendo adaptacdes
necessarias a estabilidade e progresso dos empreendimentos gerenciados;

= Atuacdo em mercado profissional que envolve as aplicacbes de técnicas e
modelos de gestdo nos processos de tomada de decisdo em ambientes de
riscos e incertezas;

= Andlise e solucdo de problemas de organizacdes em ambientes altamente
mutaveis;
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= Resolucdo de conflitos pessoais, interpessoais, grupal, intergrupal ou
organizacional que afetam o desenvolvimento da gestdo em geral;

= Resolucdo de problemas relacionados a ética, a responsabilidade social e
ambiental, a cidadania e demais dinamicas da realidade social e comercial
nas organizacdes empresariais;

=  Dominio e aplicacdo das novas tecnologias, objetivando maior agilidade nas
acbes da empresa para acompanhar as mudancas de seu meio
socioambiente.

5. OBJETIVOS

5.1. OBJETIVO GERAL

Formar administradores capazes de aliar a competéncia profissional, de base
técnica e humanistica, a consciéncia critica para atuarem em diferentes contextos
organizacionais e sociais, com flexibilidade e adaptabilidade, privilegiando a énfase na

gestao estratégica de modernas organizacoes.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Possibilitar ao administrador a aquisicdo das tecnologias da informacéo
necessarias a eficacia de sua atuagéo profissional;

= Favorecer o desenvolvimento dos conhecimentos administrativos com base
em principios éticos;

= Propiciar o desenvolvimento do raciocinio critico e a capacidade analitica do
aluno, habilitando-o a implementar solu¢cbes gerenciais para os variados
problemas organizacionais;

= Criar condi¢Ges para o desenvolvimento da capacidade de comunicacéo e de
expressao de idéias;

= Possibilitar o desenvolvimento de habilidades para o gerenciamento de
pessoas e de processos;

= Propiciar o desenvolvimento de uma visao sistémica organizacional,

= Capacitar o académico a identificar novas oportunidades de acdo do
administrador dentro das tendéncias do mercado;

= Favorecer a reflexdo e desenvolvimento da responsabilidade social.
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6. PERFIL DO EGRESSO

Dadas as exigéncias do mercado e da atual realidade mundial, a formacédo do
administrador ganha novas dimensdes e, consequUentemente, um novo perfil profissional
passa-se a lhe ser exigido. Desta forma, o graduando do curso de Administracdo da UERR,
ao longo de sua formacéao, devera desenvolver o seguinte perfil:

= Conhecimentos técnico-cientificos e praticos necessarios para atuar com
eficiéncia na administracdo das organizagbes, em consonancia com as
demandas regionais, nacionais e mundiais;

= Capacidade de compreensdo da necessidade de continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianca, bem como competéncia
para empreender e enfrentar o0 mundo em mudancas, antecipando e
promovendo transformacoes;

= Consciéncia de responsabilidade social, justica e ética profissional, com
formacdo humanistica e visdo global que o tornem apto a compreender o
meio social, politico, econdmico, cultural e ambiental em suas
interdependéncias para tomada de decisGes qualitativas;

= Habilidade de bom relacionamento com colegas, parceiros profissionais e
comerciais, para trabalhar em equipes interdisciplinares e multidisciplinares
de forma participativa, para enfrentar desafios, para buscar bons resultados e
para interagir positivamente com as circunstancias;

= Capacidade empreendedora para criar novas possibilidades profissionais.

= Dominio de ferramentas apropriadas ao desempenho de suas atividades e
implementacdo de estratégias visando a melhores condigbes de
competitividade no mercado;

= Adaptacdo a utilizacdo de modelos associados ao uso de ferramentas do
estado-da-arte, amparado pelas bases de sua formacéo;

= Visdo holistica, humanistica e empreendedora da Administragéo.

7. ESTRUTURA CURRICULAR

O curso oferece formacdo de negocios e empreendedorismo, formagéo
humanistica e administrativa organizacional, enfocando a compreensdao do mundo e da
sociedade permitindo o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e expresséo e de
trabalho em equipe. Preocupa-se, pois, em dotar o individuo de flexibilidade, caracteristica
peculiar a esta area de conhecimento, e aperfeicoa-la constantemente. Para isto, lanca méo
de recursos educacionais tedricos e praticos, de maneira a formar um embasamento capaz
de facilitar-lhe a adaptacéo as continuas mudancas impostas pela globalizacdo de um modo
geral.

As atividades a serem realizadas nos projetos, sejam de pesquisa, extenséo,
praticas interdisciplinares, empresa junior, estagios, Trabalho de Conclusdo de Curso,
visitas técnicas, além da utilizacdo, exploracdo e geracdo de novas tecnologias, serdo os
esteios para que os profissionais formados pelo curso de Bacharelado em Administragédo
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possam atuar como agentes transformadores do mercado de trabalho, gerando e
explorando novas ferramentas e técnicas de gestdo para a eficiéncia e eficacia da
Administracao.

Pretende-se oferecer uma formacdo orientada pela pratica aplicada em
consonancia com a realidade do meio profissional e da dinAmica das organizacdes. Desta
forma, pretende-se estimular o aluno a buscar novos conhecimentos, despertando-lhe a
necessidade de novos treinamentos e atualizacbes em conhecimentos para sua adaptagéo
a mutabilidade do ambiente.

Para atingir os objetivos definidos no perfil dos egressos, o curso foi estruturado
com nucleo de disciplinas comuns a todos os cursos e nucleo de disciplinas especificas,
incluindo ainda estagio supervisionado, estudos complementares e trabalho de concluséo de
Ccurso.

7.1. DISCIPLINAS COMUNS A TODOS OS CURSOS

O Nudcleo Comum compbe-se de um conjunto de disciplinas, cujo objetivo é
propiciar uma formagédo humanistica, politica e técnica que permita ao académico dirigir de
modo intencional em suas relagbes com 0s aspectos cognitivos, econémicos, politicos,
sociais e culturais que emergem do contexto histérico, numa perspectiva dialética. Estrutura-
se das seguintes disciplinas: Metodologia Cientifica, Humanidades | e Humanidades I,
Comunicacao e Expressao Oral e Escrita | e Comunicacdo e Expressao Oral e Escrita Il e
Fundamentos de Informética.

7.2. DISCIPLINAS ESPECIFICAS

A formacéo bésica e instrumental tem o objetivo de fornecer conhecimentos dos
principios basicos das diversas areas que interagem com a administragdo, estimulando a
interdisciplinaridade e permitindo ao egresso a compreensdo da dindmica organizacional do
trabalho e dos negécios.

A formacao profissional tem o propdsito de preparar o aluno no sentido de que
ele adquira as habilidades e técnicas de gestdo de empresas e negocios. Busca habilitar o
profissional a interagir junto ao mercado de trabalho com competéncia para empreender
acbes, analisando criticamente as organizagbes, antecipando e promovendo suas
transformacgoes.

As disciplinas envolvendo atividades préaticas serdo desenvolvidas por meio de
elevada carga de exercicios praticos, utilizacdo dos laboratorios, visitas a empresas,
seminarios e palestras de profissionais conceituados da area, o que possibilitara ao egresso
entender e exercitar a aplicacdo de seus conhecimentos. Acompanham o aluno durante os
quatro anos do curso, por meio das disciplinas: Introducdo a Administracdo, Teoria Geral da
Administracdo, Administracdo de Marketing, Politica de Marketing, Administracdo de
Producado, Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Financeira e Orcamentaria,
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais, Organizacdo, Sistemas e Métodos,
Comércio Internacional, Processo Decisério, Administracdo de Pequenas Empresas e
Estagio Supervisionado.
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E nesse sentido que a Empresa Junior ter4 papel de suma importancia, pois
permitird ao aluno o contato direto com o mercado de trabalho por meio da analise de
problemas reais que exigirdo o uso de ferramentas de Administracdo para sua solugao.

7.3 ESTAGIO SUPERVISIONADO

z

Estagio € a atividade profissional desempenhada pelo aluno dos cursos
superiores e que tem estreita correlagdo com sua formagdo académica, independente do
vinculo empregaticio que o ligue & empresa ou a entidade publica. E atividade obrigatdria
gue visa, juntamente com a empresa Junior, integrar o estudante ao mercado oportunizando
contato mais préximo com o mercado de trabalho do qual far4 parte e mostre seu talento
para futuros empregadores em potencial. Terd carga horéria de 300 horas destinadas a
propiciar ao aluno experiéncias praticas no campo de atuagédo especifico a sua formacao
académica, por meio de atividades orientadas.

O estagio esta voltado ao desenvolvimento de habilidades e competéncias, ao

aprimoramento pessoal e profissional e a inser¢do na vida profissional. E a primeira grande
oportunidade profissional, deve integrar o processo de ensino-aprendizagem, favorecer a
atualizacdo e o uso de novas tecnologias, incentivar a iniciacdo cientifica e ser um dos elos
de integracdo entre a empresa e a UERR. A relagdo Universidade-Empresa é
imprescindivel para o bom desempenho de atividades relacionadas com pesquisa e
execucdo de trabalhos praticos, nos quais sejam aplicados conhecimentos e técnicas
incluidos nos diversos campos do conhecimento de forma geral ou especifica.
Compdem-se de trés etapas distribuidas ao longo do curso, sendo que cada momento
destes tem suas caracteristicas especificas, iniciando por experiéncias de observacao,
evoluindo para a andalise e o estabelecimento de correlacdes a respeito de fenébmenos
organizacionais e para a aplicabilidade de métodos e conteldos e, finalmente, buscando
alcancar o dominio conceitual e metodolégico para a intervengdo na gestdo organizacional.
Pode ser cumprido em uma ou mais organizacdes

= Estagio Supervisionado | — deve ser iniciado no 5° semestre do curso e
acompanhado pela coordenacdo para que se obtenha um melhor
aproveitamento do mesmo. O objetivo dessa primeira etapa é situar o
académico com a realidade profissional no ambito do trabalho pratico e
empresarial. O estagiario devera atuar como observador, do que ocorre no
dia a dia do profissional, de forma a adquirir uma visdo critica de sua futura
profissdo. Esta etapa sera incorporada as varias disciplinas profissionais,
representando a pratica correspondente.

= Estagio Supervisionado Il — deve ser iniciado no 6° semestre do curso, tendo
como objetivo aprofundar os conhecimentos acerca dos fendmenos
administrativos e organizacionais, bem como a interagdo dos mesmos com a
realidade social na sua totalidade. O estagiario devera verificar a
aplicabilidade dos métodos e técnicas de administracdo junto a realidade
organizacional e social.

= Estagio Supervisionado Il - deve ser iniciado no 7° semestre do curso e seu
objetivo serd capacitar o académico a dominar todo instrumental necessario
para intervir na dindmica organizacional, gerencial, operacional e ambiental
por meio da pesquisa dos conhecimentos vinculados aos contetdos
ministrados no curso. Nessa etapa do estagio, o estudante deve questionar e
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analisar a situacdo organizacional, assim como o0s Varios aspectos das
empresas.

7.4 ESTUDOS COMPLEMENTARES

Além da estrutura formal de Curriculo, a UERR propbe oferta de Estudos
Complementares que, como parte do eixo articulador entre teoria e pratica, constituem
espacos para resposta a demandas emergentes na formacédo, aprofundamentos especificos,
realizados através de atividades de pesquisa, seminarios e grupos de estudos, atividades de
articulagédo entre estudos tedricos e pratica e projetos de intervencdo na realidade. Estes
estudos Incluem participagdo em eventos, monitorias, pesquisas/programas de iniciacao
cientifica, cursos e mini-cursos, conforme descrito, a seguir.

Trabalho de Analise Interdisciplinar:. € um dos instrumentos didaticos
importantes nas diversas areas de estudo, fazendo com que cada disciplina
seja vista de forma abrangente e integrada. Os professores do curso com
orientardo, em articulagdo com a coordenacdo, a selecdo dos referenciais
tedricos adequados a area da Administragao, relacionando teoria a pratica.

Diagnéstico da Realidade de Desenvolvimento de uma Micro-Regido:
objetiva a elaboracado de propostas de diagndsticos quanto as potencialidades
econdmicas, a partir do estudo da realidade dos municipios selecionados que,
por sua vez, devem ser informados dos seus objetivos, das estratégias para
atingi-los e das metas a serem cumpridas no que se refere ao
desenvolvimento da Regido. Para tanto, é realizada pesquisa de campo sobre
oferta e demanda existentes, bem como o diagnéstico da situacdo e eventuais
potencialidades da Regido. O diagndstico obtido deve conter sugestbes de
viabilidade pratica a fim de contribuir para o desenvolvimento de cada
municipio ou micro-regido estudado. Nesta atividade, as Associagfes
Comerciais e Industriais locais e da Regido devem participar como suporte do
processo de estudo.

Semana do Administrador: sera organizada pelos alunos do Curso e
supervisionada pela Coordenagdo do Curso e pelos professores. Reunird
palestras, feiras e apresentacdes visando a integracdo com profissionais da
area e maior proximidade com o mercado de trabalho, proporcionando uma
visdo mais clara aos alunos das potencialidades econémicas da regi&o.
Projeto Experimental: tem como objetivo efetuar consultoria em uma
Empresa (de escolha dos alunos). E elaborada uma proposta de melhoria da
Empresa foco do estudo seguindo um roteiro basico que inclui: caracterizagédo
da empresa, pesquisa de mercado, analise situacional e diagnéstico interno,
elaboracéo de proposicdes de viabilidade econémico-financeira através de um
projeto.

7.5 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Ao final do Curso, a defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, que
contempla uma monografia, € quase sempre o desenvolvimento de uma aplicacdo em area
escolhida pelo estudante, com orientagdo de um docente. Com este trabalho se finaliza a
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graduacdo e permite mais uma vez que o aluno possa demonstrar seus conhecimentos
perante uma banca formada por académicos, profissionais e empresarios da area.

O TCC, cujo tema se relacionard com as questdes estudadas, representa a
culminancia de um processo de iniciacdo cientifica e de apropriacdo de um discurso
académico-cientifico, sintetizando os resultados de pesquisas, projetos e intervencdes
pedagdgicas realizadas no decorrer do processo de formacao, principalmente nas atividades
de Monitoria, Extenséo e Estagio Supervisionado.

8. AVALIACAO

Dentro da proposta de desenvolvimento das disciplinas de formacao que se inter-
relacionam harmonicamente, é possivel organizar um projeto de avaliagdo de aprendizagem
onde os saberes sejam interpretados em sua totalidade pela manifestacéo de habilidades e
competéncias que perpassam todas as areas do conhecimento. Dessa forma, é razoavel
gue se organizem avalia¢cdes conjuntas com outras disciplinas com o objetivo, entre outros,
de verificar a capacidade de analise e integracdo de conhecimentos pelo aluno. Para ser
aprovado em todos os periodos do Curso o aluno devera preencher os requisitos de
freqiéncia e aproveitamento exigidos no regimento da UERR.

A avaliagdo no curso de Administracdo ndo se resume apenas a afericdo de
notas. Durante toda vida académica os alunos devem ser acompanhados pelo professor,
pelo Coordenador do Curso e pelo Diretor de Ensino. Desta forma é possivel estar atento a
participacdo de todos, principalmente aqueles excluidos, quer seja pela sua condi¢éo social,
quer seja pela dificuldade de aprendizagem.

Deve estar claro que o egresso do Curso de Administracdo serd o profissional
gue atuara na educacao, desta feita € preciso criar uma cultura onde se compreenda que
toda atividade relacionada ao processo de ensino-aprendizagem ndo constitui elemento
isolado nem independente, mas constitui postura politica diante do erro e do acerto e faz
parte da realidade e do contexto social em que se esta inserido.

Entender a necessidade da avaliacdo como elemento indispenséavel para que o
aluno se aproprie de conhecimentos e habilidades para ser cidadao livre, com pensamento
proprio, com poder de decisdo e ciente das conseqiéncias da sua decisdo representa
tentativa de rompimento com anos de autoritarismo, de alienagéo.

9. PROGRAMAS DE APOIO AS ATIVIDADES DO CURSO

= |Laboratério de Informatica;
= Unidade de Estagio em Administracéo;

= Monitoria: preAmbulo da vida docente, a Monitoria permite aos alunos das
turmas mais avancadas trabalharem proximos aos professores e participar das
discussbes programéticas e do estudo da literatura da disciplina pela qual se
interessam, bem como apoiar académicos dos semestres iniciais no
desenvolvimento de seus estudos e projetos;
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= Empresa Junior: atividade a ser privilegiada, a partir do segundo semestre,
como oportunidade em que os alunos poderdo vivenciar a pratica real de
planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades empresariais enquanto
empreendimentos. Espaco fisico, equipamentos adequados e assessoramento
e coordenacédo por parte do corpo docente do Curso serdo disponibilizados
para que as préticas se aproximem das realidades de mercado;

= Pesquisa: a atividade de pesquisa funcionard& como instrumento que
aproximara o corpo discente da inicia¢é@o cientifica, estimulando o contato com
as areas de estudo. Essa atividade tem como principal objetivo estimular os
alunos pelas atividades de pesquisa e de docéncia, incentivando o “aprender a
pesquisar e a ensinar’. Sera recomendado ao aluno que inicie esta atividade a
partir do segundo semestre letivo, ou seja, a partir do momento que demonstre
aptidao e condicdes para o auxilio pedagogico, através de monitorias, estagios
ou atividades de iniciagdo cientifica desenvolvidas pela UERR ;

= Atividades Integradoras: atividade ofertada a partir do primeiro semestre
letivo, tendo como objetivos basicos buscar a integracdo do Curso de
Administragdo, com as organizagbes profissionais, sociais, sindicais, entre
outras, ligadas a area de formagdo discente. Servira também como
“‘mapeamento” da realidade profissional, aproximando o0s conhecimentos
académicos das praticas de mercado e motivando o aluno a construir sua
matriz curricular especifica.
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10. MATRIZ CURRICULAR DE ADMINISTRACAO

Semestre Disciplinas Carga Horaria Pré-Requisito
Fundamentos da Informatica 72
Humanidades | 72
10 Comunicacéo Oral e Escrita | 72
Teoria Geral da Administracéo | 72
Psicologia nas Organizacdes 36
Sociologia das Organizacées 36
Metodologia da Pesquisa 72 Teoria Geral da Administracao |
Humanidades |l 72
20 Comunicacédo Oral e Escrita ll 72
Teoria Geral da Administracéo I 72
Fundamentos da Matemética 72
Administracdo Financeira e Orcamento 72 Teoria Geral da Administracao |
Contabilidade Geral e de Custos 72
3° Economia 72
Planejamento da A¢cdo Empresarial 72 Teoria Geral da Administracao |
Matemética Financeira 72
Noc¢des de Direito 72
. Administracdo Financeira e
Orgamento Empresarial 72 Orcament OQ
4° Fundamentos de Marketing 72 Teoria Geral da Administracéo |
Administracdo de Producéo e Operacbes 72 Teoria Geral da Administracéo |
Inglés Instrumental 72
Legislacdo Social 36 Nocdes de Direito
Motivacdo e Lideranca 36
Gestdo Estratégica de Marketing 72 Fundamentos de Marketing
50 Administracéo dg Qualidade 36
Inovacdo e Qualidade 36
Administracdo de Recursos Humanos 72
Espanhol Instrumental 72
Estagio Curricular Supervisionado | 100
Comunicacdo Empresarial 72
Processo Decisorio 72
Empreendedorismo e Negdcios 72 Teoria Geral da Administracdo
6° Elaboracéo, Gestéo e Avaliacdo de 72
Projetos
Eletiva | 72
Estagio Curricular Supervisionado |l 100
Estratégia Empresarial 72 Teoria Geral da Administracdo
Economia Brasileira 72
Etica Profissional e Empresarial 72
7° Eletiva Il 72
Semindrio Integrador 100
Estagio Curricular Supervisionado Ill 100
TCC 100
Total 2.948
Atividades Complementares 200
Total Geral | 3.148
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11 EMENTARIO

1° SEMESTRE

FUNDAMENTOS DA INFORMATICA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: A importancia das novas tecnologias na formac¢ao do profissional. Nocdes basicas
de informatica e apresentagcdo de software aplicativos na producdo de conhecimento.
Consulta a base de redes de informacéo. Introdu¢cdo aos componentes de Hardware. Bit,
byte, bios, sistemas operacionais (DOS, Windows 95 e NT, OS/2, UNIX, LINUX). Sistemas
aplicativos: Editor de textos, planilhas eletronicas, banco de dados e estatistica. Comércio
eletrdnico. Informética e sociedade: necessidades e perspectivas. Aulas praticas — Windows;
word; excel; power point, e-mail. Utilizar sites de busca para pesquisa, criar e-mail, configurar
provedores de acesso gratis.

BIBLIOGRAFIA:
BEAL, A. Gestéo estratégia da informacédo. Sao Paulo: Atlas 2004.

FERNANDO C. V. Informatica, conceitos basicos, 2. ed., RJ: Campus, 1997.
MONTEIRO, M. A. Introduc¢ao a organizagdo de computadores. 3 ed. Rio de Janeiro: LTC, Edi¢gbes, 1996.

NORTON, P. Introducéo a informética: um enfoque gerencial, Editora Makron Books do Brasil, 1997 (LIVRO
TEXTO).

WHITE, R. Como funciona o computador lll, Quark Editora, 1997.

HUMANIDADES |
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Estudo da inter-relacdo de conhecimentos produzidos ao longo da experiéncia
humana em suas diferentes escolas. A filosofia das ciéncias e do conhecimento. Métodos de
producado do saber técnico-cientifico. O arcabouco da cultura humanistica imprescindivel ao
desenvolvimento das capacidades de expressdo, compreensdo, critica e sintese,
fundamentais em qualquer carreira profissional, e da clareza do mundo.

BIBLIOGRAFIA:

BERLIN, Isaiha. Estudos sobre a humanidade: uma antologia de ensaios. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2002.

BUZZI, Arcangelo R. Filosofia para principiantes: a existéncia humana no mundo. 14 ed. Petropolis: Vozes,
2003.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2003.
LATOUR, Bruno. Jamais fomos modernos. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1994.

NIETZSCHE, Friedrich. Humano, demasiadamente humano: um livio para espiritos livres. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2000.
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COMUNICACAO ORAL E ESCRITA |
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Estudo sobre a interatividade da linguagem e suas caracteristicas discursivas, 0s
mecanismos de leitura e da producéo textual.

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, Maria Margarida e HENRIQUES, Antdnio. Lingua Portuguesa: Nogdes basicas para Cursos
Superiores. Séo Paulo: Atlas, 2004.

CAMARA JUNIOR, Joaquim Matoso. Manual de express&o oral e escrita. 21 ed. Petropolis: Vozes, 2002.

COSTA VAL, Maria G. Redacéo e textualidade. Sao Paulo: Martins Fontes, 1993.
KOCH, Ingedore. O texto e a construcdo dos sentidos. Sdo Paulo: Cortez,1999

SOLE, Isabel. Estratégias de leitura. (trad.) Clatdia Schinling. 6 ed. Porto Alegre: Artmed, 1998.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Bases historicas. Viséo geral dos principios e préticas relevantes da administracao
aplicada as organizacbes contemporaneas. Abordagens classica, humanista e
organizacional. Novas configuracdes organizacionais. Organizagdo. Planejamento. Diregao:
Comunicacao, tomada de deciséo, poder e autoridade. Controle e coordenacado. As fungcbes
administrativas frente as novas tendéncias.

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, I. Introducdao a teoria geral da administragdo. 5 ed. Sdo Paulo: Makron Books,1997. (LIVRO
TEXTO)

KWASNICKA, E. L. Introducéo a administra¢do. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administracdo. Sao Paulo: Altas, 2004.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

TAYLOR, F. W. Principios da administragao cientifica. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 1990.

SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA: A sociedade como objeto de uma ciéncia — a ética dos fundadores: Emile
Durkheim - a solidariedade como fundamento da organizacéo social; Karl Marx:: as relacdes
de producao como estruturadoras da sociedade; Marx Weber: a sociedade como histéria do
acaso e da probabilidade. A cultura como referéncia da organizacdo social, a questdo do
etnocentrismo e a importancia da autoridade, outros poderes, outras familias, outras
sociedades. O poder como centro de interesses e foco das relagdes: poder e formas de
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dominacao, a microfisica do poder. Temas contemporaneos: emancipa¢do da mulher, novas
demandas éticas, a burocracia, movimentos sociais urbanos, a cultura de massas. Temas
transversais (sociedade e organizacfes): a emergéncia do terceiro setor e suas implicacfes
no campo tedrico e pratico das organizacdes; geréncia multicultural; as novas formas de
relacionamento interpessoal e suas implicacées.

BIBLIOGRAFIA
BERNADES, C. Sociologia aplicada a administragdo. S&o Paulo, Atlas, 1996. (LIVRO TEXTO).

FERREIRA, D. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informacgdo. S&o Paulo: Atlas 2003.
LAKATOS, E. M. Sociologia de administragdo. S&o Paulo: Atlas, 1997.
MEKSENAS, P. Sociologia. Sdo Paulo:. Cortez. 1994.

TENORIO, F. G. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. Rio de Janeiro: FGV. 2004.

PSICOLOGIA NAS ORGANIZACOES
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA:Conceituacéo e evolucdo da psicologia organizacional, posi¢cdo da psicologia nas
organiza¢fes. O fator humano na organizacéo, adaptacdo do homem ao trabalho, adaptacéo
do trabalho ao homem. Os problemas das rela¢cdes humanas — treinamento e aprendizagem.
Os conflitos no trabalho: diagnéstico e formas de resolugéo. O trabalho na sociedade atual:
mudancas na sociedade e impactos nas organizacdes, as novas formas de trabalho nas
organizacdes. A questdo do desemprego: situacdo atual e formas de minorar seus efeitos,
trabalho e lazer na sociedade do conhecimento. Personalidade e organizagdo: conceito,
caracteristicas da personalidade, desenvolvimento e ajustamento da personalidade, barreiras
situacionais, interpessoais e intrapessoais. Problemas psicol6gicos e geréncia de conflitos na
organizacdo. A criatividade na sociedade e nas organizagfes. Estratégias e técnicas para o
desenvolvimento da criatividade. Motivacdo — libertacdo humana e produtividade na
organizagdo, a motivagdo como problema individual, sistemas de incentivos e manipulacao
de comportamento na organizacdo, motivacdo e chefia — o papel do chefe. Lideranca —
processos grupais e comportamento organizacional, conceito de lideranga, processos grupais
e organizacdo, dindmica de grupos, efeitos e diferencas de liderancas, a lideranca nas
organizagbes, comunicacdo — percepcdo social no espaco da lideranca, aceitacdo da
lideranca.

BIBLIOGRAFIA
BERGAMINI, C. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1996. (LIVRO TEXTO)

CHANLAT, J. F. Ciéncias sociais e management: reconciliando o social e o econémico. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

COHEN, A. R. e S. L. Fink. Comportamento organizacional. . Rio de Janeiro: Campus. 2003.
DAVIDOFF. L. L. Introdugéo a psicologia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1995.

DEJOURS, C. O fator humano. 4 ed. Rio de Janeiro: FGV. 1999.
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2° SEMESTRE

METODOLOGIA CIENTIFICA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Estudo das formas de producdo e comunicacdo de conhecimento cientifico.
Caracteristicas, finalidades, meios e normas da producdo cientifica; fundamentos de
epistemologia e sua relacdo com os saberes humanos; elementos da pesquisa qualitativa e
quantitativa.

BIBLIOGRAFIA

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. Rio de Janeiro: Atlas. 2004.
GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

PADUA, Elisalute Mataldo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 8 ed. S&o
Paulo: 2002.

RUDIO, Franz Victor. Introducédo ao Projeto de Pesquisa. 32. ed. Petrépolis — RJ: Vozes, 2004.

SANTOS, Antonio Raimundo. Metodologia Cientifica: a construgdo do conhecimento. Rio de Janeiro: DP & A,
2004.

HUMANIDADES Il

CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Compreensédo do ato de filosofar como principio inovador e sistematizador do
pensamento e entendimento da ética como projeto de constru¢do da dignidade humana,
estabelecendo articulacdo entre conhecimentos para aperfeicoar o ideario de vida e a
pratica cotidiana. Desenvolvimento do pensamento critico, da arte de viver (ética) e do
pensar (filosofia) no mundo contemporaneo.

BIBLIOGRAFIA:

BRAGA, Marco, GUERRA, Andréia, REIS, José Claudio. Breve histéria da ciéncia moderna: convergéncia de
saberes. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003. (vol. 3).

HARVEY, David. Condi¢ao po6s-moderna. 7. Ed. Sdo Paulo: Loyola, 1998.

KUHN, Thomas. A estrutura das revolugdes cientificas. 5 ed. Sdo Paulo, Perspectiva, [1962]1998. (Col.
estudos).

MORIN, Edgar. Introducé&o ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina/Meridional, 2005.

VATTIMO, Gianni. O fim da modernidade: niilismo e hermenéutica na cultura pds-moderna. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 1996.

COMUNICACAO ORAL E ESCRITA L.
CARGA HORARIA: 72 h
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EMENTA: Pratica da expressao em linguagem formal. Estudo analitico de textos envolvendo
0S processos sintatico e semantico. Estudo das caracteristicas qualitativas. Andlise de
textos produzidos pelos alunos.

BIBLIOGRAFIA

GUIMARAES, Eduardo. Texto e argumentac&o: um estudo de conjuncdes do portugués. Campinas, S&o
Paulo: Pontes, 2002.

KOCH, Ingedore . A inter-acdo pela linguagem. 6 ed. S&8o Paulo: Contexto, 2001. (Repensando a Lingua
Portuguesa)

e TRAVIGLIA, | . A coeréncia textual. Sdo Paulo: Contexto, 1999.

MEURER, J. L.; MOTTA-ROTH, D. (ORGS.) géneros textuais e praticas discursivas: subsidios para o ensino
da linguagem. Bauru: Edusc, 2002.

SENA, Odenildo. Engenharia do texto. Um caminho rumo a prética da redac&o. Manaus: EDUA, 2004.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO Il
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Sistemas organizacionais. Organizacfes de aprendizagem. Processos
organizacionais. Desempenho organizacional. Abordagens Sociolégica, Psicoldgica,
Contextual e Ambiental. Empresa e Sociedade. Cenéario so6cio-econdmico, principais
produtos, objetivo, resultados alcancados. Estratégias organizacionais. Relacbes
interorganizacionais e ambiente. Gestdo organizacional frente aos novos paradigmas. A
Empresa e sua Complexidade. Cultura Organizacional. O Processo Gerencial. Planejamento.
Organizacdo. Diregcdo e Liderangca. Novas Formas de Administragdo. Organizagdes
Internacionais.Modelo de gerenciamento brasileiro: setor privado, setor publico e terceiro
setor.

BIBLIOGRAFIA
CHIAVENATO, I. Administrac&o nos Novos Tempos. 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2004.

FAYOL, H. Administracdo Industrial e Geral: Previsao, Organizacdo, Comando, Coordenacdo e Controle. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

MAGRETTA, J. e N. Stone. O Que é Gerenciar e Administrar. Rio de Janeiro: Campus. 2002.
NASAJON, C. e Outros. Administragdo Empreendedora. Rio de Janeiro: Campus. 2004.

ROCHA Neto, |. Gestéo de Organizagdes. Sao Paulo: Atlas 2003.

FUNDAMENTOS DE MATEMATICA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Razdes, propor¢gbes e grandezas proporcionais. Regras de trés simples e
compostas. Progressdo aritmética. Progressdo geométrica. Matrizes. Determinantes. Juros
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simples e compostos. Séries de pagamentos: uniforme, gradiente, perpétua e variavel.
Empréstimos. Relacbes e funcdes: produto cartesiano, relacdo, funcdo, dominio, funcéo
inversa. Estudo das fungBes usuais: estudo da reta, funcédo quadratica, fungcdes exponenciais
e logaritmicas. Limites e continuidade: conceito intuitivo do limite de uma funcao,
propriedades dos limites, estudos da indeterminacao; processos algébricos, limites infinitos e
no infinito, continuidade. Célculo diferencial — funcdes de uma variavel: taxa média de
variagao, conceito de derivada, significado geométrico da derivada, regras de derivacao.

BIBLIOGRAFIA

HARIKI, S. e O J. Abdounur. Matematica Aplicada — Administracdo — Economia e Contabilidade, Sao Paulo:
Saraiva, 1999.

LIPSCHUTZ, S. Algebra Linear. S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1998.
PSIKOUNOV, N. Célculo Diferencial e Integral. Porto Alegre: Lopes da Silva, 1998.
ROCHA, L. M. Célculo . Sao Paulo: Atlas, 1996. V. 1.e 2.

SILVA, S. M. da et al.. Calculo Bésico para Cursos Superiores. Sdo Paulo: Atlas 2004.

3° SEMESTRE

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO

CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Tipos de negécio e métodos de tributacdo. O valor do dinheiro no tempo. Risco e
retorno. Métodos de avaliacdo. Custo de capital. Estrutura de capital. Politica de dividendos.
Opgbes e futuros. Arrendamento mercantil. Financiamento de curto e longo prazo.
Planejamento financeiro. Planejamento e controle de vendas. Planejamento da producéo:
estoques de produto acabados e produtos em elaboracdo. Planejamento e controle da
utilizacdo e das compras de matérias-primas. Planejamento e controle de custos de mao-de-
obra direta. Planejamento de despesas-custos indiretos de producao, despesas de vendas e
administrativas. Processo Orgcamentario. Administracdo financeira sob condigbes de
incerteza. Fusdes, Incorporacdes e faléncia. Planejamento e Controle Financeiro. Preparacao
e utilizacdo de orcamentos variaveis de despesas. Planejamento e controle de investimentos
em imobilizados. Planejamentos e controle de disponibilidades. As técnicas de andlise do
ponto de equilibrio e sua aplicagdo. Relatério de desempenho para controle administrativo.
Andlise de variagcbes orcamentérias. Planejamento e controle de resultados e sistema
contabil. Planejamento e controle orcamentario de empresas nao-industriais.

BIBLIOGRAFIA
ASSAF NETO, A. N., e C. A. T. SILVA. Administracdo do capital de giro. S&o Paulo: Atlas, 2002.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. Revista e ampliada. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1998.

GITMAN, L. Principios da administracédo financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1997. (LIVRO TEXTO)
HOJI, M. Administrac&o Financeira — Uma Abordagem Pratica. 5 ed. S&o Paulo: Atlas 2004.

LOPES, A. B. Financgas internacionais: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas 2003.
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CONTABILIDADE GERAL E DE CUSTOS
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Principios fundamentais de contabilidade. Atos e fatos administrativos: fatos
permutativos, fatos modificados e fatos mistos. Caracteristicas do patriménio: representacao
grafica do patrimbnio (equacdo patrimonial), conceituacdo do ativo e do passivo,
conceituacdo do patriménio liquido, conceituacdo de receita, gastos, despesas, custos,
perdas, e investimentos. Movimentagdo do patrimonio. Aspectos dimensionais do fato
contabil. Classificacao dos livros de escrituracdo. Métodos de escrituracdo. Planos de contas.
Caracteristicas sobre lancamentos. Introducdo aos demonstrativos financeiros: balanco
patrimonial (BP), demonstracéo de resultado do exercicio (DRE), demonstragdo de lucros ou
prejuizos acumulados (DLPA), demonstracdo de muta¢gbes de patrimdnio liquido (DMPL),
demonstragdo das Origens e aplicagdes de recursos (DOAR).

BIBLIOGRAFIA

ARAUJO, A. M. P. e A. Assaf Neto. Introducéio a contabilidade. Sdo Paulo. Editora Atlas 2004.
IUDICIBUS, S., e J. C. Marion. Contabilidade comercial. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MARION, J. C. Contabilidade basica. 7ed. S&o Paulo Editora Atlas 2004.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9ed. Editora Atlas 2003.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. 5 ed. Editora Atlas 2004.

ECONOMIA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Generalidades: a ciéncia econdmica, definicbes, os fundamentos dos problemas
econbmicos. Estrutura e funcionamento dos sistemas econdmicos. Principios basicos da
teoria econbmica. Introducdao a analise microecondmica: curva da demanda, lei da oferta,
equilibrio de mercado, elasticidade preco da procura , elasticidade preco de oferta e
receita total, elasticidade cruzada e elasticidade renda; nogbes da fungdo custo e
lucro a curto prazo. Sofisma da composi¢cdo. Condicao “Coeteris Paribus”. Agregados
macroecondmicos: valor agregado e valores intermediarios (o problema da dupla
contagem). Os varios conceitos de produto, renda e despesa. Sistema monetario e
financeiro. Setor publico: o conceito, as fun¢des e as transformacgfes do Estado capitalista
no século 20, o setor publico como produtor e a presenca do Estado na economia
brasileira.

BIBLIOGRAFIA

ALBUQUERQUE, M., e C. Cavalcante. Teoria econdmica. Sao Paulo: Ed Atlas.

IANNI, O. Teorias da globalizacdo. Civilizacdo Brasileira, 1995.

MARSHALL, A. Principios de economia. Sdo Paulo, Abril Cultural, 1982, Vols. | e II.

MARX, K. O capital. Livro 1, Vol.l, Pés facil a 2 ed. Prefacio a 1 ed. Sdo Paulo, Difel S. A. 1982.

SOUZA, N de J. Curso de economia. 2 ed. S&o Paulo, Atlas, 2003. (LIVRO TEXTO).
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PLANEJAMENTO DA ACAO EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Elaboracdo dos Planos Organizacionais das Principais Areas Operacionais da
Empresa tais como: Marketing, Produgéo, Finangas, no Contexto da Economia Brasileira,
Estratégias de Curto, Médio e Longo Prazos.

BIBLIOGRAFIA
ACKOFF, R. L. Planejamento Empresarial. Rio de Janeiro: L.T.C, 1974.

KAY, J. Fundamentos do Sucesso Empresarial: Como as Estratégias de Neg4cios Agregam Valor. Rio de
Janeiro, Campus, 1996. (LIVRO TEXTO)

SOBANSKI, L. L. Pratica de Orgamento Empresarial: Um Exercicio Programado. S&o Paulo: Atlas, 1988.
THOMAS, C. E. St. A Préatica do Planejamento Empresarial. Sdo Paulo: Mac-Graw-Hill, 1974

WELSCH, G. A. Orgamento Empresarial. 4 ed., Sdo Paulo: Atlas, 1984.

MATEMATICA FINANCEIRA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Regimes de capitalizagdo dos juros. Juros Simples: taxa de desconto e de
rentabilidade, desconto de duplicatas, desconto comercial, desconto racional. Juros
compostos: taxas nominais; taxas proporcionais; planos equivalentes de financiamentos
(pagamento no final, pagamento periédico de juros; prestagfes iguais sistema “price”;
sistema de amortizacdes constantes SAC; sistema de amortizacbes mistas; prestacdes
crescentes em progressdo geométrica). Capitalizacdo e desconto (FPS, FSP, FRP, FPR,
FSR): taxas equivalentes. Operag¢fes de desconto e reciprocidade bancéaria. Renegociagéo
de dividas. A correcdo monetéria. Operacdes financeiras ativas e passivas. Apropriacfes
de receitas e despesas financeiras pela contabilidade. Calculo Atuarial.

BIBLIOGRAFIA:

BRITO, P. Analise e viabilidade econémica de projetos de investimentos. Sdo Paulo: Atlas 2003.
MATHIAS, W. F., e J. M. Gomes. Matematica financeira. 4 ed. Atlas 2004.(LIVRO TEXTO)
MENDONCA, L. G. e Outros. Matematica financeira. 4 d. Rio de Janeiro: Editora FGV. 2003.
SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 7ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2000.

VERAS, L. L. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas 2001.

4° SEMESTRE

NOCOES DE DIREITO
CARGA HORARIA: 72 h
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EMENTA:Nocdes Gerais de Direito. Fontes do Direito. Equidade e principios gerais do
Direito.O Contrato Social. O Estado. Nocbes de Direito Privado e Direito Publico. Direito
Ambiental. A Relacdo da Empresa com os recursos Naturais. Direito das sucessdes. Direito
das coisas: classificacdo e definicdo do direito das coisas, posse, propriedade, usucapido,
usufruto, uso, habitacdo, penhor, hipoteca. Direito das obrigacdes.A Relacdo da Empresa
com o Estado: O Sistema Tributario Nacional, Normas gerais de Direito Tributério, Relacdes
Comerciais. A Relagdo da Empresa com o Mercado: Direito Comercial, Direito do
Consumidor. A Relagdo da Empresa com os Recursos Humanos: Contrato de Trabalho,
Ambiente de trabalho, Previdéncia e Sindicalismo.

BIBLIOGRAFIA:

BASTOS, C. R.. Curso de Direito Financeiro e Direito Tributario. Rio de Janeiro: Saraiva, 1996.
NASCIMENTO, A. M. — Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva. 1997.

NUNES, L.A. Manual de Introdugdo ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Saraiva, 1996.
POLETTI, R. Introducé&o ao Direito. Rio de Janeiro: Saraiva. 1996. (LIVRO TEXTO)

REQUIAO. R. Direito Institucional Pablico (Curso elementar). Rio de Janeiro: Saraiva, 1988.

ORCAMENTO EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Visdo Sistémica do Or¢camento Global. Conceitos, Obijetivos e Tipos de Orgcamento.
Orcamento de Producdo, Vendas e Orcamento de Despesas Operacionais. Orcamento de
Caixa e Demonstrativos. Balanco Patrimonial e Controles Orcamentarios. Orcamento de
Resultados. Balanco Projetado.

BIBLIOGRAFIA

SOBANSKI, J. J. Pratica de Orgcamento Empresarial: Um Exercicio Programado. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
TUNG, N. Orcamento Empresarial e Custo-Padrdo. S&o Paulo: Universidade-Empresa, 1994.
WELSCH, G. A. Orcamento Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1996. (LIVRO TEXTO)

,» Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle de Lucro. S&do Paulo: USP, 1996.

ZACCARELLI, S. B. Administracao Estratégica da Producédo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

FUNDAMENTOS DE MARKETING
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:O papel e o conceito de marketing nas organiza¢des. Analise quantitativa basica
para o Marketing. O ambiente de marketing; principais atores do ambiente, desenvolvendo
relacionamentos estratégicos, fatores que influenciam o ambiente. Sistemas de informacdes
de marketing. O papel estratégico da informacdo no marketing, pesquisa de mercado.
Mercado Consumidor e Organizacional. Mercados - definicAo e estratégias. Andlise da
Concorréncia. Segmentacédo de Mercado e Previsdo de Demanda. Andlise e Instrumentos
de Marketing para Criacdo de Valores. Estratégias de Marketing. Politica de Precos. Canais
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de Marketing. Administragdo da Forca de Vendas. Marketing de Servigos. Marketing
Internacional. Esboco do Plano de Marketing. Nocoes de Analise de Valor e Qualidade
Percebida. Desenvolvimento de Novos Produtos. Responsabilidade Social e Etica nos
Negdcios.

BIBLIOGRAFIA

CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 6ed. Sdo Paulo: Atlas 2004.
CHURCHILL, G. A. Jr., e J. P. Peter. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
KOTABE, M. e K. Helson. Administracdo de marketing global. S&o Paulo: Atlas 2000.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacdo e controle. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

NEVES, M. F. e R. F. Scare. Marketing e exportacdo. la ed. Sao Paulo: Atlas 2001.

ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA :A fungéo de producdo. O papel estratégico e objetivo da producgdo. Estratégia de
producdo. Projeto em gestdo da producdo. Planejamento, controle e andlise da producéo.
Projeto de produtos e servigos. Localizagdo industrial e de servigcos. Projeto da rede de
operacdes produtivas. Arranjo fisico e fluxo. Tecnologia de processo. Projeto de organizacdo
do trabalho.

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, I. Iniciagdo ao Planejamento e Controle de Produc¢éo. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1995.

CORREA, H. L. e C. A. Corréa. Administracéo de producdo e de operacdes, manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. S&o Paulo: Atlas 2004.

MAYER, R. R. Administracdo da producdo. S&o Paulo: Editora Atlas, 1996.
SLACK, N. et al Administracédo da producé&o. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.(LIVRO TEXTO)

ZACCARELLI, S. B. Administracéo estratégica da producdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

INGLES INSTRUMENTAL |
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Adjetivos, advérbios, pronomes, determinantes, conjun¢des, verbos — presente,
passado e perfect tenses. Informacdes em sistema de computadores: entrada de
informacdes (input data) e textos. Localizacdo e recuperacdo de informagdes. Impresséao
de documentos. Preparacdo de documentos — respondendo a correspondéncias. Recepcao
e transmissdo de informacdes. Expressbes comuns a darea. Noticias e mensagens.
Composicdes discursivas — introducdo e concluséo de paragrafos.
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BIBLIOGRAFIA

CARYSFORTH, C. Administration NVQ level 2. Reprinted 1999 by Heinemann Educatinal Publishers Oxford.
EASTWOOD, J. Oxford practice grammar. Eighth impression, 1992 by Oxford University Press.

PONTES, Y. S. Dicionario sobre comércio exterior: portugués / inglés. Sdo Paulo: Aduaneiras. 2000.
SPELLER, M. K. How to write a business letter. 3ed.S&o Paulo: Aduaneiras. 2000.

WEST, C. Recycling advanced english. Reprinted 1999 by International Printing House.

5° SEMESTRE

LEGISLACAO SOCIAL
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA:Introducéo ao estudo do direito do trabalho e previdéncia. Estudo panorémico das
normas gerais de tutela do trabalho. Andlise do contrario individual de trabalho e da relagao de
emprego, assim como da organizacdo sindical e dos dissidios trabalhistas individuais e
coletivos. Jornada de trabalho e fundamentos de sua limitacdo. Descanso semanal
remunerado. Férias anuais remuneradas. Da suspenséo e interrup¢do do contrato de trabalho.
Da extensdo do contrato de trabalho. FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico.
Protecdo ao trabalho da mulher. Protecdo ao trabalho do menor. NogBes sobre a justica e o
processo do trabalho; a previdéncia social e a infortunistica do trabalho.

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, E. G. L. de. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1992.
CUNHA, M. |. A. Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1995.

GONGCALES, O. U. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MANUS, P. P. T. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 1996.

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1997.(LIVRO TEXTO)

MOTIVACAO E LIDERANCA
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA: Motivagdo, processo continuo e inovador das mudancas. Liderangca baseada em
valores. Os realistas e a falacia da lideranga. Liderados resistindo a mudancas. Lider-
desbravador: senso ético; mestre em mudancas; sensivel; arrojado; decidido; formador de
equipes; corajoso e compromissado.

BIBLIOGRAFIA

BETHEL, S. M. Qualidade que Fazem de Vocé um Lider. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.
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CHIAVENATO, I. Introdug¢éo a Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo, Makron Books, 1993.
GOMES, E. e F. Braga. Inteligéncia Competitiva. 2 ed. Editora Campus 2004.
O'TOOLE, J. Liderando Mudancas. S&o Paulo, Makron Books, 1997. (LIVRO TEXTO)

SOUZA, V. L. Gestédo de Desempenho: Julgamento ou Dialogo. 2 ed. Rio de Janeiro: FGV 2002.

GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING

CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Estratégicas do composto de marketing. Decisbes estratégicas de produto:
composto de produto, linha de produto, marcas, embalagens e rétulos, desenvolvendo idéias
e configurando servigcos. DecisGes estratégicas de preco: importancia da precificacao,
Métodos de definicAo de precos, precos para novos produtos e adaptacdo de precos.
Decisdes estratégicas de distribuicdo. Decisdes estratégicas de comunicacdo. TOpicos
especiais em marketing: marketing esportivo, marketing de relacionamento e marketing
social. Planejamento, Elaboragdo e Aplicacdo de Projetos de Pesquisa de marketing.
Métodos de Coleta e Analise de Dados. Variaveis e Indicadores Relevantes a Administracao
de Marketing.

BIBLIOGRAFIA

GRACIOSO, F. Marketing Estratégico. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado. 42 ed. Sdo Paulo
Atlas 2001.

KARSAKLIAN, E. O Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing: Andlise, Planejamento, implementacao e controle. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

LIMA, M. e outros. Gest&o de Marketing. 2 ed. Revista e Atualizada. Rio de Janeiro: FGV 2003.

SILVA, H. H. et al. Planejamento Estratégico de Marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

ADMINISTRACAO DE QUALIDADE
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA: Conceito, historico importante ao controle de qualidade. Controle de qualidade
especifico. Técnicas. Planos de Inspecdo. Organizagdo de controle de qualidade. Custo.
Garantia. Circulos de controle de qualidade. As principais ferramentas de operacionalizacao
do equipamento de qualidade total. Aspectos humanos e estratégias da qualidade total. Os
grandes pensadores e suas metodologias.

BIBLIOGRAFIA
CAMPUS, V. F, TQC - Controle da qualidade total no estilo japonés. Belo Horizonte: INDG, 1999.

CARVALHO, M. M; PALADINI, E. P. (coord.) Gestdo da qualidade: teoria e casos. Rio de Janeiro: Campus,
2002. LIVRO TEXTO.

MOREIRA, D. A. Medida da Produtividade na Empresa Moderna. Sdo Paulo: Pioneira, 1991.

. Os Beneficios da Produtividade Industrial. Sdo Paulo: Pioneira, 1994. (LIVRO TEXTO)
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SALERNO, M. S (Org.). Relagao de servi¢os: producéo e avaliagdo. Sao Paulo: Senac, 2001.

INOVACOES E QUALIDADE
CARGA HORARIA: 36 h

EMENTA: Andlise da situacéo vigente e o levantamento de alternativas de acao apropriadas.
Inovacbes tecnoldgicas e suas consequéncias. O processo de criatividade como forma de
pensamento original e diverso do habitual.

BIBLIOGRAFIA

ALENCAR, E. S. de. A Geréncia da Criatividade. Sao Paulo, Makron Books, 1996.
BONO, E. de. O Pensamento Lateral na Administragdo. Sdo Paulo, Saraiva, 1994.
BOTELHO, E. A Empresa Inteligente (Criatividade Sinérgica). Sdo Paulo, Atlas, 1994.

CARR, C. O Poder Competitivo da Criatividade. Sao Paulo, Makron Books, 1997. (LIVRO TEXTO)

CHIAVENATO, |. Os Novos Paradigmas. Sao Paulo, Atlas, 1996.

ESPANHOL INSTRUMENTAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Alfabeto, artigo, pronomes, dias da semana, horas, plural e graus do adjetivo
qualificativo, género. Verbos: ser, estar e haver, presente do indicativo
(AR,ER,IR).Irregularidades.Gerandio,futuro, imperativo, futuro imperfecto,
pluscuamperfecto , reflexivo, condicional simples e composto. O objetivo do texto. Carta
simples. Carta comercial. Vocabulario.NUmeros.Textos.

BIBLIOGRAFIA

El conejo lector 3 (Reader Rabbit 3) vocabulario: soft key multimedia inc. The Learning Company — 1996.

RAMIREZ, M. V. El espafiol de América | y Il pronunciacion. Arco/Libros, S.L. — Impreso por Ibérica Grafic,
S.A. (MADRID) 1995.

Revistas Mercosur (texto de Administracion).

TORREGO, L. G. Manual de espafiol correcto I. Arco/Libros, S.L. Impreso em Espafia por Grafur, S.A.
(MADRID) 1994.

Triple Play Plus. Espafiol Hablas Espafiol? — A randorn house — Syracuse Language System Program 2000.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Gestdo de Pessoas: conceitos, evolu¢do historica, objetivos, sistemas/funcoes,
mudancas e transformacgdes. O novo papel da Area de RH. Fungdes da Administracdo dos
Recursos Humanos. Recrutamento e Selecdo: conceitos, meios de recrutamento (interno e
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externo), técnicas de recrutamento e selecdo. Avaliagdo dos resultados. Andlise e Descrigédo
de Cargos. Plano de Carreiras. Remuneracdo e Incentivos: manutencdo de pessoas-
recompensas e puni¢cdes, avaliacdo e classificacdo de cargos, pesquisa e politica salarial,
tipos de remuneracdo, beneficios sociais. Avaliagdo de Desempenho: conceito e objetivos da
avaliacdo de desempenho, métodos de avaliacdo de desempenho, responsabilidades na
avaliacdo, entrevistas de avaliacdo. Rotinas de Pessoal: rotinas de admissdo, rotinas de
administracdo, rotinas de desligamento. Treinamento e Desenvolvimento. Administragdo de
Salarios. Importancia dos Recursos Humanos nas Organizacfes. Participagdo no Processo
Decisério da Organizacdo. Higiene e Seguranca no Trabalho. Praticas Administrativas.
Auditoria de Recursos Humanos. Relacdes Industriais e Relagbes do Trabalho. Tendéncias e
Perspectivas.

BIBLIOGRAFIA
BULGACOQV, S. (organizador). Manual de gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

CARVALHO, A. V; Serafim, O. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo, Pioneira, 1995. (LIVRO
TEXTO).

CHIAVENATO, I. Administracdo de recursos humanos. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, A. Gestéo de recursos humanos: manual de procedimentos e modelos de documentos. 2ed. S&o
Paulo: Atlas 2003.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

ESTAGIO SUPERVISIONADO |
CARGA HORARIA: 100 h

EMENTA: Contato do académico com a realidade profissional no &mbito do trabalho préatico
e empresarial. Atuagdo como observador, do que ocorre no dia a dia do profissional, de
forma a adquirir uma viséo critica de sua futura profissao. Esta etapa sera incorporada as
varias disciplinas profissionais, representando a pratica correspondente.

BIBLIOGRAFIA

Servirdo como base as leituras indicadas no projeto.

6° SEMESTRE

COMUNICACAO EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Conceito de Comunicacao. O Processo de Comunicacdo. Comunicacao, cultura e
linguagem. Caracteristicas de um bom comunicador. A comunicacdo na empresa:
problemas, clareza e expressdo, conceito de informacdo, processo de comunicacgéao.
Linguagem e comunicacdo. Teoria da comunicacdo. Linguagem e compreensdo. Cartas
comerciais. Relatérios administrativos. Eficacia na redacdo comercial: estilo na redacéo
comercial, denotacdo e conotacdo, codigo aberto e cddigo fechado, clichés, verbos
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auxiliares, correcéo, originalidade, preciséo, clareza, coeréncia, concisdo, cortesia (polidez),
expressividade, harmonia, motivacdo, naturalidade, persuasao, propriedade, unidade. A
Pesquisa em Comunicacdo. Comunicacdo Empresarial. Os Meios de Comunicacdo como
Agentes da Comunicacdo Empresarial.

BIBLIOGRAFIA

BECHARA, E. Moderna Gramética Portuguesa. 37 ed., Rio de Janeiro: Lucena,. 1999.
ERBOLATO, M. L. Comunicagéo e Cotidiano. Campinas: Papirus. 1989.

GERALDI, J. W. et al. Semantica. S4o Paulo: Atica, 1992.

INFANTE, U. Do Texto ao Texto: Curso Préatico de Leitura e Redacdo. Sdo Paulo: Scipione, 1998.
KURY, A. G. Portugués Bésico. 16 ed.Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1990.

MEDEIRQOS, J. B. Reda¢ao Empresarial. 3 ed.S&o Paulo: Atlas, 1998.

PROCESSO DECISORIO
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:A Funcdo Decisdo no Contexto da Administracdo. Métodos e Processos de
Decisdo. A Decisdo Participativa e a Pratica no Contexto das Organizagfes. Tipos de
decisdo. Desvendando o Processo decisério e a cultura de uma organizacdo; Cultura
organizacional e instrumentalizacao do poder. O circulo do poder — As praticas invisiveis de
sujeicdo nas organizagfes complexas. A organizacdo como um sistema decisorio. Tipologia
das decisdes. Componentes de uma situacao deciséria: balango de conceitos; Informacéo e
0 processo decisorio; Teorias das decisfes; Etapas do processo de tomada de decisbes. O
processo de decisdo na visdo do administrador. Aspectos fundamentais para a tomada de
decisao.

BIBLIOGRAFIA
BAZERMAN, M. H. Processo Decisorio. Rio de Janeiro: Campus 2004.
FLEURY, M. T. L. e R. M. Fischer (coords.). Cultura e Poder nas Organizag¢des. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

GOMES, L. F. A. M., C. F. S. Gomes e A. T. de Almeida. Tomada de Decisdo Gerencial: Enfoque Multicritério.
Séo Paulo Atlas 2002.

HAMMOND, J. S., R. L. Keeney e H. Raiffa. Decisdes inteligentes: Como avaliar alternativas e tomar a melhor
deciséo. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MATOS, F. G. Empresa que Pensa. S&do Paulo, Makron Books, 1997.

EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Caracteristicas do empreendedor. Espirito empreendedor. Estimulo & criacdo de
novos negocios e de desenvolvimento de micro e pequenos empresarios. Desenvolvimento
de competéncias basicas a implantacdo de um empreendimento. Experiéncia empresarial

Y

na concepcdo e lancamento de um negécio. Incentivo a atividade empresarial entre os
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alunos. Plano de negécios. Abertura de um negdécio préprio. Integracdo dos Conceitos de
Marketing, Financgas, Organizacdo, no Desenvolvimento de Novos Negdcios. Representacao
das Fases de Criacdo e Desenvolvimento de Negécios. Desvinculacdo dos individuos da
ocupacao tradicional, o emprego. Solucdo para a geracdo de trabalho e renda. Visdo de
negocios e mercado.

BIBLIOGRAFIA

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo cooperativo. Rio de Janeiro: Campus 2003.

MINTZBERG, H. Criando organizagdes eficazes: estrutura em cinco configuracdes. Sao Paulo, Atlas, 1996.
(LIVRO TEXTO)

SEMLER, R. Virando a prépria mesa. S&o Paulo, Best Seller, 1988.
SOUZA, C. Talentos e competitividade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

TACHIZAWA, T. e M. S. A. Faria. Criacdo de novos negdcios: gestdo de micro e pequenas empresas. 2ed.
Revista e Ampliada. Rio de Janeiro: FGV 2002.

ELABORACAO, GESTAO E AVALIACAO DE PROJETOS
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:O projeto e o processo de planejamento. A estrutura e as etapas de um projeto.
Identificacdo de oportunidades de investimento. Andlise de mercado: conceitos béasicos.
Técnicas quantitativas de projecdo. Teoria da localizacdo. Métodos dos orgcamentos
comparados. Determinacdo da escala do projeto. Os investimentos no projeto.
Financiamento do projeto. Critérios quantitativos de sele¢cdo de alternativas. Risco e
incerteza. Carteira de projetos. Avaliagcdo social de projetos.

BIBLIOGRAFIA

BUARQUE, C. Avaliagdo econdmica de projetos. Rio e Janeiro: Campus. Rio de Janeiro 1984.
CASAROTTO Filho, N. Projeto de negdcio: estratégias e estudos de viabilidade.. Sdo Paulo: Atlas 2002.
CLEMENTE, A. Projetos empresariais e publicos. 2 ed.S&o Paulo: Atlas 2002.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: Transformando Idéias em Resultados. 2ed. Sdo Paulo: Atlas
2002.

MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas 2003.

ELETIVA

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il
CARGA HORARIA: 100 h

EMENTA: Aprofundamento dos conhecimentos acerca dos fendmenos administrativos e
organizacionais, bem como a interagdo dos mesmos com a realidade social na sua
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totalidade. Aplicabilidade dos métodos e técnicas de administragcdo junto a realidade
organizacional e social.

BIBLIOGRAFIA

Servirdo como base as leituras indicadas no projeto.

7° SEMESTRE

ESTRATEGIA EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:O Ambiente Empresarial. Conceito de Planejamento. Conceito de Estratégia. A
Formulacdo e ImplIEMENTAc&0 da Estratégia Empresarial. O Processo de Crescimento:
Expansao e Diversificagdo. Decisdo de Investimento. Teorias sobre o Processo Decisorio.
Dimensbes Sistémicas da Decisdo. Capacidade Humana de Decidir, envolvendo Elementos
de Natureza Bioldgica, Psicologica e de Ambientacdo Socio-Cultural. Tipos de
Racionalidade. Decisbes Empresariais. Aspectos Conceituais da Decisdo. Abordagem
Integrada da Estrutura do Processo de Decisao.

BIBLIOGRAFIA
ANSOFF, H. I. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 1991. (LIVRO TEXTO)

BETHLEM, A. Estratégia empresarial: conceitos, processos e administracdo estratégica. 5ed. Sdo Paulo:
Atlas 2004.

GOMES, E. F. B. Inteligéncia competitiva. 2ed., Rio de Janeiro:Campus 2004.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer, implementar e
avaliar. 3 ed. S&o Paulo: Atlas 2001.

WRIGHT, P., M. J. Kroel e J. Parnell. Administracao estratégica. Sdo Paulo: Atlas 2000.

ECONOMIA BRASILEIRA E SUL-AMERICANA
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA: Formag¢do do produto. O sistema financeiro nacional. O setor publico.
Privatizagbes. Globalizagdo. Defesa econdmica e regulagdo da economia brasileira
contemporanea. Principais aspectos da economia brasileira contemporanea: demografia,
produto nacional, distribuicdo da renda, mercado de trabalho, inflagdo, cambio, sistema
financeiro nacional e economia do setor publico. Consumo e investimento agregados, o
sistema brasileiro de contas nacionais. O setor externo. Balanco de pagamentos: mercado
cambial, movimento de capitais. Estrutura atual do sistema financeiro, formas de atuacdo do
sistema financeiro nacional, o papel e a atuacdo do Banco Central, da CVM e de outros
mecanismos institucionais de controle e fiscalizacdo. Politicas econdmica, fiscal e
monetaria, fungdes do governo, tributacdo e gastos publicos, déficit publico, divida publica,
déficit previdenciario, ajuste fiscal, reforma tributéria, responsabilidade fiscal. O processo de
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privatizacdo brasileiro. Globalizag&o produtiva e comercial, globalizagéo financeira. Revisao
dos conceitos relacionados com a livre concorréncia e o quadro atual da economia
brasileira, instrumentos e competéncias legais para regulacdo e defesa econdmica no Brasil
de hoje.

BIBLIOGRAFIA:

BRITO, P. Economia brasileira: planos econdmicos e politicas econdmicas. S&o Paulo: Atlas, 2004.

GONCALVES, A. C. et al. Economia aplicada. 3ed. Revista e Atualizada. Rio de Janeiro: FGV 2003.
LANZANA, A. E. T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

PEREIRA, J. M. Economia brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VASCONCELOS, M. A. Sandoval et al. Economia brasileira contemporanea — 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

ETICA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 72 h

EMENTA:Objeto da ética. Relacdo entre ética e outras ciéncias. Conceituar e compreender
ética e cidadania como construcdes sociais, culturais e histéricas, nas dimensdes publica,
privada, coletiva e individual. Etica e cidadania. Préaxis. Etica Profissional.

BIBLIOGRAFIA

LOPES, P. Etica na propaganda. S&o Paulo: Atlas 2004.

PASSOS, E. Etica nas organizacdes. S&o Paulo: Atlas 2004.

SROUR, R. H. Etica empresarial. 2ed. Revista e Atualizada.Rio de Janeiro: Campus 2003.
SUNG, J., M. Silva e C. Josué. Conversando sobre ética e sociedade. Petropolis, Vozes, 1995.

ZAJDSZNAJDER, L. Etica, estratégia e comunicacio na passagem da modernidade a pés-modernidade. 2
ed. Rio de Janeiro. FGV 1999.

SEMINARIO INTEGRADOR
CARGA HORARIA:100 h

EMENTA:Os seminarios serdo definidos, organizados e conduzidos pelo conjunto dos
professores do curso, objetivando desenvolver tematicas sobre Gestdo Empresarial. A
bibliografia, as leituras obrigatorias, a frequéncia e a avaliagdo dos alunos também seréo
definidas por ocasido do programa dos seminarios integradores.

ELETIVA

ESTAGIO SUPERVISIONADO llI
CARGA HORARIA: 100 h
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EMENTA: Intervencdo na dinamica organizacional, gerencial, operacional e ambiental por
meio da pesquisa dos conhecimentos vinculados aos conteldos ministrados no curso.
Questionamento e analise da situacdo organizacional, assim como 0s varios aspectos das
empresas.

BIBLIOGRAFIA

Servirdo como base as leituras indicadas no projeto.
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