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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Pedagdgico Institucional (PPI), com
vigéncia para o quinquénio 2018-2022, norteara as ac¢des de ensino, pesquisa e extensao e suas inter-
relacdes dentro do dmbito da Universidade Estadual de Roraima (UERR), assim como de todos os
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo e programas de pos-graduacdo da instituicdo. Este
documento contempla, devido a sua forma de construgéo participativa, 0s anseios e os ideais coletivos,
assim como as sugestdes da comunidade universitaria e da sociedade roraimense, tendo em vista os
instrumentos de participagdo criados pela comissdo responsavel pela sistematizacdo do documento.
Nesse sentido, o PDI explicita os rumos das agdes, das metas e dos compromissos que a UERR possui
com o desenvolvimento social, cultural e, sobretudo, econdémico do Estado de Roraima e da regiéo
amazonica.

Este documento leva em consideragao a analise situacional do processo historico de criacao da
UERR, assim como o seu processo de reestruturacdo institucional, buscando solucionar alguns de seus
principais problemas e dificuldades, implantando novas estratégias que permitam ndo s6 o
desenvolvimento da prépria instituicdo, enquanto Universidade publica, mas também do Estado de
Roraima, que necessita da colaboragéo, sobretudo, das pesquisas realizadas nesta instituicdo para que a
sua cultura desponte e para que a sua economia ascenda, permitindo-lhe maior autonomia e
sustentabilidade no cenério brasileiro e internacional.

Ao propor estrategicamente o seu plano institucional e o seu plano pedagégico, a Universidade
Estadual de Roraima esta se projetando para o futuro e levando em consideragéo, nessa projec¢ao, 0s
interesses, as necessidades e os anseios da sociedade roraimense. Esse planejamento permite que a
UERR explicite com mais clareza as politicas, metas e objetivos que pretende alcangar nos préximos cinco
anos, tratando-se, portanto, de formular agdes que estejam direcionadas para o desenvolvimento da vida
académica e da socializagdo do conhecimento.

Este PDI/PPI deve ser compreendido, dessa forma, como um processo pelo qual a UERR toma
suas proprias decisdes acerca de seu futuro. Decisdes estratégicas que séo planejadas coletivamente,
expressando 0s seus anseios quanto aos aspectos relativos: a gestao; a avaliacdo; ao ensino e projetos
académicos; a captacdo de recursos e organizacdo da pesquisa, extensédo e assisténcia estudantil; e,
especialmente, a consolidagdo da UERR como uma Universidade produtiva, auténoma, ética e
sustentavel.

No desenvolvimento de sua histéria, a UERR realizou um importante papel social, cultural e
profissional para o Estado de Roraima, focando seus esforgos, principalmente, na formagédo de

professores qualificados para a educagéo basica. Isso lhe conferiu um modo de concepgéo de Instituigao
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de Ensino Superior (IES) que foi diferenciado e inovador com relagdo a maioria das outras instituicdes
multicampi do pais. Entretanto, enfatizamos que a visdo de Universidade e o seu papel social se
modificam com o tempo, j& que as demandas sociais, culturais, profissionais € econémicas estdo em
constante transformagao. Com isso, a busca pelo desenvolvimento do Estado passa por essa mudanga de
visdo dos atores sociais que compdem a Universidade, mostrando que € essa visao de futuro que garante
0 planejamento estratégico de todas as agdes da instituicdo. A UERR propde uma mudanga na sua
estrutura organizacional para que possa cumprir de forma mais adequada a sua fungéo social e equilibrar
a oferta de ensino, pesquisa e extensao.
Este Plano de Desenvolvimento Institucional, portanto, aponta para um futuro que a UERR e

seus atores almejam construir para o Estado de Roraima.

Elemar Kleber Favreto
Vice-Reitor da UERR
Presidente da Comissao de Sistematizagédo dos Trabalhos do PDI/PPI
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EIXO | - PERFIL E METAS DA INSTITUICAO

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA INSTITUIGAO

A Universidade Estadual de Roraima (UERR), criada pela Lei Complementar n°® 91, de 10 de
novembro de 2005, é uma Fundagao Publica, dotada de personalidade juridica de direito privado, de
natureza e estrutura multicampi, com autonomia administrativa, financeira e didatico-cientifica, nos
termos da Lei e de seu Estatuto.

Sua raiz histdrica foi marcada pela trajetoria da formagéo de professores no Estado, registrada
em um processo que compreende o papel de diferentes instituigdes: A Escola de Formagéo de
Professores de Roraima, criada pelo Decreto n® 11, de 24 de margo de 1977, com a finalidade de
formar professores para o ensino primario; e o Centro de Formagéo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM), com o objetivo de habilitar docentes para as séries iniciais do Ensino Fundamental e
promover a formagéo continuada dos professores, com a oferta de cursos de curta durag&o.

Dessa forma, em 1994, o CEFAM implantou o Magistério Parcelado Indigena, habilitando
diversos professores indigenas até o ano de 2001. De 1995 a 2001, desenvolveu o Projeto Caimbé,
habilitando professores leigos do interior do Estado.

Em 30 de agosto de 2001, o Governo do Estado criou, através da Lei Complementar n® 43 e do
Decreto n® 4.347-E, ambos de 30 de agosto de 2001, a Fundacdo de Ensino Superior de Roraima
(FESUR), com a finalidade de criar e manter o Instituto Superior de Educagéo (ISE), o Instituto Superior
de Seguranga e Cidadania (ISSeC) e o Instituto Superior de Educacéo de Rorainopolis (ISER).

Credenciados pelas Resolugdes n°® 56/2003 e n° 01/2004 do Conselho Estadual de Educagéo
de Roraima (CEE/RR), o Instituto Superior de Educagédo de Roraima (com sede em Boa Vista) e o
Instituto Superior de Educacdo de Roraindpolis (com sede em Roraindpolis e salas descentralizadas
em S&o Luiz do Anaua e S&o Jodo da Baliza) ofertaram os seguintes cursos de Graduagéo: Curso
Normal Superior, para as Séries Iniciais do Ensino Fundamental, e as Licenciaturas Plenas em Fisica,
Quimica e Matematica. Em 2005, o ISER implantou o Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em
Psicopedagogia Educacional.

O Instituto Superior de Seguranca e Cidadania, credenciado pela Resolugdo ne 58/2003 do
CEE/RR, ofereceu o curso de Bacharelado em Seguranga Publica, além de diversos cursos voltados a

Formagéo Continuada para profissionais da area de Seguranga Publica, resultados de convénios e
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parcerias, integrando Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Departamento de Transito,
Sistema Penitenciario, Defesa Civil e Guarda Municipal.
Com a aprovagao de seu Estatuto em 2006, sua transi¢ao foi marcada por audiéncias publicas,
discusséo interna acerca da implantagdo da Universidade, incorpora¢do da infraestrutura fisica da
FESUR e de suas Unidades, internalizagdo de uma nova cultura institucional, e, especialmente, adogao
de medidas para a incorporagdo dos cursos existentes e alunos matriculados, culminando na
publicagdo de seu Estatuto através do Decreto n° 7.628-E, de 16 de janeiro de 2007. O ato legal de
credenciamento da UERR, por 5 (cinco) anos, junto ao Conselho Estadual de Roraima (CEE/RR) foi
realizado através da Resolugdo CEE/RR n° 02, de 15 de maio de 2007. Ja o ato legal de seu
recredenciamento, por outros 5 (cinco) anos, junto ao Conselho Estadual de Roraima (CEE/RR) foi
realizado através da Resolugdo CEE/RR n° 27, de 27 de novembro de 2012.
O processo de interiorizagdo da instituicdo priorizou, em sua criagao, a implantacéo de seis
campi: Boa Vista, Alto Alegre, Caracarai, Pacaraima, Roraindpolis e S&o Jodo da Baliza; além da
implantacdo dos Nucleos de Bonfim, Caroebe, Iracema, Mucajai, Normandia e S&o Luiz do Anaug; e
ainda das salas descentralizadas nas Vilas de Entre Rios, Nova Colina e Surumu.
Em 2006, a UERR realizou o primeiro vestibular com 1870 (mil oitocentas e sessenta) vagas
distribuidas para os dezoito cursos de Graduagdo, sendo: Administracdo, Agronomia, Ciéncias
Biologicas, Ciéncia da Computagéo, Administragdo (com habilitagdo em Comércio Exterior), Ciéncias
Contabeis, Educagao Fisica, Enfermagem, Engenharia Florestal, Fisica, Geografia, Histdria, Letras,
Matematica, Pedagogia, Quimica, Servigo Social e Turismo; com Projetos Pedagogicos aprovados pela
Comissao Proviséria de Implantagdo, Decreto n® 6.977-E, de 21 de marco de 2006.
Desde entdo, a UERR tem realizado vestibulares anuais, porém, sem uma regularidade de
ingresso de novas turmas em cada curso de graduacéo, sendo esta uma das preocupagdes centrais
deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A Universidade conta atualmente com 23 (vinte e
trés) cursos de Graduagdo aprovados pelo Conselho Universitario (CONUNI) e reconhecidos pelo
CEE/RR:
e Administragdo (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n° 14, de 28 de junho 2016);

e Agronomia (ato de renovagéo do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugéo
CEE/RR n°® 24, de 14 de setembro de 2016);

o Ciéncias Bioldgicas (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2019:
Resolugdo CEE/RR n° 06, de 24 de maio de 2016);
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e Ciéncias Contabeis (ato de renovagéo do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n° 33, de outubro de 2016);

e Ciéncia da Computacao (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugéo
CEE/RR n° 29, de 11 de novembro de 2012);

e Comeércio Exterior (ato de renovagao do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n°® 21, de 17 de agosto de 2016);

o Ciéncias da Natureza e Matematica (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2019:
Resolugdo CEE/RR n° 15, de 06 de julho de 2011);

o Direito (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2018: Resolugdo CEE/RR n° 12, de
05 de abril de 2011);

e Educagao Fisica (ato de renovacdo do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n° 12, de 28 de junho de 2016);

e Enfermagem (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2019:
Resolugdo CEE/RR n° 03, de 17 de meio de 2016);

e Engenharia Florestal (ato de renovagéo do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n° 25, de 14 de setembro de 2016);

o Filosofia (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugédo
CEE/RR n°® 09, de 28 de junho de 2016);

o Fisica (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugdo CEE/RR n° 44, de
27 de dezembro de 2012);

e Geografia (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugdo
CEE/RR n°® 18, de 17 de agosto de 2016);

e Historia (ato de renovagao do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugéo
CEE/RR n°26, de 14 de setembro de 2016);

e Letras com Habilitagdo em Lingua Portuguesa e Literatura (ato de renovacdo do
reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugdo CEE/RR n°® 26, de 22 de
dezembro de 2015);

e Matematica (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2018: Resolugdo CEE/RR n°
06, de 12 de margo de 2013);

e Pedagogia (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2018: Resolugdo CEE/RR n°
04, de 07 de fevereiro de 2013);

¢ Quimica (ato de reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugdo CEE/RR n° 40,

de 18 de dezembro de 2012);
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Seguranga Publica (ato de renovagéo do reconhecimento do curso até o ano de 2017:
Resolugdo CEE/RR n° 13, de 28 de junho de 2016);

Servigo Social (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2018:
Resolugdo CEE/RR n° 27, de 14 de setembro de 2016);

Sociologia (ato de renovagao do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugédo
CEE/RR n°® 19, de 17 de agosto de 2016);

Turismo (ato de renovagdo do reconhecimento do curso até o ano de 2017: Resolugdo
CEE/RR n° 23, 17 de agosto de 2016).

A UERR também conta, atualmente, com 5 (cinco) cursos de Pés-Graduagao /ato sensu:

Fundamentos de Filosofia (ato de criacdo do curso: Resolugdo CONUNI n° 02, de 20 de
fevereiro de 2013);

Historia da Amazénia (ato de criagdo do curso: Resolugdo CONUNI n° 05, de 16 de maio
de 2016);

Lingua Portuguesa e Literatura (ato de criagdo do curso: Resolugdo CONUNI n° 19, de
15 de dezembro de 2016);

Educagao e Ciéncias Socioambientais (ato de criacdo do curso: Resolugdo CONUNI n°
18, de 30 de maio de 2017);

Ensino de Linguas em Contexto de Diversidade Linguistica (ato de criagdo do curso:
Resolugdo CONUNI n® 29, de 27 de junho de 2017).

Além disso, a UERR possui 4 (quatro) programas de Pds-Graduagao stricto sensu, a nivel de

mestrado:

Educacgao (académico), cujo ato de criagdo e implantagdo foi a Resolugdo CONUNI n° 22,
de 26 de junho de 2012, reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC) através da
Portaria n°® 794, de 11 de setembro de 2014, referendado pelo Conselho Estadual de
Educacdo de Roraima através da Resolu¢do CEE n° 17, de 10 de maio de 2017, tendo
como Cddigo CAPES 13003011003M9;

Ensino de Ciéncias (profissional), cujo ato de criagdo e implantagéo foi a Resolugao
CONUNI n° 01, de 09 de janeiro de 2012, reconhecido pelo Ministério da Educagéo (MEC)
através da Portaria n° 1.324, de 08 de setembro de 2012, referendado pelo Conselho
Estadual de Educacgéo de Roraima através da Resolugdo CEE n° 23, de 28 de outubro de
2014, tendo como Cédigo CAPES 13003011001F9;

Agroecologia (académico), cujo ato de criagao e implantagéo foi a Resolugdo CONUNI n°

07, de 04 de junho de 2013, reconhecido pelo Ministério da Educagado (MEC) através da
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Portaria n° 526, de 17 de junho de 2014, referendado pelo Conselho Estadual de
Educacdo de Roraima através da Resolugdo CEE n° 12, de 03 de dezembro de 2015,
tendo como Cédigo CAPES 13003011002P2;

e Seguranga Publica, Direitos Humanos e Cidadania (profissional), cujo ato de cria¢do e
implantacdo foi a Resolugdo Ad Referendum n° 35, de 17 de dezembro de 2015,
referendada pela Resolugdo CONUNI n° 05, de 16 de maio de 2016, reconhecido pelo
Ministério da Educagé@o (MEC) através da Portaria n° 1.041, de 09 de setembro de 2016,
em processo de envio da documentagdo para referendo do Conselho Estadual de
Educacéo de Roraima, tendo como Cddigo CAPES 13003011004P5.

Também possui 2 (dois) mestrados e/ou doutorados em Rede:

« Biologia de Agua Doce e Pesca Interior (convénio com o Instituto Nacional de Pesquisa
da Amazoénia — INPA/MCTI, que inclui também o mestrado);

e Educagdo em Ciéncias e Matematica (convénio com a Rede em Educacdo em Ciéncias
e Matematica - REAMEC).

E encontra-se em andamento outros 3 (trés) mestrados e/ou doutorados interinstitucionais

(MINTER/DINTER):

e Enfermagem e Biociéncias (convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UNIRIO, que inclui mestrado);

e Geografia (convénio com a Universidade Federal do Ceara — UFC);

e Letras - Linguistica (convénio com a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho” — UNESP).

Além dos cursos graduacgéo, especializagéo e dos programas de mestrado/doutorado, a UERR

possui diversos projetos e programas de extensdo universitaria e capacitacdo de professores e
servidores do Estado de Roraima.

A Instituicdo possui hoje um contingente educacional formado por: 2.560 (dois mil quinhentos e
sessenta) alunos de Graduagéo, incluindo os alunos da Primeira e Segunda Licenciatura do Plano
Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica (PARFOR); 100 (cem) alunos de
especializagao; e 150 (cento e cinquenta) alunos matriculados nos Programas de Pos-graduacéo stricto
sensu. O corpo docente da UERR é composto de 185 (cento e oitenta e cinco) professores, sendo do
Quadro Efetivo 161 (cento e sessenta e um), com a seguinte titulagdo: 57 (cinquenta e sete) doutores,
88 (oitenta e oito) mestres e 16 (dezesseis) especialistas. O quadro técnico-administrativo da UERR é
composto por 154 (cento e cinquenta e quatro) servidores, sendo 128 (cento e vinte e oito) do Quadro
Efetivo.
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Buscando a adequagédo da UERR a legislagdo, o Estatuto passou por uma reformulagdo em
agosto de 2012, através do Decreto n® 14.444-E, de modo a atender alguns dispositivos legais. Em 21
de outubro de 2013, o Conselho Universitario (CONUNI) aprovou o Regimento Geral da Universidade
Estadual de Roraima, Resolugéo n° 11, de 21 de outubro de 2013, de modo que, a partir de entéo, foi
contabilizado o tempo regimental para a realizagao das primeiras eleigdes para a reitoria da UERR. O
Regimento Geral passou por modificagdes no ano de 2015, Resolugéo n° 03, de 15 de abril de 2015,
permitindo uma maior clareza de seus termos e também maior participagédo da comunidade académica
no processo eleitoral. Em 22 de outubro de 2014, o CONUNI constituiu a Comissdo Organizadora do
Processo Eleitoral, Resolugdo n° 26, de 21 de setembro de 2015, para a elei¢cao de Reitor e Vice-Reitor
da UERR, sendo que o pleito foi realizado em novembro de 2015. A primeira Reitoria eleita da UERR
foi empossada no dia 04 de janeiro de 2016, para um mandato de quatro anos. Essa elei¢éo
complementa um processo de democratizagao interna, incluindo elei¢cdo de coordenadores de curso e
representantes de docentes e discentes no CONUNI e colegiados de curso.

Uma nova alteragdo no Estatuto, realizada pelo CONUNI no dia 31 de julho de 2017, e
encaminhada para ser publicada através de Decreto Governamental, proporcionou a modernizagao da
instituicdo e a mudanca na nomenclatura das Pré-reitorias, assim como a criagdo da Ouvidoria e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE).

Os esforcos da comunidade académica (gestéo, corpo docente, corpo discente e servidores
técnico-administrativos) no quinquénio 2018/2022 devem possibilitar uma reestruturagdo de toda a
Universidade Estadual de Roraima, de modo a permitir que a instituicdo possa se reinventar e se

reconstruir para auxiliar o Estado em seu pleno desenvolvimento.

1.2 INSERGAO REGIONAL E POLITICA DE INTERIORIZAGAO

1.2.1 A Insergédo Regional da Universidade Estadual de Roraima

O territorio roraimense localiza-se na regido da Amazonia Setentrional, em regido de triplice
fronteira, sendo que aproximadamente 28% dessa area € composta de cerrado ou lavrado (BARBOSA,
CAMPOS; PINTO; FEARNSIDE, 2007), o que confere ao Estado uma peculiaridade perante os outros
Estados que compéem a AmazoOnia Legal. Além disso, proporcionalmente o Estado tem a maior
populacdo indigena do pais, cerca de 11% da populagéo estadual (IBGE, 2012). Surge dai a
necessidade da identificagdo das potencialidades e vocagdes locais e, a partir do perfil levantado,
planejar estrategicamente os investimentos dos recursos financeiros e as politicas publicas de modo a

alavancar o desenvolvimento estadual. Outro diferencial no Estado de Roraima, além da sua
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localiza¢do (no extremo Norte do pais), & o seu relativo isolamento dos grandes centros urbanos do
pais, 0 que agrava o comércio e a mobilidade da populagdo, além do acesso a bens e servigos
oferecidos através de transporte terrestre.

O planejamento estratégico da Universidade Estadual de Roraima deve levar em consideragao
os diferenciais regionais, além do processo de globalizacdo da economia e o crescimento da
populacdo, fatores que tém provocado mudancas significativas na infraestrutura do Estado nos ultimos
anos. Apesar do gradativo crescimento populacional, a maior parte da economia de Roraima ainda é
dependente de transferéncias constitucionais da Unido, ou seja, do servico publico. Esta condi¢ao
econdmica impde ao Estado e a populacdo a necessidade de investimentos macicos na area de ensino
e pesquisa, a fim de atender as necessidades de profissionais qualificados, permitindo uma gradual
diversificacdo econémica, de modo a colaborar com o desenvolvimento socioeconémico, cientifico e
tecnoldgico de Roraima.

O Estado de Roraima caracteriza-se como uma regido estratégica para a producdo de
matérias-primas e produtos processados, capaz de abastecer o mercado local e os paises vizinhos.
Além disso, a proximidade com a Zona Franca de Manaus também possibilita 0 desenvolvimento de
uma arquitetura industrial mais refinada. Assim, é indubitavel que a necessidade de aprimorar a
atividade agricola em bases sustentaveis e a industria de transformacdo de pequenos a grandes
produtores também exigira profissionais qualificados para atuarem nesses setores em prol de um
desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Além disso, outro ponto importante no desenvolvimento
socioecondmico de Roraima ¢ a agricultura familiar, a formag&do de cooperativas e arranjos produtivos,
capazes de organizar e distribuir a produgao.

A existéncia dessas oportunidades, isoladamente, ndo garante o desenvolvimento econdmico
do Estado e a melhoria de vida da populagdo. A atuagao de pessoas que saibam como aproveita-las e
explora-las com racionalidade € condicdo indispensavel, pois, além dos problemas de insuficiéncia de
infraestrutura e matéria-prima, Roraima enfrenta o desafio de equilibrar o desenvolvimento econémico-
financeiro com a constru¢do de uma sociedade mais democratica, com respeito aos direitos humanos e
a um ambiente ecologicamente equilibrado.

No contexto educacional, o Estado é composto por instituicdes de ensino publico, municipal,
estadual e federal, e ainda por estabelecimentos particulares, estes ultimos com maior presenca no
Ensino Superior. A UERR nasceu do compromisso do Governo do Estado com a populagao roraimense
em democratizar o Ensino Superior e garantir oportunidades de desenvolvimento socioeconémico.

Acredita-se que o investimento de recursos publicos destinados a criagdo e manutengdo da
UERR deve oferecer retorno qualitativo a sociedade, de modo que as possibilidades de melhorar a

qualidade de vida da populagdo constituam-se em uma praxis efetiva.
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A formulagdo de politicas publicas para promover o desenvolvimento do setor educacional
passa, necessariamente, pelo fortalecimento das instituigdes publicas de Ensino Superior. Nesse
sentido, com o apoio do Governo do Estado de Roraima, a UERR busca, com o seu planejamento,
desenvolver ainda mais 0 seu campo de atuagéo, principalmente no que diz respeito a qualidade do
Ensino, da Pesquisa e da Extens&o.

Em seu papel de inser¢do no contexto regional, cabe a UERR, como uma vertente de sua
responsabilidade, promover estudos e discussbes em torno dos problemas do desenvolvimento
econdmico, politico, cultural e social do Estado de Roraima. Assim, a instituicdo visa consolidar um
espirito critico e empreendedor na sociedade roraimense através do Ensino, Pesquisa e Extenséo. A
UERR se estabelece, portanto, como parceira para promover o desenvolvimento estadual através de
uma formagéo cientifica, filosofica e cultural para os cidadaos, de modo que, ao implementar agdes
empreendedoras e inovagdo tecnoldgica, a instituicdo descobre os potenciais regionais e passa a
estabelecer marcos de atuagdo para cada uma das microrregides. Isso leva a perceber que o
desenvolvimento do Estado se d& por dois principais polos econdmicos: a regido sul, voltada para
atividades do campo e florestais (setor primario); e a regiao centro-norte, mais voltada para atividades
urbanas (comércio e industria) e com as fronteiras.

Nesse sentido, os dois polos populacionais mais centrais de cada uma dessas microrregides
sd0 0s municipios de Roraindpolis (regido sul) e Boa Vista (regido centro-norte), nos permitindo pensar
que a estratégia de ensino-aprendizagem, assim como a realizagéo de pesquisas, deve ser direcionada
para as caracteristicas de cada uma dessas microrregides, de modo a promover ainda mais o
desenvolvimento dessas relagdes, assim como incentivar a produgao sustentavel de cada uma delas.

Em consonancia com essa visdo, todas as agdes da Educacdo Superior devem cumprir seu
papel de contribuir para a formacdo de uma cidadania critica, sem a qual nenhum desenvolvimento

socioecondmico justo e sustentavel sera possivel.

1.2.2 Sobre a antiga Politica de Interiorizagdo praticada pela UERR

A UERR encontra-se naturalmente comprometida com o desenvolvimento do Estado de
Roraima, pois, esteve presente, até o ano de 2015, em 17 (dezessete) localidades, destas, 06 (seis)
eram Campi, 05 (cinco) Nucleos e 06 (seis) salas descentralizadas. Atualmente, a instituigdo esta em 6
(seis) localidades, sendo todos Campi.

A politica de interiorizagdo promovida pela UERR, até o presente momento e implantada pelos
dois ultimos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDls), se revelou:

1)  Danoso para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extens&o na Institui¢ao;
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2) Impactante para o orgamento e o financeiro da Universidade.

O primeiro ponto nos direciona ao maior problema académico de todo esse processo
educativo promovido através da interiorizagdo idealizada até o momento: a falta de vestibular regular.
Por ndo haver um colegiado de professores fixado em um determinado campus, ndo havia, do mesmo
modo, como realizar a oferta de vestibular regular para aquela localidade, tendo em vista o baixo
quantitativo de professores para atender a capital e o interior do Estado. Mesmo com os editais de
concursos para professores, direcionados para um unico local, o quantitativo de profissionais em cada
localidade ainda era baixo. Assim, percebeu-se que a ndo fixacdo de um colegiado prejudicou as
atividades académicas desenvolvidas pelo professor, fazendo com que a Universidade tivesse um
desperdicio de capital humano, tendo em vista a necessidade de deslocamento de um municipio a
outro para atender o ensino, ndo permitindo ao professor a utilizagdo desse tempo para projetos de
pesquisa e/ou extensdo. O baixo quantitativo de professores por curso agravou esse problema, tendo
em vista a impossibilidade de fixar o curso, com seu respectivo colegiado, em varias localidades. Desse
modo, 0 deslocamento constante e 0 baixo quantitativo de professores fragilizou o processo ensino-
aprendizagem, empobrecendo também a relacdo do corpo discente com o corpo docente da
Universidade e promovendo graves prejuizos, tais como: 1) no ensino, pois ndo haveria como o
académico cursar disciplinas pendentes na mesma localidade de forma regular; 2) na pesquisa, pois 0
discente ndo conseguia ter vinculos com os grupos e redes de colaboragdo em pesquisa; e, 3) na
extensdo, pois poucos eram os eventos e cursos de extensdo promovidos para a comunidade
académica e externa nas localidades onde a UERR estava localizada.

O segundo ponto nos leva ao maior problema administrativo dessa politica de interiorizacao:
a imobilidade do orcamentario anual da UERR. Por ndo haver uma fixagdo dos cursos e dos
professores, a Universidade acabou tendo altos custos com interiorizagdes (semestrais) e com
deslocamentos (semanais) de professores, 0 que acabou direcionando em média 90% (noventa por
cento) de todo o orgamento da institui¢do para os gastos com pessoal, sendo que s6 de interiorizagao e
deslocamento eram gastos quase 10% (dez por cento) desse total. Além disso, com os constantes
cortes orgamentarios e contingenciamentos praticados pelos governos Federal e Estadual, devido a
crise politica e econdmica pela qual o pais vem passando, o orgamento da UERR ficou praticamente o
mesmo por mais de 4 (quatro) anos, e sem perspectiva de mudanga dessa realidade dentro dos
proximos 4 (quatro) anos. Um gasto excessivo com pessoal ndo permite que haja maleabilidade
orgamentaria e financeira, tendo em vista ser a folha de pagamento prioritaria dentro da administragéo
publica. Nesse sentido, a UERR acumulou, de 2011 a 2014, uma divida de mais de 7 (sete) milhdes,

com fornecedores e obrigacdes legais. Apesar de grande parte da divida ja ter sido quitada em 2015 e
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2016, o contingenciamento e a realidade orgamentaria da UERR continuam a mesma, ndo permitindo a
manuteng&o da politica de interiorizacdo sem um planejamento orgamentario adequado.

Esses pontos ainda nos revelam o fracasso e a insustentabilidade dessa politica de
interiorizacdo no tocante ao desenvolvimento das localidades, tendo em vista que a falta de
planejamento orgamentario e financeiro desperdigou recursos publicos, ja que os gastos excessivos em
interiorizagdes e deslocamentos eram pagos para atender uma quantidade muito reduzida de alunos,
de modo que a alta taxa de evasdo das turmas localizadas no interior do Estado (conforme pesquisa
desenvolvida pelo Departamento de Registro Académico da Pro-Reitoria de Ensino e Graduagéo da
UERR) refletiu no baixo indice de sucesso na graduagdo da Universidade Estadual de Roraima,
mostrando que, infelizmente, a instituicdo investiu seus esfor¢os e recursos de modo incorreto,
desperdigando seus reduzidos recursos orgamentarios e financeiros. Essa politica, desse modo,
precisou ser repensada, tendo em vista que, com a fixagdo dos colegiados, comeca-se a vislumbrar
um modo mais efetivo de desenvolver as microrregides e fixar os alunos, professores e técnicos nas
localidades em que a UERR conseguird atender efetivamente, de forma mais planejada (através do

ensino presencial, semipresencial ou a distancia), o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

1.2.3 Sobre a nova politica de interiorizagdo da UERR

A partir do diagndstico feito pela gestdo nos anos de 2015 e 2016, por meio de auditorias
internas, uma nova politica de interiorizacdo comegou a ser desenhada, de modo a sanar,
primeiramente, 0s vicios normativos da instituicdo e, em segundo lugar, alavancar ainda mais o
desenvolvimento dos dois polos econdémicos e sociais do Estado. Dessa forma, podemos dizer que
essa nova visao da politica de interiorizagao iniciou-se em 2015, com a aprovacédo da resolugao n° 15,
de 22 de junho de 2015, e se configurou em 2016, inicialmente com a aprovagéo da resolugéo n° 10,
de 07 de julho de 2016, e posteriormente com o inicio das discussdes acerca desse novo PDI.

Nesse sentido, uma politica de interiorizagdo para a educagéo superior no Estado de Roraima
deve levar em consideragéo:

1

2

O baixo quantitativo populacional dos municipios do interior;

A presenca permanente da Universidade nesses municipios;

wW

4
5

)

)

) A vocacéo regional e municipal das localidades;

) A qualidade das agdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo no interior do Estado;
)

A economicidade dos recursos publicos nas agdes desenvolvidas, tendo em vista o

orgamento da instituigao;
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6) A verticalizagdo do ensino superior e a relagdo permanente entre Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Baseados nesses 06 (seis) aspectos, a gestdo superior da Universidade Estadual de Roraima,
por meio da Comissdo de Reestruturagdo e Sistematizacdo do PDI/PPI, propée a sociedade
roraimense, apds um breve estudo de viabilidade econémica e financeira, uma nova politica de
interiorizag&o da Universidade, tendo como principio geral: Auxiliar o desenvolvimento econdmico,
cultural e social do Estado de Roraima, buscando, ao mesmo tempo, alcangar maior autonomia e
sustentabilidade da UERR, enquanto instituicdo publica de educagdo superior. A nova politica de
interiorizagéo visa, até o final do ano de 2018, estruturar e organizar os campi da UERR de forma a
atender melhor e de modo mais qualitativo a capital e o interior do Estado. Para tanto, devera contar
com 05 (cinco) campi, sendo 02 (dois) campi em Boa Vista (Campus Boa Vista e Campus de
Exceléncia Aplicado a Educagéao), 01 (um) campus em Roraindpolis (Campus Rorainépolis), 01 (um)
Campus em Caracarai (Campus Caracarai) € 01 (um) Campus em S&o Jo&o da Baliza (Campus
Baliza). Os Campi de Boa Vista e Roraindpolis contardo com estrutura fisica, corpo técnico-
administrativo, corpo docente e organizagdo didatico-pedagogica proprias, formuladas para atender a
sua respectiva localidade e arredores; o Campus de Exceléncia Aplicado a Educacdo contara com
estrutura fisica e corpo técnico-administrativo proprios, estrutura didatico-pedagdgica e corpo docente
do Campus Boa Vista e da Secretaria Estadual de Educacdo e Desporto (SEED), via termo de
cooperagao técnica, formulada para atender a demanda de formagdo continuada desse mesmo corpo
docente, havendo, portanto, uma alternancia do quadro docente da SEED, de modo que os
professores sejam melhor capacitados para atuarem em outras escolas do Estado; ja os Campi de
Caracarai e Sdo Jodo da Baliza contardo com estrutura fisica e administrativa préprias, assim como o
seu corpo técnico essencial, entretanto, contardo com o suporte do copo docente e da estrutura
didatico-pedagdgica dos Campi de Boa Vista e Roraindpolis.

Além disso, a Educacdo a Distancia (EaD), que sera implementada na UERR, a partir do
credenciamento junto ao Ministério da Educagéo (MEC) e a aprovagao junto ao Conselho Estadual de
Educacdo de Roraima (CEE/RR), sera uma importante ferramenta para que a instituicdo possa atender
a totalidade dos municipios do Estado com Ensino Superior e cursos de extensdo. Esse atendimento
sera possivel mediante o Termo de Cooperagdo Técnica, ja firmado, com a Universidade Virtual de
Roraima (UNIVIRR), possibilitando que a UERR utilize todos os seus polos nos 15 municipios do
Estado.

Dessa forma, a nova politica de interiorizagdo busca aliar o compromisso social que a
Universidade possui com a populagéo roraimense e a responsabilidade orcamentéria e financeira que a

instituicdo tem para com os recursos publicos, permitindo, portanto, que a UERR possa:
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Diminuir os custos operacionais da instituigao, principalmente no que tange a indenizagao
de transporte e gratificagdo de interiorizacdo, garantindo maior autonomia e
sustentabilidade orgamentaria e financeira;

Estruturar fisicamente os campi, de modo a permitir que cada campus tenha as condigdes
minimas de funcionamento de cada curso que ali sera ofertado, garantindo a continuidade
periddica e regular do Ensino, da Pesquisa e da Extens&o nessa localidade;

Estabelecer e fixar os cursos de graduagdo e pos-graduagdo, com seus devidos
colegiados, a serem ofertados regularmente nos campi, assim como 0s cursos e a forma
de atuacdo dos mesmos em cada localidade, contribuindo para uma formagao mais sélida
e mais eficaz de nossos académicos e diminuindo a taxa de evasdo dos cursos de
graduacao;

Reafirmar o compromisso da instituicdo para com a formagéo de profissionais qualificados
para 0 mercado de trabalho, através de cursos de Tecnologia e Bacharelados, assim
como a formagdo de novos professores e a qualificagédo dos professores da Rede
Estadual de Ensino, através dos cursos de formagéo pedagdgica e licenciatura;

Garantir, através de convénios a serem firmados com as prefeituras, o deslocamento de
académicos das diversas localidades dos municipios para os campi da UERR, de modo a
ndo perder a qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo, assim como aproveitar a
estrutura fisica e 0 ambiente académico dos campi;

Oportunizar aos municipios do Estado um Ensino Superior de qualidade, a ser ofertado
através da EaD, contando com material didatico e aulas/atividades preparadas para a
formacdo de cidaddos capazes de desenvolver as diversas localidades do interior do

Estado de Roraima.

Essa estrutura organizacional da instituicdo, formulada pela nova politica de interiorizagdo, que

visa buscar a alianga entre 0 compromisso social e a responsabilidade orgamentaria, s6 podera ser

modificada e/ou ampliada a partir da aprovagao deste PDI, mediante implemento orgcamentario e

financeiro por parte do Governo do Estado e/ou por possiveis Emendas Parlamentares

Impositivas a serem destinadas a UERR, com o fim de construir novos espagos fisicos para as suas

atividades fins (Ensino, Pesquisa e Extensdo), assim como para a aquisicdo de mobilidrio e

equipamentos para o desenvolvimento de tais atividades.
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1.3 MISSAOQ, VISAO E FINALIDADES
1.3.1 Missao

Produzir, socializar e aplicar conhecimentos técnicos, cientificos e culturais que possam
contribuir para a formagao de individuos e profissionais qualificados, criticos e socialmente
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do Estado de Roraima, atuando como forga

transformadora das desigualdades sociais e regionais.
1.3.2 Visao de Futuro

Consolidar-se como Instituicao de Ensino Superior capaz de contribuir para o desenvolvimento

sustentavel do Estado de Roraima, por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.
1.3.3 Finalidades

) Compromisso com o ensino publico de qualidade;

) Compromisso com a construgao e difusao do saber;

c) Compromisso com o corpo docente, discente e técnico-administrativo;

) Compromisso com a Educacao Inclusiva e Acessibilidade;

) Gestdo democratica, participativa e transparente;

f) Indissociabilidade e internacionalizagéo do Ensino, Pesquisa e Extensao;
g) Promocdo da exceléncia académica e administrativa;

h) Respeito a diversidade, ao pluralismo de ideias e aos preceitos da Sustentabilidade Ambiental.
1.4 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

Para o cumprimento de sua Missao Institucional, a Universidade Estadual de Roraima adota os

objetivos e metas descritos abaixo.
1.4.1 Objetivos

a) Fortalecer e consolidar o papel da UERR no desenvolvimento socioecondmico do Estado;

b) Reestruturar a organizagao académico-administrativa;
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c) Implantar um modelo eficiente de gestéo institucional;

d) Implantar uma politica de permanéncia de docentes e técnicos administrativos na UERR,;

e) Promover a melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa em todos os niveis;

f) Criar e implantar a Escola de Aplicacao;

g) Fortalecer os drgaos colegiados, em especial os colegiados de curso e os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs);

h) Implantar cursos de graduagao e extensao através da Educacao a Disténcia;

i) Consolidar a pds-graduacao lato e stricto sensu;

j) Fortalecer os programas de educagéo continuada;

k) Ampliar o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo;

) Incentivar a qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo;

m) Ampliar as atividades de pesquisa e a produgao académica;

) Captar recursos extraorgamentarios para custeio e investimento;

) Fortalecer a Biblioteca Académica;

p) Ampliar as formas de acessibilidade e incluséo;

) Investir na infraestrutura fisica dos campi;

r) Aparelhar e reaparelhar os campi com veiculos, equipamentos e materiais didatico-
pedagogicos;

s) Estabelecer parcerias com organizagdes publicas e privadas de ambito nacional e
internacional;

t) Implantar uma politica de assisténcia e apoio ao corpo docente, discente e técnico-
administrativo;

u) Consolidar as atividades de extenséo;

v) Estreitar a relagdo da Universidade com a sociedade;

w) Implantar um sistema de autoavaliagéo institucional permanente, em todos os niveis;

x) Utilizar o resultado da autoavaliagao institucional e das avaliagdes de curso (através do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE, e das orientacbes do CEE) para a

corregao de rumos, objetivos e do proprio planejamento institucional.

1.4.2 Metas
Ensino (Educacgao Basica e Superior)
METAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Criacao e Implantagio do Campus de Exceléncia Aplicado a Educagéo X
Criacao e Implantagio da Escola de Aplicacdo da UERR X
Implementacdo do PPP e dos conselhos académicos e escolares da X
Escola de Aplicagdo
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Incentivo a realizagdo de seminarios, oficinas, congressos e a participagao

X X X X
em eventos
Articulacio das Licenciaturas com o Ensino Médio da Escola de Aplicagao X X X X
Avaliagéo da qualidade e atualidade do curriculo escolar X X X X
Realizagao da formagéo continuada dos professores da Escola de X X X X
Aplicagéo e das Licenciaturas
Realizagao da formag&o continuada dos professores da educagao basica
do Estado através de projetos articulados com a Escola de Aplicagéo e o X X X X
Sistema Estadual de Educacgéo
Criacao e implantacdo de politica de intercambio do Ensino Médio X X
Ampliacéo das politicas de intercAmbio do Ensino Médio X X
Incentivo a elaboragéo de projetos de pesquisa e extenséo dentro da X X
Escola de Aplicagéo
Redugéo das taxas de evaséo escolar X X
Aumento do quantitativo dos indices de desempenho da Escola de X X
Aplicagao
Incentivo a realizagdo de seminarios e oficinas pedagogicas envolvendo X X X

professores e alunos

Atualizagéo, reformulagéo e avaliagdo da qualidade dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagéo

Otimizagao dos horarios das aulas em fungéo do melhor cumprimento dos
conteudos e atendimento as necessidades dos estudantes

Incentivo aos Colegiados no sentido de oferecerem componentes
curriculares de contetidos especificos, como alternativa para alunos de
qualquer curso (disciplinas eletivas)

Formalizacéo e ampliagdo da politica de estagios obrigatdrios e eletivos
Formalizagéo e amplia¢do da politica de monitoria

Desenvolvimento do programa de nivelamento nos cursos de graduagéo
Ampliagéo e incentivo de criagdo de novos grupos PET

Investimento na qualidade dos cursos

Reestruturagio da Graduagéo

Reviséo dos PPCs conforme as diretrizes estipuladas pelo PDI

Reviso, junto ao CONUNI, das resolugdes que regulamentam o ensino de
graduagéo

Implantag&o da politica de incentivo ao uso de tecnologias educacionais
adequadas as necessidades dos cursos

Criacao e implanta¢do de novos cursos de graduagao X X
Aumento do numero de vagas no vestibular

Redugéo das taxas de evaséo de alunos da graduagéo

Aumento do numero de diplomados nos Cursos de Graduagio
Credenciamento e autorizagéo da EaD da UERR junto ao MEC

Criacdo e Implementac&o do Nucleo de Educacdo a Distancia da UERR
Implantagéo do sistema de EaD da UERR

Oferta de cursos em EaD

Regulamentagdo e programacéo da oferta de cursos no PARFOR
Implantag&o e implementacao dos laboratdrios de apoio ao ensino
Consolidagéo do Nucleo de Acessibilidade e Incluséo — NAI

Criacdo e consolidagdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP
Ampliagdo e atualizagdo do acervo bibliografico de todos os cursos em
pelo menos 10% do acervo atual

Implantag&o de banco de TCC com acesso on line X
Implantag&o do sistema de acompanhamento de egressos
Criacao do banco de dados de egressos X

>

XXX

XX XXX

>

XXX XXX | XX

>
>

x| X< | >

S| XXX X XX XX X X< | <

XX XXX
>

x| X<
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Implementag&o de softwares especializados X X
Implantag&o de cursos de complementagio pedagogica X

Implantagéo do Nucleo de Praticas Profissionais, consolidando o Nucleo
de Pratica Juridica, 0 Nucleo de Apoio Fiscal e o Laboratério de Linguas
Criacao e implantacdo do Nucleo de Agroecologia

Promogé&o da avaliagdo institucional de todos os cursos
Aperfeicoamento do sistema de acesso & instituicao

Aperfeicoamento do “Sistema Académico”

Implantagao do processo seletivo regular, por meio do vestibular
Utilizacéo dos resultados das avaliagdes (Autoavaliagdo, ENADE, etc.) e
as recomendagdes do CEE/RR para subsidiar o planejamento da

XXX | XX | >
XXX | X | >

>
>
>
>
>

Graduagéo

Criag&o e implementacao do forum permanente das licenciaturas e dos X
bacharelados

Organlzaf;ao e atualizacéo da base de dados sobre os cursos de X X X X X
Graduacgéo

Organizagdo de normas para apoiar o ingresso de alunos através de
intercdmbio Nacional e Internacional
Ampliacao de convénios com 6rgaos publicos e privados para 0 aumento
de vagas de intercdmbio Nacional e Internacional
Pesquisa e Pés-Graduacao
METAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Estabelecimento de critérios para 0 acompanhamento e avaliagéo dos

projetos de pesquisa e dos programas de pds-graduacio X X

Implantagao e implementagéo dos laboratdrios de apoio a pesquisa € pds-

graduagéo

Estimulo a implantag&o de projetos de pesquisas em rede X X X X X
Incentivo a produgao cientifica na instituicio X X X X X
Criacdo da politica de bolsas institucionais de iniciagéo cientifica X

Ampliagéo das vagas em Programas de pds-graduagéo lato sensu e strictu X X X
sensu

Promocao de intercdmbio de docentes e discentes com outras IES

(Nacionais e Internacionais)

Implantagéo de novos cursos de pos-graduacao lafo-sensu X X X X X
Implantag&o de novos Programas de pos-graduagao Stricto sensu — nivel

de Mestrado, visando principalmente a contribuicdo da qualificago dos X X X

professores da Educacao Basica

Implantag&o de Programas de pos-graduagao Stricto sensu — nivel de
Doutorado, visando principalmente a contribuicdo da qualificagao dos X X
professores da Educacdo Basica

Criacao de novas revistas cientificas na instituigo

Manutengao da periodicidade na publica¢do das revistas da UERR e
interinstitucionais que a UERR participa

Estimulo a participagéo de alunos de Graduagdo em projetos de iniciagdo
cientifica

Incentivo a participagao dos docentes a submeterem projetos de pesquisa X X X X X
em editais de agéncias de fomento

Implementag&o de politica de inicia¢éo cientifica no Ensino Médio (Junior)

da Escola de Aplicagdo X X

Realizagéo de eventos de natureza técnico-cientifica para divulgagéo e X X X
discussao das pesquisas institucionais

Qualificagéo das revistas da instituicdo

Implantagéo do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica X
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Disponibilizago de acesso aos sites de pesquisa X X X X X
Fortalecimento da Editora da UERR X X
Incentivo a publicacdo docente e discente através de editais para a X X X X X
composicao de livros editados pela Editora da UERR
Fortalecimento dos Nucleos e Grupos de Pesquisa X X X
Implantagéo da Empresa Junior e da Incubadora de Empresas da UERR X X
Ampliagdo e manutencao de convénios com instituicdes publicas e X X X X
privadas a fim de ampliar a pesquisa cientifica no Estado
Extenséo

METAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ampliacéo dos projetos de extensdo da UERR em 20% X X
Estimulo a captacéo de recursos para realizagéo de projetos de extensao X X X X X
Estimulo a participagéo de técnicos administrativos nos projetos de X X
extensdo
Estreitamento do relacionamento da UERR com a comunidade,
aumentando anualmente as atividades de extenséo que atendem ao X X X X X
publico externo
ldentificacdo de demandas na comunidade para a oferta de novos cursos
de qualificagdo e capacitagdo profissional que possam ser ofertados pela X X X X X
UERR
Ampliagdo e manutencao de convénios com instituicdes publicas e
privadas a fim de ampliar a extensao e a capacitacdo profissional no X X X X X
Estado

Apresentacdo de projetos em editais de fontes financiadoras de atividades
de extensdo universitaria

Langamento de editais internos para recebimento de projetos de extenséo
universitaria

Estreitamento das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa
Ampliagéo da divulgagéo das atividades que atendem ao publico externo e
interno

Ampliagéo ao atendimento as escolas da Educagao Béasica em atividades
cientificas e tecnoldgicas, em especial & Escola de Aplicagdo da UERR
Diagndstico das necessidades da Escola de Aplicagéo para obtengéo de
novas demandas

Divulgagao dos editais de érgaos de fomento (CAPES, MEC) com
previsdes de projetos e programas especificos para a extensdo
Estreitamento do relacionamento da UERR com as liderangas

internacionais de fronteira, indigenas e ribeirinhas a fim de desenvolver a X X X X X
extensdo nessas comunidades

Consolidagéo do calendario cultural e esportivo da UERR X X

Criacdo e implantacdo de uma politica de assisténcia estudantil na UERR X X

Implantagéo de programas de bolsa permanéncia X

Ampliagéo dos programas de bolsa permanéncia
Implantag&o do Jornal Académico, incentivando a divulgagao da producédo
académica dos alunos de graduagéo

Gestao Institucional
METAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Implantag&o de politica de valorizagéo institucional, visando a

credibilidade nacional e internacional da UERR X X
Alinhamento do planejamento institucional com os Planos Nacional e

< X X
Estadual de Educacéo
Reestruturagéo da organizagéo multicampi da UERR, concentrando X

esforgos em Centros de Exceléncia de Ensino, Pesquisa e Extenséo
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Avaliagdo do PDI em consonancia com os mecanismos de Avaliacéo
Institucional

Ampliagéo das ag¢des da Comissao Prépria de Avaliagdo —CPA X X

Criacao e implantacdo da Fundacéo Universitéria para a captagéo de
recursos privados

Implementacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE

Criacao e implantacdo da Ouvidoria da UERR

x| >

Criacao e implantagdo do Arquivo Geral da instituigao

Fortalecimento da Comissdo Permanente de Concurso como fonte de
captacéo de recursos para a institui¢do

Ampliagéo das politicas de desenvolvimento pessoal para os servidores da
instituico

Ampliagéo da oferta de cursos de capacitacdo e formagao continuada do
corpo técnico-administrativo

>

Implantag&o do Sistema Informatizado da Biblioteca

Estruturagéo da Internet e da Intranet nos diversos campi da UERR
Revis&o das resolugdes e normas da Gestdo Académica da UERR
Articulaco politica para ampliagdo orcamentéria e financeira da UERR
Realizagao de concurso publico para professores

Realizagao de concurso publico para técnicos-administrativos
Reformulagéo das normas para a contratagéo de professor temporario
Implantag&o das novas normas para contratagdo de professor temporario

D<K X< [ XX XX | XX | >
XX XXX
x| <[>
x| <[>

XXX | > || >
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EIXO Il - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl é o documento balizador da agao educativa de uma
instituicdo de ensino. Nele estdo explicitadas as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao, assim como
os fundamentos tedricos da agao docente, a concepcao de educagao, os objetivos politico-sociais e 0s
processos metodologicos que a instituicdo firma como meios adequados ao cumprimento de sua
missdo. Nesta perspectiva, o Projeto Pedagogico Institucional da Universidade Estadual de Roraima é
parte integrante, portanto, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e representa um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da instituigao,
estabelecendo principios, diretrizes e metas destinadas a orientar o trabalho pedagdgico institucional
relativo as a¢Oes de ambito educacional, tendo como principais objetivos:

1)  Construir praticas educacionais avangadas e emancipatorias em consonancia com a
legislacdo vigente, estabelecendo vinculos com as novas necessidades sociais, culturais e
econdmicas;

2) Sistematizar e regulamentar acdes que estdo sendo desencadeadas a partir das novas
proposic¢oes da educacao universitaria demandada no século XXI;

3) Reafirmar os fundamentos da educagdo publica, gratuita e de qualidade destinada a
sociedade que vive no extremo norte do pais.

Dessa forma, o PPl da UERR se firma como um documento vivo e representativo das ideias e
praticas universitarias em construgdo, que busca criar e recriar principios, agdes e normas que
possibilitem a formacdo de um ser humano integral, historicamente constituido e permanentemente
vinculado as necessidades sociais, principalmente aquelas pessoas oriundas de setores que ha muito
foram excluidas da apropriagdo da educagéo universitaria proporcionada pelo avango da ciéncia e da
tecnologia, bem como da participacdo mais efetiva nas decisdes politicas e econdmicas no cenario

mundial e em especial no Brasil.

2 AS POLITICAS INSTITUCIONAIS E A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UERR

As politicas institucionais formam o corpo de diretrizes, programas, projetos e agbes que,
somadas, desenvolvem e ampliam a atuagdo da institui¢éo junto a sociedade que ela serve. A UERR,
por ser uma universidade estadual, tem por orientagdo o desenvolvimento econdmico, social, cultural e
profissional do Estado de Roraima, de modo que a sua popula¢do possa ndo s6 melhorar a sua

qualidade de vida, mas também ampliar a sua visdo de mundo. Assim, este capitulo apresenta as
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principais politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao desta Instituicdo de Ensino Superior (IES), visando

a sua responsabilidade perante a sociedade roraimense.

2.1 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA DA UERR

A UERR desenvolve suas atividades académicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de maneira
a contribuir com o desenvolvimento da sociedade roraimense nas seguintes areas do conhecimento:

- Ciéncias Biologicas e da Saude;

- Ciéncias Exatas e da Terra;

- Ciéncias Sociais Aplicadas;

- Ciéncias Humanas;

- Linguistica, Letras e Artes.

2.1.1 Articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

O PPI da UERR ¢ a somatoria dos principios que norteiam as agdes da Universidade com
vistas a realizar plenamente a necessaria articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma das
formas que definem a Universidade como instituicdo publica dedicada ao bem comum. Portanto, o PPI
da UERR externa o dialogo estabelecido com a comunidade institucional, que tem como premissa
atender aos anseios da sociedade roraimense.

Para atingir tais proposigdes, a Universidade tem como principio, em todas suas agoes, decidir
propostas articuladas com representantes de todos os setores nela inseridos (discentes, técnicos
administrativos, docentes, diretores, coordenadores e Pro-Reitores de Ensino, Pesquisa e Extensdo)
para, juntos, elaborarem as politicas pedagogicas de todas as agdes contemporaneas da UERR.

A UERR tem como base a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Ensino proporciona ao
académico a construcgao teorica reflexiva do saber, o qual permite ampliar a visdo de mundo e o seu
papel como sujeito transformador. Nesse sentido, a leitura de si mesmo e do mundo sustenta os
passos na evolugdo do ser e do saber como sujeito ativo no continuo apreender. A Pesquisa possibilita
ao aluno a vivéncia de um processo de produgdo de conhecimento que possui caracteristicas proprias
ao ampliar suas habilidades e sua criatividade, permitindo sentir-se parte do processo de construgao
coletiva, contribuindo para o despertar cientifico e investigativo. A Extensdo permite externalizar,
socializar e empregar na pratica os resultados de estudos e pesquisas e, nesse processo, potencializar
a acao dos sujeitos a partir dos conhecimentos gerados pela pesquisa e apreendidos através do

ensino. Assim o académico, ao apreender, investigar e socializar, integraliza com a comunidade a
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contextualizagdo do saber em realidades singulares, que enriquecem as praticas de ambos. A
comunidade, por outro lado, traz um retorno para a instituicdo em termos de direcionamento e
adequacéo para as pesquisas e 0 ensino.

A articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo aproxima dois universos entre a educagao
informal e a cientifica, criando oportunidades de ampliar os conhecimentos do educando, tornando a
instituicdo e o estudante importantes agentes na transformacgao e desenvolvimento desta sociedade
como um todo, abrindo possibilidades inestimaveis para a assimilagao, desenvolvimento e criagéo de

novas aplicagdes e usos do conhecimento.

2.2 POLITICAS DE ENSINO

A atividade de ensino representa a principal interface entre a UERR e a sociedade ao cumprir
sua fungo de geradora e transmissora de conhecimentos. E pelo ensino que a UERR qualifica os
profissionais aptos a desempenharem inumeras fungdes requeridas ao desenvolvimento social e
econdmico do Estado e do Pais, e quanto mais diversificada for esta interface, maior sera o
cumprimento da sua missé&o institucional perante a sociedade.
Nesta perspectiva, a formagéo do aluno deve seguir as normas que regem 0 ensino superior e
estar em consonancia com as exigéncias sociais e 0 desenvolvimento cientifico, econémico, cultural,
tecnoldgico e artistico do mundo atual.
A politica de ensino esta pautada na(o):
e Fortalecimento dos cursos de nivel médio, através do Campus de Exceléncia Aplicado a
Educacédo, ampliando a formagéo discente no Ensino Médio;

e Melhoria qualitativa e quantitativa dos cursos de graduagdo e pos-graduacao lato sensu
(especializagao e aperfeicoamento);

e Compromisso com a formagéo inicial e continuada de professores para a educagao
basica, guardando consonancia com as Resolugdes do Conselho Nacional de Educagéo
(CNE) e do Conselho Estadual de Educagdo de Roraima (CEE/RR) que tratem da
formacao dos profissionais do magistério para a educagéo basica;

e Ampliagdo e consolidagdo de programas de pos-graduacdo stricto sensu, em nivel de

mestrado, doutorado e estagio pos-doutoral;

e Implantagdo de novas formas de ensino, estruturadas com a tecnologia disponivel,

incentivando a disponibilidade de conteudos das disciplinas em sistema on-line;

e Atualizagdo curricular permanente em consonancia com programas de formacdo
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continuada, proporcionando a adogéo do paradigma de educacao para a vida académica,
profissional e pessoal;

e Integracdo de praticas em nucleos multi e interdisciplinares com atividades constantes de
integracdo entre ensino, pesquisa e extens&o;

e Integracdo das bibliotecas, em um sistema informatizado, incluindo acesso a biblioteca

virtual para livros e revistas indexadas.

2.2.1 Politica de Ensino Basico

O Campus de Exceléncia Aplicado a Educacédo pretende implantar a Escola de Aplicagdo da
UERR, em Boa Vista, que oferecerd uma educacao basica inovadora, respeitando as praticas sociais e
a cultura roraimense, além de integrar a escola com a sociedade. Além disso, € uma preocupacao da
UERR também a qualificagdo dos professores da rede estadual de educagéo de modo geral, tendo em
vista a visivel necessidade de discusséo e reestruturacao da Educagédo Basica no Estado de Roraima.
Para aperfeigoar o processo de ensino-aprendizagem da educacdo bésica, a escola adotara
iniciativas que visem essa interacao e desenvolvimento, tais como:
e Implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola de Aplicagédo da UERR, tendo
em vista o Termo de Cooperacdo Técnica e Cientifica com a Secretaria Estadual de
Educacéo e Desporto de Roraima (SEED);
e Incentivo a politica de atividades de extensdo junto aos cursos de graduagdo e a
sociedade boa-vistense;
e Desenvolvimento de acgbes didatico-pedagogicas que permitam uma continua reflexao
sobre a relagao teoria/prética;
e Criagao de condigbes para a implantagdo de cursos técnicos;
e Realizagdo de agdes conjuntas com a SEED para a diminuicdo do fendmeno da evaséao
escolar;
e Desenvolvimento de agbes que visem ampliar o campo de estdgio da graduagdo na
Escola de Aplicacdo, de modo a promover a integracdo entre a educagéo basica e a

graduacéo.
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2.2.2 Politica de Ensino de Graduagao

A UERR reafirma seu compromisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade com
responsabilidade social. Na pratica cotidiana da Universidade, esse compromisso se traduz na
expansdo do ensino de graduacdo, na criacdo de novos cursos € na consolidacdo dos cursos de
graduacao ja existentes, para que possam atingir maxima qualidade e exceléncia na formacdo dos
alunos. Para tanto, busca-se, prioritariamente, flexibilizar os curriculos dos cursos, em consonancia
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), visando a melhor formagdo de profissionais
aptos para atuarem numa sociedade que experimenta constantes transformacgdes, tendo em vista as
necessidades sociais do nosso pais.

Tem-se como perspectiva que os cursos oferecam aos alunos a articulagéo necessaria entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo uma atitude interdisciplinar. S&o empreendidos
esforgos significativos nas atividades de iniciagéo cientifica e de envolvimento em projetos de extenséo
que, garantidas as possibilidades legais, possam ser aproveitados como parte dos créditos académicos
para integralizagao curricular.

O impulso para a melhoria dos cursos de graduagdo baseia-se no inicio de uma avaliagéo
criteriosa do conjunto de a¢des em andamento, permitindo um diagnéstico aprofundado que resulte em
indicagOes para a constante melhoria na definigdo do perfil do profissional, na adequacéo curricular, em
procedimentos metodologicos, desempenho docente e discente, entre outros.

Para melhorar as condigdes do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao e
adequar e expandir a oferta de vagas, a UERR adotara as seguintes estratégias:

e Reformulagdo e implementagdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduagéo

(PPCs);

e Continuidade do processo de implementacdo das diretrizes curriculares, articulando-as
aos Projetos Pedagogicos dos Cursos e a este Projeto Pedagdgico Institucional,
contemplando a realidade e as necessidades regionais;

e Ampliagéo da politica de estimulo para que as atividades de pesquisa e extensdo sejam
incorporadas a cultura de todos os cursos da Universidade;

e Desenvolvimento da infraestrutura adequada ao bom funcionamento dos cursos;

e Realizagdo de agdes para a reducgao da evasdo nos cursos de graduagéo;

e Ampliagéo de iniciativas para 0 acompanhamento do desenvolvimento académico;

e Intensificagdo dos programas de apoio a formagéo académica dos estudantes;
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e Estabelecimento e implantagdo de politica de relacionamento com os egressos e suas
entidades representativas;

e Desenvolvimento de agbes didatico-pedagdgicas que promovam a integracdo de
diferentes &reas do conhecimento;

e Promover a integragdo com as redes de educacgéo basica a fim de incentivar a articulagdo
entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensao;

e Ampliagdo do numero de vagas dos cursos, observada a demanda, sem
comprometimento de sua qualidade;

e Identificacdo das necessidades regionais para oferecimento de novos cursos e/ou
adequacdo dos ja existentes, em articulagdo com as demais instituigbes de ensino
superior e com as secretarias estaduais;

e Criagao das condigbes necessarias para a implantagdo de novos cursos de graduagéo,
em particular os adequados as necessidades da regido, que atendam as demandas da

sociedade roraimense.

2.2.3 Politica de Ensino de Pés-Graduagao

Considerando estes 12 anos de historia, comparativamente a histéria da universidade
brasileira, a UERR ainda é muito jovem. E no que se refere a sua Pds-Graduagéo, a historia é ainda
mais recente, tendo em vista que neste ano de 2017, a UERR possui cinco cursos de P6s-Graduagao
lato sensu: Fundamentos de Filosofia, Historia da Amazdnia, Lingua Portuguesa e Literatura, Ensino de
Linguas em Contextos de Diversidade Linguistica, Educacdo e Ciéncias Socioambientais; quatro
programas de Pés-Graduacéo stricto sensu, em nivel de mestrado: Educagéo (académico), Ensino de
Ciéncias (profissional), Seguranga Publica, Direitos Humanos e Cidadania (profissional) e Agroecologia
(académico); também conta com dois doutorados em Rede: Biologia de Agua Doce e Pesca Interior
(convénio com o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia — INPA/MCTI, que inclui também o
mestrado) e Educagao em Ciéncias e Matematica (convénio com a Rede em Educacdo em Ciéncias e
Matematica — REAMEC); também conta com trés doutorados interinstitucionais (DINTERs) em
andamento: Geografia (convénio com a Universidade Federal do Ceara — UFC), Letras — Linguistica
(convénio com a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP) e Enfermagem e
Biociéncias (convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UNIRIO, que inclui também o
mestrado).
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Com relagdo a expansdo dos programas de Po6s-Graduagdo, destacam-se as seguintes

diretrizes:

Incentivo aos Grupos de Pesquisa credenciados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para proposituras de novos Programas
de Pds-Graduacao;

Reorientagdo na oferta dos cursos de Pos-Graduagdo lato sensu, estabelecendo
propostas de cursos que sejam construidos com base na capacidade instalada, tendo em
vista as demandas sociais € na perspectiva de uma consequente evolugdo para
programas stricto sensu;

Implementagéo de Programa de Estagio Docente Voluntario de Pesquisa em Graduagéo e
P6s-Graduacgéo, para que os discentes da pos-graduacdo da UERR se qualifiquem no
ambito da docéncia Universitéria;

Estimulo a qualificagdo dos servidores (docentes e técnicos administrativos) do quadro
efetivo da UERR em programas de Pés-Graduagao /ato sensu e stricto sensu;
Desenvolvimento de Politica Institucional de Intercdmbio em nivel de Graduagéo e Pos-
Graduacdo, através de Convénios e Termos de Cooperagédo com instituigdes nacionais e
internacionais, permitindo que discentes e docentes destas universidades conveniadas
possam estudar e realizar pesquisas de forma cooperada e interinstitucional,
implementando politicas de internacionaliza¢do da UERR,;

Promogdo da participagdo de pesquisadores visitantes de instituicdes nacionais e
internacionais;

Consolidacéo dos Programas de Pds-graduagéo ja existentes, incluindo o apoio financeiro

e logistico da Institui¢éo.

2.3 POLITICAS DE PESQUISA

No intuito de apoiar os pesquisadores vinculados as linhas de pesquisa dos programas de Pds-

Graduacéo stricto sensu, recomendados pela Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES) e dos Grupos de Pesquisa da UERR, cadastrados no Diretério de Grupos de

Pesquisa do CNPq, pretende-se auxiliar na propositura de projetos de pesquisa para envio as agéncias

de fomento, de modo a buscar apoio financeiro as pesquisas realizadas na instituicao.

Atualmente a UERR conta com 19 grupos de pesquisa cadastrados e certificados no CNPq,

sendo distribuidos da seguinte forma:
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Ciéncias Biologicas e da Saude — 3 grupos;
Ciéncias Exatas e da Terra — 5 grupos;
Ciéncias Sociais Aplicadas — 4 grupos;
Ciéncias Humanas - 5 grupos;

Linguistica, Letras e Artes — 2 grupos.

Além disso, destacamos abaixo as politicas e diretrizes para o atendimento direcionado das

demandas e necessidades em nivel de pesquisa na UERR:

Ampliagéo e reforma dos laboratorios de pesquisa ja existentes, bem como a constru¢éo
de novos laboratérios com infraestrutura que permita a ampliagdo de pesquisas e grupos
de pesquisa;

Apoio as atividades de pesquisa com recursos financeiros e logisticos para a manutengao
de programas, projetos e grupos de pesquisa;

Apoio institucional para a participagdo de docentes e discentes em eventos e congressos,
nacionais e internacionais, para apresentacdo e/ou publicagdo de trabalhos cientificos;
Promogéo do desenvolvimento de redes de pesquisa, possibilitando aos docentes que
participem de projetos aprovados e financiados por agéncias de fomento, de modo a
fortalecer a pesquisa no Estado de Roraima;

Incentivo a publicagdo da producdo cientifica dos pesquisadores da UERR, através de
revistas indexadas nacionais e internacionais, dentro dos padrdes Qualis/CAPES, para
aumentar a produtividade do corpo docente;

Fortalecimento das revistas institucionais e da Editora da UERR, buscando parcerias para
a elevacao da qualidade dos textos apresentados e publicados;

Criacao de politica institucional de incentivo aos docentes e discentes a desenvolverem
produtos ou processos de carater cientifico e tecnologico, gerando registros de patentes
para o Estado;

Implementagéo de programas de bolsas de pesquisa para discentes e docentes da UERR;
Ampliacdo do nimero de bolsas de iniciagao cientifica para a pesquisa;

Estimulo & participagdo da comunidade universitaria em pesquisas voltadas para o
desenvolvimento social, econdmico, politico e ambiental, promovendo a melhoria da

qualidade de vida da populagao roraimense.
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2.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A UERR tem sua politica de extensdo claramente sintonizada com o que preceitua o Plano
Nacional de Extensdo, que hoje é a expressdo maior daquilo que as universidades publicas
conseguiram construir, tanto do ponto de vista da concepcdo de extensdo como pelas principais
diretrizes que lhe d&o sustentagdo. A extensdo entdo deve ser compreendida como processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre universidade e sociedade. Na medida em que se observa, no Pais, fortes
sinais de redesenho do projeto politico para a educacao, a extensdo vem assumindo, ao lado do ensino
e da pesquisa, papel importante no processo de consolidagdo de uma educagado superior de qualidade
socialmente referenciada.

Quanto a politica de extensdo, pode-se afirmar que ela se da por intermédio das seguintes
modalidades: programas, projetos, cursos, eventos, prestacao de servigos, publicagdes e visita técnica.
Todas essas modalidades priorizam praticas que evidenciam a articulagdo com a sociedade,
envolvendo propostas de trabalho interdisciplinar e resgatando o papel estratégico da extensdo no
ambito da UERR. Os eixos tematicos prioritarios s@o: comunicagédo, educagdo, cultura, direitos
humanos e justica, educagé@o, meio ambiente, saude, tecnologias, producao e trabalho, sendo que as
acles de extensdo deverdo estar pautadas na observancia dos seguintes aspectos:

e Articulagdo entre ensino e pesquisa, a fim de institucionalizar esta pratica no processo de
integralizagéo curricular, buscando aplicar e reelaborar conhecimentos junto a sociedade,
tendo em vista propor alternativas de solugdes para os problemas apresentados;

e Priorizagdo de praticas que evidenciem a articulagdo com a sociedade, reafirmando,
desse modo, 0 compromisso social da Universidade;

e Implementacdo de agdes que contribuam para as transformagdes politicas, técnico-
cientificas, sociais e culturais, favorecendo a elaboragdo de politicas publicas voltadas
para os segmentos da sociedade roraimense;

e Desenvolvimento de projetos interdisciplinares de extensao que articulem o ensino e a
pesquisa em todos os niveis e modalidades institucionais;

e FElaboragdo de programas de educagdo continuada nas diferentes modalidades
(presencial, semipresencial e a distancia) articulados com o ensino de graduagéo e pds-
graduacéo;

e Elaboracdo de programas de formacg&o e qualificagdo para o trabalho.
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2.5 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

A fim de articular as politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, é necessario que a instituicao

possa criar politicas e diretrizes de agao capazes de possibilitar que 0os macroprocessos finalisticos da

Universidade possam ser fortalecidos e amplamente desenvolvidos, bem como a instituicdo possa ter

maior credibilidade nacional e internacional. Nesse sentido, no intuito de alinhar o planejamento

institucional com os Planos Nacional e Estadual de Educacéo, este PPI firma as seguintes politicas e

diretrizes da gestao académica para a UERR:

Avaliacao periddica do PDI, através da criagdo de mecanismos de Avaliagdo Institucional
(aplicagao de questionarios, verificagao in loco, etc.);

Implementagéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), da Ouvidoria e do
Arquivo Geral da instituicao;

Articulacdo, junto aos poderes executivo e legislativo, da ampliagdo orgamentaria e
financeira da UERR, buscando também emendas parlamentares para a melhoria da
infraestrutura institucional;

Ampliagdo do quadro de servidores da UERR, mediante concursos publicos para
professores e técnico-administrativos;

Reavaliagéo da forma de contrato dos professores substitutos;

Reestruturagdo dos campi, com o intuito de criar Centros de Exceléncia de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, fortalecendo a insercdo da UERR na perspectiva da vocagao
regional;

Ampliagdo dos programas e projetos do Governo Federal, assim como o fortalecimento da
Comissdo Permanente de Vestibular e Concursos (CPCV) como fonte de captacdo de
recursos para a institui¢éo;

Promogéo de politicas de desenvolvimento pessoal para os servidores da instituigéo,
mantendo e ampliando a oferta de cursos de formagao continuada e capacitagao;
Estruturacdo da Internet e da Intranet nos campi, implementando e informatizando

também os sistemas da Biblioteca e do Registro Académico.

2.6 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO
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A complexidade e os desafios da sociedade contemporanea exigem, cada vez mais, a
implantagé&o de politicas publicas que garantam altos padrdes em educagéo na busca de estratégias
que contemplem novas formas e concepgdes de desenvolvimento, compreendendo o pleno exercicio
da cidadania, com qualidade de vida e emancipagéo dos diversos segmentos sociais.

Atualmente, no mundo globalizado em que rapidas e profundas transformagdes estdo se
processando e, sobretudo, no cenério nacional, onde ha uma enorme divida social a ser resgatada, as
instituicdes produtoras de conhecimento cientifico, tecnoldgico, humanistico e artistico, formadoras e
qualificadoras de recursos humanos para esses novos tempos de mudangas, ndo podem se omitir do
seu papel preponderante neste contexto, mas devem estar na vanguarda da busca e aplicagédo do
conhecimento novo.

O papel das universidades precisa, portanto, ser permanentemente redimensionado e avaliado,
objetivando ndo apenas a produgdo do conhecimento, mas, fundamentalmente, que esse novo
conhecimento possa contribuir, efetivamente, para a diminuigdo das desigualdades sociais, repensando
a propria concepgao do desenvolvimento local em fungdo de um cenario mundial acentuadamente
marcado pelos novos referenciais e paradigmas. Estes, por sua vez, estdo em constante processo de
atualizagéo.

A Universidade Estadual de Roraima, além de trilhar o caminho do avango do conhecimento,
enquanto instituicdo social que &, ndo pode se furtar ao compromisso e a responsabilidade de se
manter publica, gratuita e de qualidade.

Algumas acdes concretas que reafirmam o compromisso social da UERR podem ser
exemplificadas pelo numero de cursos de graduagao ofertados no turno da noite, pela quantidade de
cursos de licenciatura que formam professores da educacgéo basica do Estado, pelos seus projetos de
pesquisa voltados para buscar solugdes para os problemas e entraves ao desenvolvimento local e
melhoria da qualidade de vida da populagao roraimense, pelos seus projetos de extenséo voltados para
0s mais diversos segmentos sociais, entre outras agdes. Para exemplificar, podemos citar os seguintes
projetos desenvolvidos pela UERR: 1) no Ensino: Programa de Educagao Tutorial — PET, Programa de
Bolsas de iniciacdo a Docéncia — PIBID, etc.; 2) na Pesquisa: Projeto para a Caracterizagdo Genotipica
da Leishmaniose em Areas Endémicas do Estado de Roraima, Projeto de Desenvolvimento do Turismo
na Amazénia Setentrional, etc.; 3) na Extensdo: Projeto Saberes Indigenas na Escola, Projeto UERR
Social, etc.

A responsabilidade social também tem se concretizado por meio da participagcéo de docentes e
técnicos da instituigdo em féruns, conselhos e comissfes que definem e buscam o controle social das

politicas publicas do Estado.
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2.6.1 Praticas Pedagogicas e Responsabilidade Social

Na sociedade do século XXI, chamada “sociedade do conhecimento”, a educacéo, a ciéncia e
as novas tecnologias de informagdo e comunicagéo fazem parte da formagao geral da comunidade
universitaria, principalmente no uso das novas tecnologias na vida de docentes e discentes, empregada
como complementacéo e aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem, assegurando uma mudanga
significativa na qualidade do ensino.

Com o uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs), o homem pode libertar-se
dos limites impostos pela natureza e por sua forca fisica, buscando satisfazer suas necessidades e
desejos. A tecnologia em si ndo se exerce sem estrutura de poder e, portanto, ndo pode ser
considerada politicamente neutra. Portanto, o docente deve estar em constante busca do
conhecimento sistematizado, inserindo-se no mundo globalizado, ultrapassando fronteiras pelo
conhecimento, aproximando regides e sistematizando as informagdes em fragdes de segundos,
acirrando a competitividade internacional.

Neste contexto, a educacdo exige mudangas pedagdgicas significativas na formagdo dos
educadores, muito mais que simplesmente fazer uso das TICs meramente como ferramentas
facilitadoras da mediagéo pedagdgica. So necessarias solugdes inovadoras e novas abordagens que
fundamentem os cursos de formagdo universitaria, oportunizando instalagdo de laboratdrios com
acesso a internet, visando uma melhoria na qualidade da educagéo como um todo.

A inclusdao como pratica educativa € recente em nossa sociedade. As praticas anteriores de
educagao, como a exclusdo e a segregacao institucional, hoje séo substituidas pela inser¢do social,
com 0 objetivo de conduzir uma sociedade para todos no sentido de promover a aceitagdo das

diferengas e a valorizagdo de cada individuo, respeitada as diversidades.

2.7 PERFIL GERAL DO EGRESSO

As politicas de graduagédo e pés-graduagdo foram desenvolvidas e deverdo ser executadas
com vistas a atender o perfil profissional do Estado de Roraima. Assim, o egresso da UERR sera um
profissional do mais alto nivel, capaz de desenvolver atividades de trabalho organizado, gestao, diregao
e controle, de acordo com sua especialidade, nos setores publicos e privados, com o seguinte perfil:

e Desenvolver suas competéncias e habilidades para a gestdo estratégica de empresas

publicas e privadas com foco em eficiéncia, produtividade e compromisso ético;
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e Usar e aplicar, em sua pratica profissional, as ferramentas conceituais e técnicas
especializadas adquiridas durante o curso, de modo que permitam a analise e a
resolucdo de problemas, colaborando com a tomada de decisées em uma base continua
com o0 desenvolvimento da organizacao;

e Desenvolver atitudes relacionadas com a criatividade, o pensamento critico, analise,
sintese, autocritica e lideranga em um ambiente de mudanga para harmonizar os
interesses de pessoas diferentes e de uma estrutura organizacional institucional no &mbito
do objetivo de crescimento e desenvolvimento;

e Possuir formagao e capacidade de trabalhar com uma equipe multidisciplinar, de acordo
com o desenvolvimento da pesquisa e ao moderno planejamento estratégico de
organizagdes publicas e privadas;

e Dominar a comunica¢do oral e escrita com pleno conhecimento da linguagem
caracteristica de cada carreira profissional, a fim de assegurar a interagdo social e

profissional nas instituicdes onde trabalhem.
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3 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUI(}AO E ORGANIZAQAO ACADEMICA

O desenvolvimento institucional depende, muitas vezes, de como a instituicdo organiza o seu
curriculo e a sua estrutura didatica e pedagogica. Dessa forma, este capitulo apresenta as principais

diretrizes que orientardo a composigéo curricular e pedagogica da UERR.

3.1 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A Organizagéo Didatico-Pedagdgica da Instituicdo apresenta os fundamentos em que a UERR
estd fundamentada, de modo a demonstrar, a partir disso, como ela estara organizada
academicamente para os proximos cinco anos, abrangendo desde os principios e concepgdes até a
forma como o curriculo dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo deverdo articular o Ensino, a

Pesquisa e a Extensao.
3.1.1 Principios e Concepgoes

Colocadas as politicas que balizam a constru¢do do presente Projeto Pedagdgico Institucional
relativos ao Ensino, a Pesquisa e a Extenséo, a UERR firma seu PPI nos seguintes principios:

a) Integragéo entre conhecimento geral e conhecimento especifico, bem como entre teoria e
pratica;

b) Formagdo basica sélida, autbnoma e critica através dos cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia;

c) Formacdo de recursos humanos voltados notadamente para o desenvolvimento
socioecondmico local e regional;

d) Formagao do caréater investigativo através da pesquisa basica e aplicada;

e) Integragdo da Universidade com a sociedade nas agdes de extensdo de forma continua e
participativa.

Em consonéncia com os principios elencados, a UERR estabelece as suas concepgdes

académicas.
3.1.1.1 Concepgéo Filosdfica

A Universidade entende que Ihe cabe preparar os individuos para compreender os impactos da
ciéncia e das novas tecnologias na cultura por meio da concepgao de sociedade como um processo

complexo e inacabado em que valores, crencgas e paradigmas sdo permanentemente questionados.
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A evolugao tecnologica eleva o desenvolvimento em suas multiplas dimensdes e promove
avangos significativos na produgao, pesquisa cientifica e na vida em todos os seus contornos sociais.
Entretanto, esse desenvolvimento ndo tem representado elevacdo na qualidade de vida, uma vez que
esquece 0 homem como centro do processo numa dimensdo humanista que, por sua vez, parte da
critica da realidade imediata, sem conformismo, voltado para o futuro. E o dominio do conhecimento, o
incremento da cultura teérica que deve possibilitar ao homem também o dominio da sua existéncia, ou
seja, a educacdo deve apresentar-se como meio para que o0 homem tome consciéncia da sua propria

condicao de ser e estar no mundo.

3.1.1.2 Concepgao Socioldgica

A UERR aparece como for¢a impulsora da formagao de recursos humanos nas mais diversas
areas de interesse da sociedade roraimense, 0 que possibilita a elevacdo da produtividade e a eficacia
do trabalho em todos os seus segmentos. E sua tarefa estimular um ambiente de pesquisa e extens&o
voltado para a melhoria da qualidade de vida, criar novas oportunidades e transferir tecnologias que
acelerem o desenvolvimento socioecondmico e a sustentabilidade do Estado, que se converterdo no
papel essencial da Instituigéo.

Os cursos de nivel superior devem incorporar conhecimentos, no processo de formagao, que
tenham uma visdo holistica do ser humano e do mundo, estimulada pelas novas relagdes sociais.
Nesse sentido, a Universidade deve promover no académico o exercicio intelectual, a cidadania, o
respeito a diversidade, o uso adequado da comunicagéo, entre outros, estimulando o dinamismo na
elucidacao de problemas. A tomada de consciéncia deve ser continua por estar 0 homem sempre
inserido numa situagao histérica, sofrendo uma série de desafios que 0 mantém em desequilibrio.

A Instituigdo, no ambito social, provoca e participa de debates sobre as grandes questbes
gticas, étnicas, morais, humanisticas, espiritualistas e cientificas, com as quais a sociedade se
defronta. Assegura, no exercicio de suas fungdes, a liberdade de estudo e pesquisa, permanecendo
aberta a todas as correntes de pensamento sem envolvimento com movimentos ou grupos ideolégicos,
politico-partidarios, religiosos ou raciais, pois entende que nenhuma instituigdo politica, religiosa,

filosofica ou cientifica detém o monopdlio da verdade.

3.1.1.3 Concepgdo Epistemolégica

O debate do papel da Universidade na sociedade, em relacdo a produgdo do conhecimento,

configura-se a partir da compreensao dos tipos de saberes que alicergam a sua construgdo e como
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este se relaciona com a pratica. O conhecimento empirico constituira uma das bases para as pesquisas
académicas, possibilitando formulagdes de juizos que favoregam refutar ou consolidar valores e
saberes.

O conhecimento reflete a visdo subjetiva do homem como sujeito da interagdo com o ambiente
fisico-social, objeto do conhecimento. Portanto, o conhecimento tem uma base objetiva material a
realidade e uma subijetiva a interpretagéo que é feita dessa realidade. Tudo isso impde a construcédo de
uma verdade sempre relativa, que pode e deve ser procurada e atualizada, considerando que o
conhecimento € uma produgéo histérico-cultural que se constréi e reconstréi em cada tempo e
contexto. A Universidade, enquanto espaco de exceléncia para produzir e disseminar conhecimentos,
deve assegurar a liberdade de pensamento, criagdo cientifica, cultural e de tomada de deciséo em

respeito a ética da diversidade.

3.1.1.4 Concepgao Metodolégica

O curriculo desenvolvido, que representa a identidade e o perfil dos profissionais, é de carater:
1) aberto, permitindo a incorporagao de diversos saberes, a formagdo de competéncias multiplas e a
garantia do aproveitamento de outras formagdes; e, 2) flexivel, no sentido de respeitar as diversidades
das demandas, permitindo a possibilidade de acesso de conhecimento das diversas disciplinas que
componham os desenhos e referenciais curriculares.

Ainda apresenta, como eixos pedagdgicos, a ciéncia, a arte e a filosofia, buscando construir
saberes que propiciem ao aluno uma visdo humanista, holistica e relacional do conhecimento, do seu
processo de producdo, construgdo e reconstrucdo, bem como a importancia de sua significagcdo e
ressignificacdo para a vida diaria e para seu campo profissional.

Os cursos ja oferecidos e aqueles a serem oferecidos tém como pressuposto a organizagao
por areas, conforme as necessidades e afinidades da formacg&o, distribuidos e articulados em conjuntos
de disciplinas comuns e especificas a cada curso. Esses cursos, assim como o proprio curriculo,
devem construir bases que operacionalizem o aprender a ser, a conhecer, a conviver e a fazer,
compreendendo que a atividade laboral é parte integrante da dimensdo produtiva e social. Nesse
sentido, os estudos levam e levardo os académicos a processos que contemplem a aprendizagem, a

partir da pesquisa, para a construgao do proprio conhecimento.
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3.1.1.4.1 Metodologia de Ensino

A metodologia para a formagao académica deve ter como finalidade o desenvolvimento integral
do homem, envolvendo todas as dimensdes de sua relagdo com o0 mundo, no qual 0s conhecimentos
cientificos, tecnologicos, artisticos e culturais sdo suas ferramentas fundamentais. Tal compreenséao
implica conceber uma metodologia libertadora e democratica, critica e reflexiva, que toma como foco
central a relagéo dialdgica, que estimula a participagéo integrada dos académicos e dos professores,
em um processo permanente de aprendizagem e revisdo dos valores construidos. Nessa dindmica

curricular, a integracéo da teoria e da pratica, além de necesséria, é imprescindivel.

3.1.1.5 Concepgéo de Ensino-Aprendizagem

A Concepgao de Ensino-Aprendizagem devera contemplar as mudangas no processo de
ensino e aprendizagem, cuja énfase recai no desenvolvimento de conhecimentos que privilegiam a
capacidade de “aprender a aprender”, destacada pela UNESCO em seu Relatério de Educagéo para o
Século XXI. Elas primam também pelo desenvolvimento das capacidades de integragéo, de critica das
informacdes e da formagdo de competéncias e habilidades, bem como de busca de novos
conhecimentos, incorporacdo de novas tecnologias e o didlogo com saberes locais, considerando
sempre a inter, multi e transdisciplinaridade e a contextualizagao.

A flexibilizagao curricular ndo deve se resumir na oferta de disciplinas Optativas e Eletivas, no
aumento ou reducdo de carga horaria de disciplinas ou na inclusdo de atividades complementares.
Deve inserir-se em toda a estruturacdo curricular, permitindo a dinamizag¢éo na vida académica. Por
isso, requer mudancas na estrutura do curriculo e na pratica pedagogica.

Essa flexibilizagdo deve expressar a revisdo criteriosa da necessidade ou ndo de pré-
requisitos em cada estruturagéo curricular, considerando a possibilidade do estudante organizar o seu
curriculo com maior autonomia. Nela deve considerar ainda a possibilidade da modalidade de Ensino a
Distancia (EaD).

A diversidade é hoje um principio fundamental para a organizagao curricular, pois é promotora
de ética, atitudes, valores, competéncias e habilidades. Materializada na forma de conteudos,
conceitos, temas e metodologias na sala de aula, favorece o desenvolvimento de projetos de extensao,
pesquisa, outras praticas gerais e evoca a interdisciplinaridade e a contextualizag&o.

Assim, a interdisciplinaridade deve constar na proposta curricular no sentido de substituir a
repeticdo e padronizagéo pelo estimulo ao espirito criativo e inventivo na formacédo de identidades

capazes de conviver com o imprevisivel e o diferente, caracteristicas da dindmica atual que rege a
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sociedade.

Pela diversidade e flexibilidade, é possivel criarmos espagos, seja na forma de conteudos e
praticas, que permitam ao estudante obter maior autonomia intelectual e participativa e ainda ter
acesso a outros elementos que enriquegam sua formagdo, seja através de disciplinas eletivas,
optativas, mobilidade estudantil, seminarios tematicos, entre outros.

Pretende-se, com isso, dinamizar o processo educativo na producdo e na apropriagdo dos
conhecimentos técnico-cientificos e socioculturais, dentro de uma visao holistica e critica da realidade.
N&o obstante da formacgéo de valores positivos, ainda séo necessarias atitudes para a mudanca e a
atuacdo, consubstanciadas no “aprender a ser”, “aprender a conhecer”, “aprender a conviver’, dentro
de valores éticos, promovendo a formagédo do profissional, alicercada em conhecimentos tedricos,
cientificos e culturais, que contribuam para preparar pessoas e profissionais para enfrentarem as

rapidas transformagdes da sociedade e do mundo do trabalho.

3.1.1.6 Concepgao de Curriculo

A Educacédo é o principal caminho para a libertacdo da humanidade e um dos meios de
transformacao da sociedade. Dentro dessa dimens&o, a Educagdo Superior ocupa a fungédo primordial
na formagao das novas geragdes para o enfrentamento das diversas situagdes do convivio social, tanto
na sua relagdo com a sociedade quanto com a natureza.

Diante das mudangas ocorridas no periodo pds-revolugdes industriais que estimularam o
surgimento de novas formas de constru¢do do conhecimento, do uso de tecnologias, organizagao do
trabalho e da evolugdo do conhecimento cientifico, houve a necessidade de uma qualificacdo
profissional mais conectada com as novas concepgdes, 0 que impulsionou 0S Cursos superiores para a
busca de recursos mais atualizados.

Essas concepgdes, ndo obstante das discussdes académicas que apontam para essas
necessidades, devem estar baseadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, nos Referenciais Curriculares, nas resolugdes e orientagbes do
Conselho Nacional de Educagao (CNE) e do Conselho Estadual de Educagédo de Roraima (CEE/RR),
além de outros dispositivos particulares a cada area de formagao, dada suas especificidades. Esse
cabedal de leis, resolugdes e pareceres partem das diretrizes que contemplam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades e sdo elementos que asseguram a formagao buscada nesse nivel de
ensino.

Assim, compete as instituigdes formadoras, dentre elas a UERR, estabelecerem o que orienta

a legislacéo, os pressupostos tedricos e metodoldgicos e a definicdo dos eixos que norteiam a
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formacao de profissionais. Portanto, € fundamental definirmos as concepg¢des pedagdgicas que nos
servirdao de condutores para a formagao profissional e que envolvem a triade Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

As Concepgdes Curriculares sao orientacdes estratégicas institucionais pautadas em
paradigmas filoséficos e epistemoldgicos para o planejamento e desenvolvimento das atividades
académicas, que trazem, no seu bojo, parametros a serem agregados aos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs). Essas concepgdes indicam condigbes para a integracéo e a efetivagdo no contexto
institucional, considerando nossa vocagao e objetivos, as normas legais e os contextos sécio-politico,
econdmico, cultural e ambiental, nos quais a UERR esta inserida.

E fundamental compreendermos que nossas aces, no sentido da organizagdo, que envolve
planejamento, desenvolvimento e execucdo, ndo podem ser orientadas pelo espontaneismo. Desse
modo, as condicdes de garantias ou de monitoramento ocorrem por meio de instrumentos de
Acompanhamento e Avaliagédo do Desempenho dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Essas concepgdes pretendem:

a) Articular as dimensdes investigativas e interativas proprias das areas de formagéo

profissional para o desenvolvimento do pensamento critico € auténomo;

b) Flexibilizar o planejamento curricular, possibilitando a definicdo e estruturagdo das
diversas atividades que compdem os projetos pedagdgicos, como garantir ao estudante
uma formagdo que lhe proporcione acompanhar e participar, criticamente, das
transformacdes sociais, culturais, cientificas e tecnolégicas;

c) Valorizar o trabalho interdisciplinar entendido como o desenvolvimento de agdes que
pressupdem a parceria, o dialogo, a articulacéo, a troca de conhecimentos entre diferentes
areas do saber;

d) Estimular o compromisso ético-social como principio formativo.

3.1.1.7 Concepgéo de Avaliagao

A realizagdo da avaliagdo da aprendizagem estd condicionada a autonomia do professor no
processo de interacdo com seus alunos. Assim, a proposta de avaliagdo dos cursos da instituigéo,
cujos professores sdo orientadores da aprendizagem académica, tera como fungdo principal o
diagndstico dos avangos e dificuldades do académico, ao mesmo tempo em que fornece, ao professor,
indicadores de como deve reorientar a sua pratica pedagogica. Nesse sentido, a avaliagao configura-
se, também, como um processo de coleta e analise de dados relevantes, de modo a verificar se os

objetivos propostos para o ensino foram atingidos e se a pratica do professor norteia-se pelos
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seguintes principios:
e Serum processo continuo e sistematico;
o Ser funcional, realizando-se em fungdo dos objetivos previstos;
e Ser orientador para indicar os avangos e as dificuldades do académico;
e Serintegral, analisando e julgando todas as dimensdes do comportamento académico;
e Ser democratico, participativo e ético;
e Ser transparente, de modo que o académico tenha conhecimento dos critérios adotados.
Pode-se entdo definir a avaliagdo como um componente do processo de ensino-aprendizagem
que visa a verificagdo e a qualificacdo dos resultados obtidos, determinando a correspondéncia deste
com 0s objetivos propostos, orientando, assim, novas demandas. Considera-se também que os
diversos momentos do processo formam tarefas de avaliagdo:
o \Verificagdo: coleta dos dados fornecidos pelo aluno, tendo em vista os procedimentos
avaliativos elencados;
e Qualificagdo: comprovacao dos resultados alcangados em relagé@o aos objetivos tragados,
atribuindo-se notas ou conceitos;
e Apreciacdo qualitativa: avaliagdo dos resultados referindo-os a padrées de desempenho

esperados.

3.1.1.7.1 Sistema de Avaliagéo

A concepcdo de avaliagdo da aprendizagem exerce, desse modo, a fungdo de nortear os
critérios e procedimentos a serem adotados pelo professor em sala de aula, mas é o sistema de
avaliagdo que formatara a apresentagdo dos resultados coletados para o planejamento de novas
atividades académicas. Nesse sentido, o sistema de avaliagdo da UERR possui trés funcbes
especificas:

1) Uma funcdo formativa ou pedagogica, que se refere ao papel da avaliagdo no
cumprimento dos objetivos gerais e especificos do respectivo curso, onde os resultados
do processo de ensino serdo evidenciados através do atendimento das finalidades sociais
do curso, assim como a preparagdo do académico para enfrentar as exigéncias da
sociedade e a sua insergdo no processo global de transformagédo social. Desse modo,
essa fungéo contribui para a assimilagéo, fixacdo, construgao, aprimoramento, ampliagéo
e aprofundamento de conhecimentos e habilidades do académico;

2) Uma fungao diagnostica, que permite identificar os problemas e dificuldades do académico
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com relagdo aos objetivos especificos da disciplina, determinando até mesmo o modo
como o professor podera modificar o processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, a
funcdo de diagnosticar possibilita a avaliagdo do cumprimento da fungdo pedagdgica,
ocorrendo do inicio ao fim do desenvolvimento das aulas e unidades didaticas;

Uma fungéo de controle, que se refere aos meios e a frequéncia da verificagdo e da
qualificagdo dos resultados, possibilitando um controle sistematico e continuo do processo
de interagdo professor-aluno no decorrer das aulas, através de uma variedade de
atividades que permitam ao professor observar como o aluno esta conduzindo a
assimilagao e a construcao dos conhecimentos, assim como o desenvolvimento de suas
habilidades.

O sistema de avaliagdo da aprendizagem, face as exigéncias legais, sera feita por disciplina,

considerando-se a apuragdo do rendimento académico e da frequéncia as aulas. Desse modo, 0

rendimento académico da disciplina seré diferente para a graduagéo e para a pés-graduacao. Ja a

frequéncia sera realizada por hora-aula de 50 minutos, ou por conjunto de horas-aulas estipulado pelo

professor, ouvido o colegiado do respectivo curso ou programa e a Pro-Reitoria de Ensino e Graduagéo

ou Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagéo, quando for o caso. A diferenga no rendimento

académico na Graduacao e na Pds-graduagao consistira:

1)

Na graduacao e pés-graduagao lato sensu: a média final sera constituida em uma nota
de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, sendo considerado aprovado na disciplina o aluno que
obtiver média final igual a 70 (setenta) e frequéncia igual ou superior a 75% das aulas
dadas. Sera levado a fazer exame final na disciplina o aluno que obtiver frequéncia
minima de 75% das aulas e nota final igual ou maior a 40 (quarenta), sendo aprovado na
disciplina o aluno que obtiver média final (soma da nota final com a nota do exame
dividido por dois) igual ou maior a 70 (setenta) pontos;

Na pés-graduacgao stricto sensu: a média final seréd constituida por um conceito de D a
A, sendo considerado aprovado o aluno que obtiver o conceito minimo C e frequéncia
igual ou superior a 75% das aulas dadas. Os Programas de Pds-Graduagéo terdo
liberdade para adotar outros procedimentos que julgarem necessarios para a observancia

da média final e frequéncia.

3.1.2 Formagao Profissional

A Universidade visa formar profissionais de exceléncia com um alto nivel de educagéo tedrica e

pratica, ensinando e formando os estudantes para um desenvolvimento profissional eficiente e uma
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adaptagéo eficaz as mudangas permanentes de suas préprias tendéncias do trabalho de inovagao
cientifica, tecnoldgica e as necessidades crescentes de nossa sociedade e de um mundo globalizado.

Isso envolve o uso de métodos modernos de ensino, bem como motivar e gerar nos alunos os
habitos de reflexdo e ferramentas intelectuais necessarias para alcangar uma cultura basica analitica e
critica, a fim de consolidar a sua vocagéo e capacita-los para prosseguir em uma carreira de acordo
com seus interesses e aptiddes e se formar com as habilidades necessarias exigidas no mercado de
trabalho, mostrando um pensamento logico-cientifico, com elevada capacidade de analise qualitativa e
quantitativa para facilitar a solugdo imediata de problemas no ambiente de trabalho.

Para garantir que todos os graduados da Universidade realizem, com exceléncia, seu
desempenho profissional, os curriculos devem estar fundamentados em competéncias genéricas e
especificas. Apos a conclusdo do curso, todos os formandos devem ter desenvolvido as habilidades
relativas a aprendizagem autébnoma, a comunicagéo eficaz, capacidade de analise-sintese, raciocinio
l6gico e metodologia de investigacdo cientifica. Também é fundamental adaptar-se as exigéncias
académicas e aos trabalhos exigidos formando equipes multidisciplinares, bem como o
desenvolvimento de projetos sociais e éticos.

Os cursos da UERR sao projetados de modo que respondam as necessidades do mercado
atual, nacional e internacional. Além disso, a formacdo € complementada por uma abordagem de
gestdo para assegurar que o estudante em formagéo seja apoiado por um modelo educacional que
promova sua participagdo em seu proprio processo de aprendizagem, utilizando recursos educativos,
tais como: debates, discussdes em grupo, oficinas e aprendizagem colaborativa. Esses processos
visam uma insergao, reinser¢ao e emprego da atualizagéo rapida, cujo objetivo principal € aumentar e

adaptar o conhecimento e as habilidades dos atuais e futuros profissionais.

3.1.3 Organizagao e funcionamento dos cursos

Os Cursos de Graduagdo em nivel de Ensino Superior se apresentam como primeiro nivel da
formacao universitaria e habilitam, apds sua diplomag&o, ao exercicio profissional. Sao divididos em
bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia ou tecnoldgico. Os formados nestes cursos sao
considerados graduados, ou especificamente bacharéis, licenciados e tecnélogos.

Cursos Sequenciais sao organizados por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia,
abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pela instituicéo, desde que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e classificam-se em: Formagédo Especifica, quando o

concluinte recebe o diploma; e Complementar, quando o aluno recebe apenas o certificado.

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 50

Os Cursos de Graduagdo e Sequenciais, apds sua implantacdo, deverdo ser reconhecidos
quando o curso tiver completado 50% de sua carga horaria e antes de completar 75%. O
reconhecimento do curso é uma condi¢cdo necessaria para a validade nacional dos diplomas emitidos
pela instituicdo. Os cursos serdo submetidos, ao longo de seu funcionamento, a acompanhamento e
avaliagédo externa pelo Conselho Estadual de Educagédo de Roraima (CEE/RR) e ainda poderdo ser
avaliados e acompanhados pelo Ministério da Educagéo (MEC).

O processo de criagdo de um curso de graduagao ou sequencial tem inicio com a aprovagao
do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) pelo Conselho Universitario. A disponibilizagao da infraestrutura
necessaria a implantacao e funcionamento dos cursos compete @ unidade em que ira funcionar o seu
Colegiado. A UERR, por meio de suas instancias, pode propor a criagdo de cursos ou simplesmente
implantar cursos a partir de programas oficiais oriundos da Administragdo Publica, sempre
condicionando ao aporte orgamentario e disponibilidade financeira.

Os cursos, quanto a modalidade de ensino, deverdo prever em seus PPCs as formas
Presencial, Semipresencial ou EaD. Essas modalidades visam consolidar a diversidade no atendimento
e possibilitar maior acesso e permanéncia dos estudantes nos cursos. Isso € uma das formas de
garantir maior regularidade na oferta, na consolidacéo na inser¢do regional e no ingresso de novos
estudantes.

A criagdo ou extingdo de habilitagdo ou turno de funcionamento em curso de graduagdo sé
pode ocorrer por deliberagdo do CONUNI. Um curso que estiver Ativo, ou seja, em funcionamento
regular, podera ser:

a) Suspenso, quando se achar em processo de desativagdo, ndo tendo disponibilizado vagas

iniciais nos trés ultimos anos, mantendo apenas atividades académicas que propiciem a
conclus&o para os estudantes ativos nele cadastrados;

b) Inativo, quando deixou de oferecer vagas iniciais e ndo possui nenhum estudante ativo no

ano de referéncia, podendo ser reativado, a qualquer momento, a critério da instituicao;

c) Extinto, quando n&do oferece novas vagas para qualquer processo seletivo, ndo possui

nenhum estudante ativo cadastrado e nao sera reativado.

3.1.3.1 Estrutura e Dimensao da Graduagao

A partir de toda essa complexidade, é que faz sentido as discussdes sobre a Estrutura e a
Dimenséo da Graduagéo, através das relagdes entre educagéo e trabalho, em especial no que diz

respeito a educacdo universitaria e sua articulagdo com o mundo do trabalho. As mudangas nos
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processos e na organizagdo do trabalho apontam para a necessidade de superagdo das formas de
modelos tradicionais de educagao que sdo reproduzidas na sociedade de consumo e producao atual.

Para os Cursos de Graduagdo, a UERR tem como principal objetivo o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com a missdo de formar profissionais humanistas e
competentes, capazes de intervir na sociedade e no mercado de trabalho com ética, senso critico e
responsabilidade social.

Essas atividades sdo norteadas pelos principios constantes do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) da Universidade que buscam estarem sintonizados com uma visdo de mundo, expressando um
novo paradigma de sociedade e de educagéo, garantindo uma formagéo global, critica e humanista
para o seu aluno, como forma de capacita-lo para o exercicio da cidadania, bem como torna-lo sujeito
da transformacdo da realidade com respostas para os grandes problemas contemporaneos. A
Universidade busca sua diferenciagdo e sua originalidade, orientando as decisdes académicas,
politicas e administrativas e definindo a qualidade que deseja imprimir no ensino, na pesquisa e na
extensdo. Atendendo as novas exigéncias emanadas da sociedade, demonstra o carater dinémico na
vida institucional que se amplia em direg&o a produgdo permanente do conhecimento.

O bom funcionamento dos Cursos de Graduacg&o esta diretamente relacionado ao cumprimento
da sua missdo, de seus objetivos e da efetiva formagéo profissional com o perfil proposto pelo PPI. Os
colegiados dos cursos de graduagdo da UERR devem ser pautados numa forma de organizagéo
interdisciplinar, fazendo com que os professores se encontrem inseridos integralmente nas politicas do
curso e realizagao da matriz curricular. Assim, cada curso devera elaborar seu PPC de tal forma que
contemple a qualificagdo de seu colegiado para que os seus docentes possam atender a todos
os componentes curriculares do respectivo programa, sem que, para isso, necessite de
profissionais de outros colegiados.

Neste sentido, os coordenadores dos diferentes cursos de graduacdo devem utilizar os
resultados da autoavaliagao institucional, realizada pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), e as
recomendacgdes dos pareceres do Conselho Estadual de Educagdo de Roraima (CEE/RR) para as
melhorias dos respectivos cursos, de modo a alcangar um ensino de exceléncia € uma maior relagéo

com a pesquisa e a extens&o.

3.1.3.1.1 Projetos Pedagdgicos dos Cursos

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) € o planejamento estrutural e funcional de um curso,
dentro do qual sdo tratados, além de outros aspectos imprescindiveis a sua realiza¢do, os seguintes

temas: o contexto, a justificativa, os objetivos e os compromissos éticos e sociais do curso, o perfil
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acompanhamento do egresso, as competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas, a estrutura
curricular (os contetdos, os componentes curriculares e a descrigao do trabalho de conclus&o de curso,
do estégio e das atividades complementares), a metodologia, a infraestrutura e os recursos humanos
disponiveis e necessarios, bem como a sistematica da avaliagdo do ensino-aprendizagem e do proprio
projeto pedagogico.

Na elaboracéo do PPC devem ser consideradas as exigéncias legais, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, as Resolu¢des do CNE e do CEE/RR e os pardmetros definidos pela UERR. Os PPCs,
institucionalmente, s&o os instrumentos que definem, organizam e estruturam cada curso. Neles sao
dispostos os principios e os compromissos assumidos pela Universidade com a sociedade, sem perder
de vista a natureza de cada area do conhecimento, seu campo cientifico e a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, que se materializam em conteudos disciplinares, praticas profissionais,
estagios curriculares, atividades complementares e iniciago cientifica.

Dentro do tripé estabelecido no contexto universitario, a UERR tem no Ensino, sem se
sobrepor aos outros, o caminho articulador da Pesquisa e da Extens&o, pois, na sua concepgao, o
Ensino s6 sera eficaz e inovador se a Pesquisa e a Extensao corroborarem com a construgéo de
conhecimento, competéncias e habilidades necessarias a formacdo de profissionais, dentro da
compreensao de que essa formagédo deve considerar o vinculo entre a Universidade e a sociedade.

O PPC de cada curso deve ser direcionado pelo PDI/PPI da Universidade na busca
permanente pela articulagéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo; e contemplar, na sua arquitetura, a
Flexibilidade dos curriculos, a Interdisciplinaridade, a Contextualizagdo e a Avaliagdo constante dos
processos didatico-pedagogicos.

No tocante aos principios da interdisciplinaridade, flexibilidade e diversidade, a Universidade
aprimora o dialogo, articulagdo e a troca de conhecimentos entre as ciéncias. A interdisciplinaridade se
apresenta como alternativa frente a fragmentacdo do conhecimento e a pluridisciplinaridade busca
superar a superposicdo de conhecimentos. A Flexibilidade tende a criar uma possiblidade que facilite a
integralizagéo curricular por parte dos estudantes, evitando que o excesso de pré-requisitos dificulte a
conclusdo do curso e reduza os custos na formagdo. A Diversidade, por sua vez, permite que os
estudantes relacionem as varias areas do conhecimento humano com a complexidade da realidade
atual.

Os PPCs, na sua estrutura curricular especifica, devem tomar como um dos critérios o
aperfeicoamento do dialogo entre as éareas de conhecimento e propiciar conhecimentos
complementares. Para isso, a UERR adotara o regime de disciplinas comuns as licenciaturas,
bacharelados e tecnoldgicos. Essas disciplinas serdo organizadas por areas de conhecimento e teréo:

1) a mesma nomenclatura; 2) a mesma carga horaria; e, 3) a mesma ementa.
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As disciplinas comuns a todos os cursos, independente da area, sdo: “Metodologia do
Trabalho Cientifico” e “Etica, Sociedade e Ambiente”. Essas duas disciplinas seréo ministradas
através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UERR, plataforma a ser disponibilizada
especificamente para o trabalho docente com o Ensino a Distancia, mas que dara suporte ao Ensino
Presencial e Semipresencial. Essas disciplinas serdo de responsabilidade da Pré-Reitoria de Ensino e
Graduacdo (PROEG), que desenvolvera as respectivas ementas e designara professor responsavel
para ministra-las. Os cursos de graduagdo da UERR terdo um prazo de dois anos, a partir da vigéncia
deste PDI, para a insergé@o dessas disciplinas em seus respectivos PPCs. A disciplina de “Metodologia
do Trabalho Cientifico” € uma necessidade institucional, dada a importancia de se abordar a
metodologia cientifica, 0 ambiente universitario e as normas académicas de confeccéo de trabalhos. Ja
a disciplina de “Etica, Sociedade e Ambiente” suprira a necessidade legal de constar nos curriculos da
educacdo superior contelidos relativos &: 1) Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolu¢gdo CNE n® 01, de 17 de junho de 2004); 2)
Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE n° 01, de 30 de maio de 2012); e, 3) Educacéo
Ambiental (Resolugdo CNE n° 02, de 15 de julho de 2012).

As disciplinas comuns as licenciaturas sao: “Psicologia Educacional”, “Fundamentos da
Educagao”, “Didatica Geral”, “Politicas da Educagao Basica” e “LIBRAS”. Essas disciplinas terdo
a mesma ementa, que devera ser de responsabilidade da Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao
(PROEG), entretanto, a insergdo no PPC e operacionalizacdo dessas disciplinas serdo de
responsabilidade de cada um dos cursos de licenciatura da UERR. Os cursos de licenciatura da UERR
também terdo um prazo de dois anos, a partir da vigéncia deste PDI, para a inser¢édo dessas disciplinas
em seus respectivos PPCs.

As disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos serdo classificadas como
obrigatdrias, optativas e eletivas. Essas disciplinas objetivam ampliar o conhecimento dos académicos,
flexibilizando e articulando os conhecimentos de uma area a outra.

e Disciplinas obrigatérias sdo as que correspondem a um programa desenvolvido num
periodo letivo, com carga horaria prefixada, que devem ser cursadas para a concluséo do
curso. Essas disciplinas sdo comuns a todos os estudantes do curso, devendo ser
cursadas conforme o estabelecido na matriz curricular do respectivo curso.

e Disciplinas optativas sdo as que complementam a formagao académica podendo ser de
livre escolha do académico, dentre um rol de disciplinas oferecidas no programa do curso,
em quantidade necessaria a perfazer um numero minimo de disciplinas exigidas no curso
e sua carga horaria deve ser estabelecida no desenvolvimento da matriz curricular.

e Disciplinas eletivas sdo aquelas que suplementam a formagdo académica, podendo ser
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cursadas pelos interessados, desde que ndo haja pré-requisito no Programa da Disciplina
escolhida, dentre aquelas oferecidas em outros cursos de graduagao, respeitados os
limites estabelecidos pela instituicdo. E obrigatério a0 académico cumprir o nimero de
disciplinas eletivas estabelecidas no PPC. Elas também s&o de escolha do académico
para aprofundamento e/ou atualizagdo de conhecimentos especificos que complementem
a sua formagdo académica. Essas disciplinas ndo fazem parte da matriz curricular do
curso, mas devem, a partir do momento em que constar no PPC, contabilizar para a
integralizag&o do curriculo do curso.

O académico de qualquer curso de Instituicdes de Ensino Superior Publicas, para fins
particulares efou académicos, podera cursar disciplinas nos cursos oferecidos pela UERR, na
qualidade de Aluno Especial. Nesse caso, a disciplina ndo constara no seu historico escolar, mas o
aluno podera receber uma declaragéo de participagao na disciplina.

A soma das disciplinas optativas e eletivas, exigidas para que o académico integralize o0 seu
curso, ndo podera ultrapassar 0 maximo de 20% da carga horaria total, conforme disciplinado pela

legislagao vigente.

3.1.3.1.2 Educacéo Presencial, Semipresencial e a Distancia

A UERR podera oferecer cursos na modalidade presencial, semipresencial e a distancia.
Compreende-se ensino presencial aquele em que professor e académicos desenvolvem suas
atividades, respectivamente, de ensino e aprendizagem em tempo e ambiente de forma simultanea.
Educacdo semipresencial € determinada pela associacdo da modalidade presencial e a distancia,
sendo assim, parte das disciplinas da matriz curricular sera ofertada na modalidade presencial,
cabendo a modalidade a distancia as disciplinas comuns a todos os cursos, atentando para o fato de
que, nessa modalidade, a oferta ndo podera ultrapassar 20% da carga horaria total de cada curso. A
educagéo a distancia ocorre quando, para a mediagdo dos processos de ensino e aprendizagem, sao
utilizados meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com estudantes e professores

desenvolvendo atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos.

3.1.3.1.2.1 Educacao Presencial

A estrutura do ensino superior na UERR esta delineada pela oferta de cursos presenciais de
Licenciatura (Institucionais e do Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica —

PARFOR) e Bacharelado. Todos os cursos presenciais ja estdo reconhecidos, ou em processo de
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reconhecimento, pelo Conselho Estadual de Educagdo de Roraima e em pleno funcionamento,
devendo atender as determinagdes das resolugdes n° 2, de 01 de julho de 2015, especifica dos cursos
de licenciatura, e n° 2, de 18 de junho de 2007, que determina a carga horéria dos cursos de

bacharelado.

QUADRO 1: Cursos Presenciais da UERR

N° CURSO HABILITACAO LOCALIDADE
01 | Administragéo Bacharelado Boa Vista
02 | Agronomia Bacharelado Roraindpolis
03 | Ciéncia da Computagéo Bacharelado Boa Vista
04 | Ciéncias Biologicas Licenciatura Boa Vista
05 | Ciéncias Contabeis Bacharelado Boa Vista
06 | Ciéncias Naturais Bacharelado Roraindpolis
07 | Comércio Exterior Bacharelado Boa Vista
08 | Direito Bacharelado Boa Vista
09 | Educagéo Fisica Licenciatura Boa Vista
10 | Enfermagem Bacharelado Boa Vista
11 | Engenharia Florestal Bacharelado Roraindpolis
12 | Filosofia Licenciatura Boa Vista
13 | Fisica Licenciatura Boa Vista
14 | Geografia Licenciatura Boa Vista
15 | Historia Licenciatura Boa Vista
16 | Letras Licenciatura Boa Vista
17 | Matemética Licenciatura Boa Vista
18 | Pedagogia Licenciatura Boa Vista
19 | Quimica Licenciatura Boa Vista
20 | Seguranga Publica Bacharelado Boa Vista
21 | Servigo Social Bacharelado Boa Vista
22 | Sociologia Licenciatura Boa Vista
23 | Turismo Bacharelado Boa Vista

Fonte: PROEG, 2017.

QUADRO 2: Cursos Presenciais Oferecidos pela UERR através do PARFOR

N° CURSO HABILITACAO LOCALIDADE
01 | Matematica 12 licenciatura Boa Vista
02 | Letras Lingua Portuguesa/Literatura 12 licenciatura Boa Vista
03 | Histdria 2?2 licenciatura Roraindpolis
04 | Geografia 22 licenciatura Roraindpolis
05 | Ciéncias da Natureza e Matematica 12 licenciatura Normandia
06 | Ciéncias Biologicas 12 licenciatura Boa Vista
07 | Letras Lingua Portuguesa/Lingua Espanhola 12 licenciatura Boa Vista
08 | Letras Lingua Portuguesa/Lingua Inglesa 12 licenciatura Normandia

Fonte: Plataforma Freire, PROEG, 2017.
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» Cursos Institucionais de Licenciatura

Os cursos de licenciatura se inserem na valorizagdo do conhecimento e no humanismo como
elementos importantes no mundo globalizado. Para tanto, o curriculo de formagéo deve se propor a
(re)significar esta relagdo pedagdgica (tradicionalmente verticalizada) por outra, que se justifica por
oferecer a transmissdo de um saber historicamente elaborado por todos os homens, com sua
apropriagao critica e producdo de um conhecimento novo. Esta nova relagéo e este novo saber fazer
serao capazes de tornar a pratica educativa problematizadora, sem nega-la em seu poder de captagéo
e compreensdo do mundo como realidade em processo, isto €, sob uma perspectiva dialética do
conhecimento.

Dessa forma, os cursos de licenciatura da UERR devem oportunizar momentos para a reflexao
e vivéncia de principios democraticos e éticos necessarios a constru¢do de uma sociedade mais cidada

e o0 despertar de uma postura mais autbnoma do futuro educador.

» Cursos do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educagao Basica
(PARFOR)

O PARFOR possui como principal objetivo garantir que os professores em exercicio na rede
publica de Educagao Basica obtenham a formagéo exigida pela Lei n° 9.394/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgéo Nacional (LDB), por meio da implantagao de turmas especiais, exclusivas para os
professores em exercicio. Nesse sentido, tal programa devera constar como topico a ser fortalecido
pela instituicdo a partir das normas gerais estabelecidas pelo MEC.
Os tipos de cursos oferecidos pelo PARFOR através da UERR s&o:
e Primeira Licenciatura — para docentes em exercicio na rede publica da
Educacao Basica que ndo tenham formacao superior;
e Segunda Licenciatura — para docentes em exercicio na rede publica da
Educacgéo Bésica, hd pelo menos trés anos, em area distinta da sua formagéo
inicial;
e Formacdo pedagogica — para docentes graduados, ndo licenciados, que se

encontram em exercicio na rede publica na Educagéo Basica.
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» Cursos de Bacharelado

Os cursos de bacharelado oferecem diferentes tipos de habilitacdo que devem se voltar para a
transformacdo e desenvolvimento socioeconémico do Estado, balizados pelos principios do
desenvolvimento sustentavel, da defesa social e da promogéo dos direitos humanos. Ou seja, um curso
de bacharelado podera ter duas ou mais terminalidades, ainda que tenha uma area geral de formagao,
com estudos sistematicos e avangados nas diversas areas do conhecimento e, através da formagéo
cientifica, oferecer uma solida base tedrica e pratica para o aluno, tornando-o apto a desenvolver uma
atividade em determinada area de atuagdo. Buscar a formagdo de um profissional habilitado para a
atuag@o em programas de desenvolvimento, pesquisa, laudos e supervisdes técnicas, seja de natureza
humana ou ambiental.

A oferta dos cursos de bacharelado na UERR é motivada pela necessidade de profissionais
capazes de reproduzir ou transferir os conhecimentos e tecnologias avangadas em sua respectiva area,

bem como participar da produgé@o de conhecimentos através da pesquisa cientifica.

> Objetivos Gerais dos Cursos de Graduagao

e Proporcionar aos académicos uma formagdo contextualizada e holistica, sob uma
perspectiva de transformacéo social e construgao de uma sociedade mais democratica e
ética;

e Proporcionar a formagao intelectual a partir da inter-relagdo entre teoria e pratica
desenvolvida no ensino, na pesquisa e na extensao, aproximando o universo académico a
realidade objetiva como forma de iniciaco cientifica;

e Articular ensino, pesquisa e extensdo como meio de formagao profissional através de
estagios, projetos de intervencéo, participagdo em eventos cientificos e culturais;

e Propiciar o desenvolvimento do pensamento critico, do respeito a diversidade e a
natureza, com base na interpretacéo e investigagéo da realidade social;

e Estabelecer formas de atendimento e desenvolvimento curricular, proporcionando um
curriculo flexivel, contextualizado, com respeito a identidade do profissional que se
pretende formar;

e Desenvolver programas que aproximem a formagao académica com o mundo do trabalho
e com a comunidade na qual o campus da UERR estiver inserido;

e Implantar projeto pedagdgico que assegure a unidade teoria-pratica, bem como um elenco
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de conteudos significativos, coerentes e interligados que permitam o dominio das ciéncias
imprescindiveis ao exercicio da pratica profissional;

e Formar profissionais com conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes para
interagir no seu campo de atuagdo com profissionalismo, sabendo como articular as

teorias e tecnologias com a pratica.

3.1.3.1.2.2 Educacio Semipresencial

A partir da integralizagdo do Ensino a Distancia, sera possivel articular, nos cursos ja
reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educacgao (CEE), a execugdo das atividades curriculares de
parte da matriz de qualquer curso na modalidade a distancia, desde que n&o ultrapasse 20% da carga
horaria total de cada curso.

Para estruturar a base legal de funcionamento dos cursos, nos Projetos Pedagdgicos dos
Curso (PPCs) estdo sendo inseridas as informagOes necessarias a estruturagdo semipresencial,
atentando para o fato de que a oferta a distancia, além de atender as disciplinas comuns a todos os
cursos, com as disciplinas de “Metodologia do Trabalho Cientifico” e “Etica, Sociedade e
Ambiente”, podera ser um recurso utilizado para as atividades de outras disciplinas. A oferta das duas
referidas disciplinas atendera & matriz curricular de cada curso, sendo elas organizadas e
administradas pela Pro-Reitoria de Ensino e Graduagédo. Sera acentuada a existéncia de momentos
presenciais para a realizagdo dos processos avaliativos que, segundo o Decreto n° 6.057, de 25 de
maio de 2017, sdo obrigatérios na modalidade a distancia.

A apresentagdo dos cursos superiores de maneira semipresencial articula o Ensino as

inovagdes no campo da Tecnologia.

3.1.3.1.2.3 Educacao a Distancia

No tocante a modalidade de Educacdo a Distancia no Estado de Roraima, mesmo com a
adesdo de algumas instituicdes locais de ensino superior, ainda se faz necessaria a ampliagdo de
estratégias de EaD no Estado. Sendo assim, no Plano Estadual de Educagéo de Roraima (PEE-RR) é
exigido que:

Os sistemas educacionais no conjunto de suas politicas devem implantar e implementar
projetos e programas de Educagdo a Distancia, criando mecanismos e instrumentos que

viabilizem sua execugdo, na medida em que possam diminuir as fronteiras entre os
diferentes processos de ensino e de aprendizagem (presencial, semipresencial e a disténcia)
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e possam alcangar espago/tempo e demandas, que estejam deslocadas e/ou excluidas do
processo educacional (PEE/RR, p. 139).

Observando que a ampliacdo e fortalecimento da EaD em Roraima é uma prioridade no
contexto das politicas publicas para atender as necessidades locais e a populagéo das areas de dificil
acesso, as diretrizes do PEE/RR apontam para:

[..] a garantia de recursos anuais para fomentar a aplicagdo de politica de EAD e
Tecnologias Educacionais, pactuando, através do regime de colaboragdo, agdes entre o

Estado e municipios, as redes de ensino para elevar a oferta com qualidade, adequando e
minimizando a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (PEE/RR, p. 139).

O PEE/RR também estabelece que, “[...] compete ao poder publico, entre outras a¢des, apoiar
e fomentar projetos de pesquisa voltados para a formagado de professores, praticas educativas e
processos avaliativos, bem como investir em processos de formagdo continuada dos profissionais
envolvidos na EAD” (PEE/RR, p. 140).

Seguindo os principios estabelecidos pelo PEE/RR, portanto, a UERR observa a necessidade
de oferecer cursos a distancia, na modalidade de Cursos Superiores de Tecnologia, pelo incalculavel
beneficio que esse formato de ensino superior pode oferecer ao grande contingente de cidadéos
roraimenses que habitam em éareas distantes da capital, inclusive aquelas de dificil acesso. Tal
exercicio da Educacdo Superior firma o compromisso de reduzir as desigualdades sociais, respeitar 0s
direitos humanos e estabelecer a atuagao na formagéo da cidadania local, sempre colocando em foco
0s cinco ambientes de convergéncias pessoal e social determinados pela LDB para o Ensino Superior.
Segundo Carneiro (2015), os cinco ambientes sdo: a) educagdo avangada para trabalhar
conhecimentos, atitudes e valores; b) educagdo avangada para aperfeicoar competéncias voltadas a
laboralidade; c) educagdo avangada para produzir, via pesquisa, conhecimentos novos; d) educacdo
avangada para aprimorar a qualidade de vida, ou seja, para transformar continuamente a realidade; e)
educagao avangada para promover o desenvolvimento sustentével.

A possibilidade da implantagdo da educagao superior na modalidade a distancia é possivel por
conta das novas tecnologias nas areas de informag&o e comunicagao por meio da crescente utilizagéo
de multimidias e ferramentas da Internet. Desta maneira, torna-se comum o acesso a um grande
contingente de informagbes, permitindo a interagdo entre pessoas geograficamente distantes e de
contextos diversificados. Por conta disso, o Ensino a Distancia na UERR torna-se instrumento
fundamental para proporcionar oportunidades de formagéo e capacitagdo para individuos que antes

eram excluidos da camada social que tinha acesso a formagao superior do ensino publico.

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 60

3.1.3.1.3 Estagios

O Estagio é uma atividade académica definida como o ato educativo escolar supervisionado
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo do académico para o trabalho
profissional, isto €, proporcionar experiéncias praticas na area de formagéo do estagiario.

De acordo com sua natureza, podera ser uma atividade de orientagao individual, quando cada
estudante dispde do seu préprio orientador e executa o estagio de forma individual e semiauténoma, ou
orientag@o coletiva, quando o professor-supervisor orienta coletivamente um grupo de estudantes em
atividades de preparacdo ou pratica para o exercicio profissional.

Preservando o principio da flexibilidade, o estagio pode ser realizado na prépria UERR, na
comunidade em geral ou junto as pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob a
responsabilidade e coordenagé@o da UERR, observadas as normas institucionais e a legislagéo.

O estagio curricular supervisionado, segundo a legislagao vigente, classifica-se em obrigatdrio
ou ndo obrigatorio e & uma atividade considerada indissociavel do processo de formagéo do estudante,
por meio do qual se assegura a relacdo entre docente e discente na orientacdo de estagio, a
articulagdo com a politica de estagio da Universidade e o intercambio entre as unidades académicas e
0s espacos do mercado de trabalho.

O estagio, assim, pode ser realizado em duas modalidades: a) estagio curricular obrigatério,
definido como tal no projeto pedagégico do curso, indispensavel para integralizagdo curricular; b)
estagio curricular ndao obrigatorio, previsto no projeto pedagdgico do curso no ambito dos componentes
curriculares que integralizam a carga horaria optativa ou complementar.

O estagio curricular ndo deve ser considerado apenas 0 espaco de articulagao entre teoria e
pratica, mas também o conjunto de momentos de aplicabilidade desses dois elementos pelos quais 0
formando entra em contato pratico com o campo profissional. Ele deve ter, no cerne da sua construgéo,
um processo de aprendizagem capaz de possibilitar ao estudante aplicar os contetidos aprendidos em
situacdes reais, com autonomia e sob a orientacdo de profissionais do campo de estagio e professores
do curso.

A UERR devera regulamentar, através de resolucéo especifica, as diretrizes institucionais de
estagio supervisionado curricular, principalmente quanto a carga horéria e atividades docentes
destinadas a orientagé@o de alunos em estagio. Além disso, cada curso ja possui regulamento proprio
quanto as diretrizes especificas do estagio supervisionado curricular relativo ao seu campo de atuagéo

profissional.
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3.1.3.1.4 Prética Profissional

Cabe a pratica profissional fortalecer e desenvolver competéncias nos alunos através de uma
abordagem no contexto real de trabalho, contribuindo para o conhecimento psicolégico, a avaliagéo e
intervencéo dos problemas que afetam o ambiente dos diferentes campos de aplicagao.

Durante a formagdo académica, o estudante da UERR, seja através dos Estagios ou da
relacdo com a sociedade, observara a importancia da pratica profissional, ja que ela tem por objetivo
completar sua formagao através de uma participagao ativa em instituicdes sociais, de educacao, de
assisténcia e institui¢des organizacionais, e sua relagdo com os profissionais que nelas trabalham.

A Prética Profissional € componente curricular obrigatério dos cursos de graduagéo, sendo
assim, ela devera constar nos PPCs como disciplina especifica, ou diluida nas disciplinas do curso,
através da inserc¢do da carga horaria pratica, chamada Atividade Préatica como Componente Curricular
(APCC). Os colegiados de curso deverdo manter um didlogo constante sobre a pratica educacional,
que servira como instrumento de apoio para a construgdo e formagao das experiéncias concretas e

reais dos académicos.

3.1.3.1.5 Atividades Complementares

As Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC), ou Atividades Complementares (AC),
sao componentes curriculares obrigatorios a integralizagao curricular que tém como objetivo estimular
praticas académicas e de estudos independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares,
possibilitando o reconhecimento de habilidades e competéncias do estudante, inclusive as adquiridas
fora do ambiente escolar que inclui participacdo em todas as modalidades de eventos cientifico-
culturais.

Os 6rgaos ou entidades emissores de certificagdo devem ser da Administracdo Publica,
Instituides de Ensino Superior Publicas ou Privadas, Associagdes, Organizagdes e/ou Conselhos das
esferas Federal, Estadual e/ou Municipal.

Essas atividades, apesar de serem componentes curriculares, ndo sdo computadas na carga
horaria total da integracdo curricular, mas sao requisitos obrigatérios na carga horéria necessaria para
a diplomacéo ou certificacéo.

As atividades complementares devem guardar sintonia com a modalidade de curso realizado,
conforme estabelecido no respectivo PPC. Nos cursos semipresenciais, as atividades complementares
a distancia ndo poderao exceder 20% da carga horaria total do curso.

Outrossim, ndo podera, em qualquer hipdtese, ser computado para o académico, como
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atividade complementar, as horas de atividades desenvolvidas em disciplinas regulares, mesmo que
conste no plano de ensino do componente curricular tempo dedicado a atividade extraclasse, haja vista
que esta atividade € parte integrante da carga horaria do referido componente curricular, de modo que
cada curso ja possui regulamento préprio quanto as diretrizes relativas as Atividades Complementares

que serdo computadas para o aluno do respectivo curso.

3.1.3.1.6 Trabalho de Concluséo de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) constitui-se em componente curricular de carater
obrigatorio, desenvolvido individualmente e sob orientagao, composto pelo trabalho de investigacéo de
um problema, a partir de um tema de interesse do académico, fruto de leitura, andlise, interpretagao,
assimilagdo e transformacdo de conhecimentos adquiridos ao longo do curso, exigindo-se o
desenvolvimento de um tema especifico, com fundamentagéo tedrica e rigor metodoldgico, construido
a partir de um projeto de pesquisa. Podera ser elaborado ao longo do desenvolvimento da matriz
curricular ou ao final.

O TCC deve ser desenvolvido sob a criteriosa observancia das normas vigentes da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e demais normas estabelecidas pela UERR, no tocante a
particularidade de cada area ou curso, e deve garantir a abordagem cientifica de temas relacionados a
pratica profissional inserida na dinédmica da realidade local, regional e nacional, contribuindo para o
desenvolvimento intelectual do académico e aprimorando a capacidade de interpretacéo e a critica do
conhecimento.

Para assegurar o cumprimento da integralizagao curricular e preservar a identidade do curso, a
orientagdo do TCC devera ser exercida por um professor integrante da carreira docente da UERR,
lotado preferencialmente no Curso a que esta vinculado o académico, o que implica dizer que
profissionais nao pertencentes ao quadro efetivo de docentes da instituigdo somente poderdo orientar
ou coorientar, mediante autorizagéo do colegiado de curso e previsao no Projeto Pedagogico do Curso,
obedecidas as normas institucionais, sem 6énus para a UERR. A banca de TCC devera,
necessariamente, ser composta por no minimo dois professores efetivos da UERR.

O género textual da produgdo dos TCCs sera definido nos PPCs de cada curso, dentre os
quais podem ser considerados: Monografia, Artigo Cientifico, Relatério Técnico, Portifélio, Produgao de
video, Memorial Profissional e Prot6tipo. Os TCCs deverao ser apresentados e avaliados de acordo
com os parametros da ABNT e as normas estabelecidas pela UERR. E aqueles que obtiverem nota
acima de 90 pontos na aprovagdo deverdo compor o acervo da Biblioteca Académica e os demais

serao arquivados no ambito de cada curso de graduacao.
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O cumprimento de todas as obrigagdes relativas ao TCC é condi¢do indispensavel para a
colacdo de grau, observando que o académico que reprovar por trés vezes no componente curricular
TCC e/ou praticar plagio sera desligado do curso mediante processo de desligamento.

A UERR devera regulamentar, através de resolugao especifica, as diretrizes institucionais de
TCC, principalmente quanto a carga horéria e atividades docentes destinadas a orientagdo de alunos.
Além disso, cada curso ja possui regulamento préprio quanto as diretrizes especificas do TCC a ser

desenvolvidos pelos seus respectivos alunos.

3.1.3.1.7 Integralizag&o Curricular

A integralizagdo de uma estrutura curricular € o cumprimento, pelo estudante, da carga horaria
e dos componentes curriculares minimos exigidos pelo curso/programa a que esta vinculado. O PPC
estabelece, para cada estrutura curricular, a duragao padréo e a duragdo maxima para integralizagéo
do programa, fixadas em quantidades de periodos letivos regulares. A duragdo maxima nao pode
exceder em mais de 50% (cinquenta por cento) a duragdo padrao.

A UERR, como meio de flexibilizar o cumprimento do curriculo, permitindo a diversidade no
atendimento e proporcionando a interdisciplinaridade e a integragdo entre cursos, adota, para o
cOmputo da integralizagéo, o crédito, que é uma espécie de valor atribuido a cada disciplina, mediante
a quantidade equivalente em horas/aula, e devera constar em cada matriz curricular, utilizando-se para
cada 15 (quinze) horas/aula de atividades académicas o correspondente a 1 (um) crédito.

Assim, o estudante ingressante deve estar matriculado em todas as disciplinas regulares do
semestre e ser aprovado em pelo menos duas para manter-se regular. A partir do segundo semestre do
curso, o aluno regular deve cumprir um nimero minimo de 4 (quatro) créditos no semestre necessarios
para a manuteng&o do seu vinculo com a Instituicdo, sendo que o0 maximo de créditos semestrais sera
estipulado pelo Projeto Pedagdgico do Curso. Ao final do seu curso, € necessario que o aluno tenha
cumprido o total de créditos e demais requisitos exigidos pelo PPC para sua formagdo. Na matriz
curricular dos cursos deve constar a carga horaria da disciplina e seu valor correspondente em
créditos.

Os estudantes que ingressam no curso por outra forma que ndo seja por meio de concurso
vestibular, assim como 0s que aproveitam componentes curriculares cursados antes do ingresso no
curso, sujeitam-se igualmente ao limite méximo de tempo para integralizagao curricular previsto no
PPC do curso.

A coordenacéo do curso acompanha, semestralmente, o cumprimento dos limites fixados para

a integralizagdo curricular, dando ciéncia aos estudantes que se encontram prestes a alcancar a
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duragdo méxima e informando a Pré-Reitoria de Ensino e Graduagédo os que atingirem o limite sem a
integralizacéo, para fins de processo de desligamento.

Além das demais formas previstas no Regimento Geral da UERR, a nédo efetivacdo da
matricula no prazo estabelecido no calendario académico, assim como a ndo integralizagao curricular
dentro do prazo previsto, implicara no desligamento do académico com o consequente cancelamento
do vinculo.

Sé existem duas formas para o0 académico permanecer vinculado a Instituicdo: a matricula ou o
trancamento, dentro dos limites estabelecidos pelo Regimento Geral da UERR. Caso o académico néo
se enquadre em nenhuma dessas condigdes, o Departamento de Registro Académico devera
imediatamente abrir processo de desligamento, oferecendo-se ao académico prazo para o exercicio do
contraditério e da ampla defesa.

Por fim, a regularidade junto ao Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE),
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por se

tratar de componente curricular obrigatorio, & condi¢ao indispensavel para a colagéo de grau.

3.1.3.1.8 Politica de Incentivo a Pesquisa e Produgdo Académica

A Universidade esta consciente de que o conhecimento ndo deve ser limitado ao ensino no
ambiente da sala de aula, mas sob a projegdo criteriosa de pesquisas envolvendo a comunidade
educativa interna e a sociedade em geral, no sentido de promover e fortalecer o desenvolvimento da
pesquisa cientifica.

Como pilares para o desenvolvimento do pensamento cientifico estdo: a divulgacdo dos
resultados dos processos de investigagao, a situagéo e o desenvolvimento do ensino universitario, 0s
planos, os programas e 0s projetos.

Tudo isso sera consolidado pela divulgagdo dos trabalhos por meio da impresséo, radio,
televisdo ou de maneira virtual. Esses recursos serdo utilizados de maneira frequente e variagdes
fornecidas nos documentos de gestao institucional, como Resolugbes universitarias, planos, manuais,
regulamentos, etc.

A produgdo académica da Universidade incidira sobre artigos cientificos, dissertagdes,
monografias, TCCs, boletins, livros e revistas de periodicidade, dentre outros.

Para a divulgagdo dos trabalhos produzidos, a UERR possui revistas eletrbnicas, como a
“‘Clareira — Revista de Filosofia da Regido Amazonica” e a “Revista Eletronica Ambiente: Gestéo e
Desenvolvimento®. Além disso, a Universidade possui também uma Editora, responsavel pela

publicacdo de obras do publico interno.
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Na UERR, existem alguns programas, néo de carater permanente, que tém absorvido
académicos para a sua profissionalizagdo em pesquisa académica, tais como: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); Laboratério de Turismo, Ecologia e Meio Ambiente
(LABTEMA); Nucleo de Estudos e Pesquisas em Teorias do Estado (NEPTE); Multimazon; Nucleo de
Pesquisa e Estudo em Educacdo em Ciéncias e Matematica (NUPECEM); Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Direito Publico (NEPDIP); Escola Amazénica de Filosofia (EAF); Grupo de Pesquisa em

Doencas Tropicais da Amazonia Setentrional (GPDOTS), entre outros.

3.1.3.1.9 Politica de Incentivo a Extenséo

A Extensdo € um elemento fundamental no processo de formagédo profissional. Assim, é
importante que os cursos/programas busquem formas de assegurar o envolvimento dos estudantes nos
programas e projetos de extensdo na Instituicdo, exigindo dos académicos, dentro do possivel, 0
engajamento nesses programas/projetos como uma forma de intensificar o reconhecimento interno e
externo dos trabalhos realizados na graduacdo e na pds-graduacgao. Essas atividades serdo, dentro
dos limites de carga horaria, consideradas como Atividades Complementares.

A insercdo dos estudantes nesses programas, projetos e eventos cientificos, desde que
vinculados aos docentes e devidamente registrados, além do incentivo ao desenvolvimento de projetos
inovadores, visam aprofundar a cultura cientifica e comprometimento com a comunidade externa.

Na UERR, existem alguns programas, ndo de carater permanente, que tém absorvido
académicos para a sua profissionalizagdo na extensdo universitaria, tais como: o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Educagéo Tutorial (PET); além
de eventos como: Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo (EEPE), Feira Estadual de Ciéncias de

Roraima (FECIRR) e Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT).

3.1.3.2 Estrutura e Dimenséo da Pés-Graduagao

As politicas de ensino e pesquisa exigem, de algum modo, o desenvolvimento e fortalecimento
dos cursos e programas de PoOs-Graduagdo (lato e stricto sensu). A UERR observa, no seu
compromisso com o0 publico interno e externo, a importancia da elaboragéo de projetos que priorizem e
valorizem a qualificagdo dos seus servidores, bem como dos profissionais do Estado de Roraima,
assim, busca desenvolver projetos que visem a inovagdo € a inter/multi/transdisciplinaridade,

objetivando contribuir para a melhoria das condigdes de vida da populagéo roraimense.
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O bom funcionamento dos Cursos e Programas de Pds-graduagdo esta diretamente
relacionado ao cumprimento dos projetos e regimentos a eles relacionados, assim como de seus
objetivos e da efetiva formagéo profissional com o perfil proposto pelo PDI/PPI. Os colegiados dos
cursos e programas de pos-graduacdo da UERR devem ser pautados numa forma de organizagéo
interdisciplinar, fazendo com que os professores se encontrem inseridos integralmente nas politicas do
curso e realizagéo das atividades curriculares dos mesmos. Assim, cada curso/programa é responsavel
pela elaboragdo do seu respectivo projeto e/ou regimento de modo a expressar 0 mais alto grau em
qualificacdo e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extens&o.

Neste sentido, as coordenagdes dos diferentes cursos e programas deveréo estar sujeitas as
normas e avaliagdes da CAPES, de modo a aperfeicoar ainda mais as agbes e producdes dos
docentes envolvidos em cada curso/programa. E, assim como os cursos de graduagéo, deverdo se
orientar através dos resultados da autoavaliagdo institucional, desenvolvida pela Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA), para a melhoria dos respectivos programas e o desenvolvimento dos objetivos

especificos da Pés-graduacgéo.
3.1.3.2.1 Cursos e Programas de Pés-graduagéo da UERR

A pés-graduacao da Universidade Estadual de Roraima comegou a se desenvolver, de modo
mais efetivo, a partir do ano de 2011, com a contratagdo de professores efetivos, mestres e doutores.
Assim, os primeiros programas de pos-graduacdo foram aprovados pela CAPES, como podemos

perceber no quadro abaixo.

QUADRO 3: Cursos e Programas de Pds-graduagdo da UERR

N° CURSO FORMATO LOCALIDADE VIGENCIA
01 | Enfermagem e Obstetricia Especializagéo Boa Vista 2013-2015
Educagdo do Campo e suas o .
02 Metodologias de Ensino Especializagdo Diversos 2013-2015
03 | Gestdo e Docéncia no Ensino Superior Especializagdo Boa Vista 2013-2016
04 | Histéria da Amazonia Especializagdo Boa Vista 2016-2017
05 K/Ilgr;gggwentos da Filosofia: Conteudo e Especializagdo Boa Vista 2016-2017
06 | Lingua Portuguesa e Literatura Especializagdo Boa Vista 2017-2018
g7 | Ensino de Linguas em Gontexto de Especializacio Boa Vista 2017-2019
Diversidade Linguistica
08 | Educagéo e Ciéncias Socioambientais Especializagdo Roraindpolis 2017-2019
09 | Agroecologia Mestrado Académico Boa Vista AprO\Z/S%%o em
10 | Educagéo Mestrado Académico Boa Vista Apr0\2/g<1;e;)o em
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11 | Ensino de Ciéncias Mestrado Profissional Boa Vista Apro;?ﬁa;\o em

19 Sgguranf;a Publica, Direitos Humanos e Mestrado Profissional Boa Vista Aprovagéo em
Cidadania 2015

Fonte: PROPGI, 2017.

QUADRO 4: Programas de Pés-graduagao de Outras Instituicoes Oferecidos na UERR Através
de Convénios

N° CURSO FORMATO LOCALIDADE VIGENCIA
Educacdo em Ciéncias e Matematica — , Credenciamento

01 REAMEC Doutorado em Rede Boa Vista em 2011
Biologia de Agua Doce e Pesca Interior — Mestrado e Doutorado/ .

92 | BaDPI PoloAvangado - INPA | B03Vista | 2013-2016

03 | Geografia DINTER - UFC Boa Vista 2015-2018

04 | Letras e Linguistica DINTER - UNESP Boa Vista 2016-2019

A Mestrado e Doutorado/ ,
05 | Enfermagem e Biociéncias Polo Avancado - UNIRIO Boa Vista 2015-2019

Fonte: PROPGI, 2017.

3.1.3.2.2 Historico dos Cursos e Programas de Pés-graduagdo da UERR

» Especializagdo em Enfermagem e Obstetricia

O curso de Pos-Graduagédo “Lato sensu” Especializagdo em Enfermagem e Obstetricia teve
duracéo de 18 meses e articulou ensino, pesquisa e extensdo. As aulas foram ministradas em Boa
Vista, com a proposta de capacitar o enfermeiro para uma atuagéo profissional consciente, critica e
reflexiva através de conceitos, metodologias e técnicas que fornecessem subsidios para: a diregéo,
organizagao, execucao, delegacéo, supervisao e avaliagdo das agdes de assisténcia; o diagndstico,
planejamento, programac&o e orientagéo das atividades de enfermagem em obstetricia; a realiza¢do do
parto sem distdcia (parto normal sem complicagdes); a prevengéo, promogao, protecao e reabilitagéo
da mulher com ginecopatias; o desenvolvimento do programa de incentivo e pratica do aleitamento
materno exclusivo; e a identificagdo de intercorréncias clinicas no decorrer da assisténcia obstétrica e

neonatal.

> Especializagao em Educagdo do Campo e suas Metodologias

O curso de Pds-Graduagao “Lato sensu” Especializagdo em Educagdo do Campo e suas
Metodologias teve duracdo de 21 meses e articulou ensino, pesquisa e extensdo. As aulas foram
ministradas em diferentes municipios do Estado de Roraima de forma presencial e em regime de
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alternancia, conforme projeto pedagogico aprovado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq. A especializagdo destinou-se a profissionais graduados, em cursos
reconhecidos pelo MEC, pessoas pertencentes ao publico beneficiario do Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria/PRONERA ou que tinham prestado servigos de assessoria técnica ou
outra forma de inser¢do em areas de reforma agraria ou crédito fundiario. A especializagao foi fruto de
um projeto aprovado pela Universidade Estadual de Roraima junto ao CNPq e incluiu a realizagao de
projetos de pesquisa pelos participantes. Os recursos foram aportados pelo Programa de Ciéncia e

Tecnologia para o Agronegaocio.

> Especializacao em Gestao e Docéncia do Ensino Superior

O curso de Pos-Graduagédo “Lato sensu” Especializagdo em Gestdo e Docéncia do Ensino
Superior teve duracao de 12 meses, sendo ofertadas duas turmas, uma em 2013 e outra em 2015. Foi
dividido em dois mddulos e teve por objetivo capacitar profissionais graduados em licenciatura ou
bacharelado, oportunizando-lhes aprofundar conhecimentos e habilidades em tecnologias e inovagéo
correlacionando a Gestao e a Docéncia do Ensino Superior. Pensar o curso em dois modulos justificou-
se pela necessidade de uma reflexao critica aprofundada sobre o processo de Gestdo e Docéncia do
Ensino Superior. Sendo assim, 0 médulo 1 foi destinado as disciplinas voltadas para a docéncia, num
modelo de Ensino Superior ideal para o atendimento das necessidades especificas dos diversos
cursos, assim como a formagdo do professor de Ensino Superior; € 0 mddulo 2 foi voltado as
disciplinas especificas sobre a Gestao do Ensino Superior, contribuindo para a formagéo de recursos
humanos com as competéncias especificas necessarias a consolidacdo de uma gestdo publica
empreendedora.

Ao elevar os niveis de qualificagdo dos quadros de érgéos publicos e/ou privados, esse curso
possibilitou a melhoria de processos e 0 aumento do nivel de inovagéo das préticas de gestao no setor

publico ou privado.

> Especializacao em Histéria da Amazodnia

O curso de Pds-Graduagao “Lato sensu” Especializagdo em Historia da Amazénia tem duragéo
de 18 meses e visa capacitar graduados (as) em Historia e areas afins das Ciéncias Humanas,
contribuindo com o ensino e a pesquisa no campo da Historia da Amazonia, com énfase em questdes
da Amazoénia setentrional do periodo pré-colonial ao inicio do século XXI.

O curso pretende desenvolver no aluno uma visdo mais critica da realidade amazédnica,
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mostrando o seu processo de construgdo e 0s atores sociais responsaveis pelo seu desenvolvimento.
Esta estruturado em disciplinas e atividades que totalizam 420h, iniciando no semestre 2016.2 e

terminando no semestre 2017.2.

> Especializagdo em Fundamentos da Filosofia: Contetido e Método

O Curso de Pés-Graduacdo ‘Lato sensu” Especializagdo em Fundamentos da Filosofia:
Contetdo e Meétodo tem duragao de 18 meses e visa capacitar graduados(as) de Filosofia e areas afins
das Ciéncias Humanas, bem como professores que atuam no ensino de Filosofia na educagéo basica,
contribuindo com o ensino e a pesquisa académica, com énfase em problemas relacionados ao
contetido e ao método filosofico.

O curso pretende desenvolver no aluno uma visdo mais ampla acerca do ensino de filosofia,
mostrando que a relagéo entre o conteudo e o método filoséfico € de fundamental importancia para a
compreensdo do aluno. Estava estruturado com uma matriz curricular de quatorze disciplinas, num total

de 444 horas, iniciando no semestre 2016.2 e finalizando em 2017.2.

> Especializagao em Lingua Portuguesa e Literatura

O Curso de Pés-Graduagao “Lato sensu” Especializagdo em Lingua Portuguesa e Literatura
tem duragdo de 18 meses e visa capacitar graduados(as) de Letras e areas afins, bem como
professores da educagdo basica com formagdo em Letras e/ou que atuam na area de linguagens,
contribuindo com o ensino e a pesquisa académica.

O curso pretende desenvolver no aluno uma visdo mais ampla acerca do ensino de linguagens,
mostrando a sua importancia na formagéo dos educandos da educacéo basica. Possui um total de 490

horas, iniciando no semestre 2017.1 e finalizando em 2018.1.

> Especializagao em Ensino de Linguas em Contexto de Diversidade Linguistica

O Curso de Pés-Graduagao “Lato sensu” Especializagdo em Ensino de Linguas em Contexto
de Diversidade Linguistica tem duragé@o de 18 meses e visa capacitar professores da Educacao Basica
e egressos das Instituicdes de Ensino Superior roraimenses de modo a atuarem no ensino de linguas
em contexto de diversidades. Nesse sentido, ao longo do curso sdo discutidas as diversidades
linguisticas do Estado de Roraima, analisadas as metodologias necessarias para 0 ensino

de linguas, habilitando o académico do curso para a realizagado de projetos na area de ensino de
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linguas. As areas de pesquisa sdo: Linguas Estrangeiras Modernas, Lingua Portuguesa, Linguas
Indigenas e Lingua de Sinais.

O curso pretende desenvolver no aluno uma visdo mais ampla acerca do ensino de linguagens,
mostrando a sua importancia na formagao dos educandos da educagédo basica. O curso ofertou 40

vagas, possui um total de 490 horas e iniciou no semestre 2017.2, pretendendo finalizar em 2019.1.

> Especializacdo em Educagao e Ciéncias Socioambientais

O Curso de Poés-Graduagdo “Lato sensu” Especializagdo em Educagdo e Ciéncias
Socioambientais tem duracdo de 18 meses e visa promover a formagéo profissional especializada para
atuagédo na Educacgéo Basica, principalmente nas areas de educagdo ambiental, agraria e social. As
aulas serdo realizadas no Campus de Rorain6polis, com o intuito de especializar profissionais do sul do
Estado de Roraima, entre ex-académicos da UERR e professores da Educagéo Basica.

O curso pretende desenvolver no aluno uma visdo mais ampla e interdisciplinar acerca do
ensino na area mais ligada a agricultura e a preservagdo do meio ambiente. Possui um total de 490

horas, sendo ofertadas 30 vagas, iniciando no semestre 2017.2 e finalizando em 2019.1.

> Programa de Pés-graduagao em Agroecologia — Mestrado Académico

v Aprovado pela CAPES em Novembro de 2013;

Total até 0 momento de 03 turmas, com 40 mestrandos, sendo que 01 ja recebeu o titulo de

<\

Mestre;

Com 2 Bolsistas Mestrandos da Demanda Social/CAPES;
Com 01 Bolsista Pés-Doutorado do PNPD/CAPES;

Area Basica: Meio Ambiente e Agrarias;

Parceiros: EMBRAPA e IFRR;

Objetivos/Publico Alvo: Visa proporcionar aos futuros profissionais, capacidade e

AN N RN

conhecimentos necessarios para contribuir com o desenvolvimento e sustentabilidade local,
regional e global. Nesse sentido, visa @ melhoria da qualificacdo através de profissionais das
diferentes areas relacionadas ao exercicio de atividades de ensino, voltadas para a
agroecologia, bem como de inventarios e manejo da biodiversidade e das relagdes humanas
com o meio. O curso € voltado para graduados nas areas de agroecologia, agronomia, ciéncias
biolégicas, ecologia, engenharia ambiental, engenharia de pesca, engenharia florestal,

medicina veterinaria, zootecnia, e outras areas afins as ciéncias agrarias e ambientais;
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Linhas de Pesquisa: 1 — Biodiversidade funcional em agroecossistemas amazonicos; 2 —

Sistemas agroecoldgicos, gestdo territorial e sustentabilidade na Amazénia.

> Programa de Pés-graduagao em Educagao — Mestrado Académico

Aprovado pela CAPES em 2011 (Dezembro);

Total até 0 momento de 03 turmas, com 37 mestrandos, sendo que 01 ja recebeu o titulo de
Mestre;

Com 2 Bolsistas Mestrandos da Demanda Social/CAPES;

Com 01 Bolsista P6s-Doutorado do PNPD/CAPES;

Area Basica: Educacéo;

Parceiro: IFRR.

Objetivos/Publico Alvo: Estudar a formagdo docente e o curriculo, seus processos pedagogicos
e sociais, especialmente considerando diferentes contextos e populagdes da floresta,
assentados, ribeirinhos e migrantes. Analisar as formas de expressdo cultural em diferentes
contextos historicos, suas configuragdes no curriculo escolar do campo e indigena na
constituicdo histérica das instituicdes educativas da Amazoénia Setentrional;

Linhas de Pesquisa: 1 — Formagao, Trabalho Docente e Curriculo; 2 — Educagdo do Campo,

Educacéo Indigena e Interculturalidade.

» Programa de Pés-graduagao em Ensino de Ciéncias — Mestrado Profissional

Aprovado pela CAPES em 2011;

Total até 0 momento de 05 turmas, com 87 mestrandos, sendo que 30 ja receberam o titulo de
Mestres;

Area Basica: Ensino de Ciéncias e Matematica;

Parceiros: Universidade Federal de Roraima e Museu Integrado de Roraima;

Objetivos/Publico Alvo: Formagao de pessoal qualificado para o exercicio da atividade de
ensino. Nesse sentido, visa a melhoria da qualificagdo profissional de professores de Biologia,
Fisica e Quimica em exercicio na Educagéo Basica e de professores de Ensino Superior que
atuam nas Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica, Matemética e Pedagogia ou
cursos afins, através do exercicio de atividades de pesquisa e do desenvolvimento da pratica
pedagogica;

Linhas de Pesquisa: 1 — Métodos pedagogicos e tecnologias digitais no Ensino de Ciéncias; 2
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— Espagos nao-formais e a divulgacéo cientifica no Ensino de Ciéncias.
> Programa de Pés-graduagao em Seguranga Publica, Direitos Humanos e Cidadania

— Mestrado Profissional

Aprovado pela CAPES em Novembro de 2015;
Total até 0 momento de 2 turmas, com 20 mestrandos;

Area Basica: Seguranca Publica, Direitos Humanos e Cidadania:

<N S X

Objetivos/Publico Alvo: Tem como objetivo formar profissionais competentes, aptos a
exercerem fungdes relativas a Seguranga Publica, tendo como eixo de atuagéo o respeito aos
Direitos Humanos e aos deveres da Cidadania e preparar profissionais para trabalhar em
posicao de lideranga nas diversas instituigdes civis e militares em servigcos de inteligéncia e
setores da gestdo publica de seguranga e em 6rgaos privados, que tenham preocupagdes
correlatas;

v' Linhas de Pesquisa: 1 — Seguranga Publica, Direitos Humanos e Cidadania; 2 — Defesa Social,

Gestao Publica e Sustentabilidade.

> Participagao no Doutorado em Rede em Educagao em Ciéncias e Matematica -
REAMEC

O Programa de Pds-Graduagcdo em Educagdo em Ciéncias e Matematica (PPGECEM) se da a
partir da associacdo em REDE (AR) de Instituicbes de Ensino Superior da Regido Amazonica Legal
Brasileira, denominada Rede Amazédnica de Educagdo em Ciéncias e Matematica (REAMEC),
abrangendo os Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rond6nia,
Roraima e Tocantins.

A organizagéo da rede tem como meta formar 150 doutores até 2020 na Amazonia Legal, por
meio de ag&o académica colaborativa entre as IES e os doutores, existentes na Regido, da area e de
areas afins.

A comissdo de elaboragdo do Projeto entende ser a proposta de doutorado uma forte
possibilidade de formar doutores formadores de pesquisadores e professores da area que, por meio
das pesquisas e atuagdo na formacdo inicial e continuada e na educagdo informal, poderéo
diagnosticar a realidade da Regido, contribuindo para a construgdo de conhecimentos na area e
preparando profissionais qualificados para nela melhor intervir, com vistas ao desenvolvimento regional
sustentavel e para promocdo de justica social. Atualmente, a representatividlade do PPGECEM-

REAMEC na UERR esta distribuida da seguinte maneira:
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e Representante Estadual do Programa: Prof?. Dr?. Patricia Macedo de Castro - UERR,;

¢ Participante como discente: Prof. Drando Wender Antonio da Silva — UERR;

e Participantes como docentes: Prof?. Dré. Ivanise Maria Rizzatti (UERR), Prof. Dr. Patricia
Macedo de Castro (UERR) e Prof. Dr. Oscar Tintorer Delgado (UERR).

> Polo Avangado do Mestrado e Doutorado em Biologia de Agua Doce e Pesca Interior
- BADPI

O Instituto Nacional de Pesquisas na Amazénia (INPA) ofertou, através do acordo de
cooperagao técnico-cientifico e pedagdgico celebrado com a Universidade Estadual de Roraima —
UERR, proposta de criacdo do Polo Avangado do Mestrado e Doutorado em Biologia de Agua Doce e
Pesca Interior, que vigorou pelo periodo de 04 (quatro) anos a partir da data de sua criagéo (2013).
Todos os recursos financeiros necessarios para a execugdo do programa em Roraima foram

assegurados por meios proprios da UERR, previstos em seu orgamento de 2013 a 2016.

> DINTER em Geografia - UFC

A Universidade Federal do Ceard (UFC) ofertou, através do acordo de cooperagéo técnico-
cientifico e pedagdgico celebrado com a Universidade Estadual de Roraima — UERR, em parceria com
a Universidade Federal de Roraima — UFRR, proposta de criagdo do DINTER em Geografia, que
vigorara pelo periodo de 05 (cinco) anos a partir da data de sua criagdo (2015), podendo ser
prorrogado a critério dos participes. Todos os recursos financeiros necessarios para a execugédo do
DINTER sé&o assegurados por meios proprios da UERR e da UFRR, previstos em seus orgamentos de
2015 a 2019, sendo a proporcdo dos gastos referente a quantidade de servidores de cada instituicao
participante do DINTER: UERR, referente a 12 servidores, e UFRR, referente a 3 servidores.

Totalizando, assim, 15 participantes.

> DINTER em Letras e Linguistica - UNESP

A Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP/Araraquara) ofertou, através
do acordo de cooperagao técnico-cientifico e pedagégico celebrado com a Universidade Estadual de
Roraima — UERR, em parceria com a Universidade Federal de Roraima — UFRR, proposta de criagao
do DINTER em Letras e Linguistica, que vigorara pelo periodo de 05 (cinco) anos a partir da data de

sua criacdo (2015), podendo ser prorrogado a critério dos participes. Todos os recursos financeiros
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necessarios para a execucdo do DINTER s&o assegurados por meios proprios da UERR e da UFRR,
previstos em seus orcamentos de 2015 a 2019, sendo a proporgao dos gastos referente a quantidade
de servidores de cada instituicdo participante do DINTER: UERR, referente a 7 servidores, e UFRR,

referente a 4 servidores. Totalizando, assim, 11 participantes.

> Polo Avangado do Mestrado e Doutorado em Enfermagem e Biociéncias — UNIRIO

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO) ofertou, através do acordo de cooperagao
técnico-cientifico e pedagogico celebrado com a Universidade Estadual de Roraima — UERR, em
parceria com a Universidade Federal de Roraima UFRR e com o Instituto Federal de Roraima — IFRR,
proposta de criagdo do Polo Avangado do mestrado e Doutorado em Enfermagem e Biociéncias, que
vigorara pelo periodo de 05 (cinco) anos a partir da data de sua criagdo (2015), podendo ser
prorrogado a critério dos participes. Todos os recursos financeiros necessarios para a execucao do
programa em Roraima serdo assegurados por meios proprios da UERR, da UFRR e do IFRR, previstos
em seus or¢camentos de 2015 a 2019, sendo a proporgao dos gastos referente & quantidade de
servidores de cada instituicdo participante do programa: UERR, referente a 15 servidores, UFRR,

referente a 3 servidores, e IFRR, referente a 1 servidor. Totalizando, assim, 19 participantes.

3.1.3.3 Do Sistema de Gestao de Informagées e Registro das Atividades Académicas

O Departamento de Registro Académico é o setor responsavel pela gestdo da informacgéo e
registro das atividades académicas dos cursos de graduacao e pos-graduacdo da UERR. A gestdo dos
dados se da por meio de sistema informatizado e arquivamento de documentos fisicos, obedecido o
disposto na Lei Federal n° 8.159/1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados e demais normas que regulamentam o assunto.

Visando a racionalizagdo da produgéo, a classificagdo, ao fluxo, a avaliagdo, a guarda e a
recuperagcdo da documentagdo e da informagdo, o Departamento de Registro Académico devera
manter uma politica de gestdo documental para o conjunto de documentos produzidos e acumulados
no dmbito da graduagao, de acordo com as normas internas da UERR.

O Departamento de Registro Académico deve manter, sob sua guarda, o registro, a publicagéo
e 0 processamento das ofertas semestrais, assim como o controle da entrega de planos de ensino,
frequéncias, sumulas e componentes curriculares, bem como demais documentos necessarios para a

expedicéo e registro de diplomas e emissao de certificados.
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3.2 POLITICAS DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

A necessidade de maior interagdo entre as instancias académicas e administrativas (Pro-
Reitorias “académicas” e “administrativas”, colegiados e coordenacdes), afim de que todo planejamento
académico resulte de forma unificada, traduz-se na possibilidade de criagdo de novos cursos com
colegiados mais interdisciplinares e dindmicos.

Assim, com o estabelecimento das politicas de graduagéo, de pds-graduagéo, de pesquisa e
de extensdo como norteadoras das decisOes e deliberagdes institucionais, torna-se claro que essa
interacdo é de fundamental importancia para que a instituicdo possa ndo so6 se expandir, mas se
desenvolver como instituicdo formadora de profissionais qualificados e cidaddos criticos da sua

realidade.

3.2.1 Expansao da Oferta de Vagas

A UERR compreende que a expansao da oferta de vagas no ensino de Graduagéo e Pds-
Graduacdo deve estar ligada também a qualidade do servico ofertado a populagdo roraimense,
devendo, principalmente, primar pela formacdo de recursos humanos e assim promover o
desenvolvimento do Estado de Roraima. O que deve direcionar, portanto, a expansdo quantitativa da
oferta de vagas é o indicador de qualidade dos servigos prestados a comunidade. Para tanto, a
expansao quantitativa da oferta de vagas deve ser anual, em numero proporcional as condigbes da
capacidade fisica, financeira € humana da Instituicdo e das demandas sociais.

Ainda com vistas a desenvolver o Estado, principalmente o interior, 0 Campus de Roraindpolis
devera ser fortalecido de acordo com a demanda e com a vocagdo da regido sul do Estado de
Roraima, garantindo o acesso e a permanéncia ao Ensino Superior as pessoas com maior dificuldade
de deslocamento até a capital.

Essa projecéo da expansao e fortalecimento dos campi, também devera ser acompanhada de
inovagao tecnoldgica dos cursos de Graduagao e Pds-graduacgéo, pois, se compreende que o contexto
atual, marcado pela revolugdo do conhecimento, tem impactos sobre os conteudos, os métodos, a

avaliagéo e os instrumentos do trabalho académico.
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3.2.2 Implantagao de Novos Cursos

Tendo em vista a necessidade da regido Amazonica e principalmente do Estado de Roraima, a
UERR se prepara para o desenvolvimento de cursos que permitam uma maior interdisciplinaridade e
integracdo entre os colegiados de curso, de modo a implantar atividades académicas mais abertas e
mais dinamicas. Nesse sentido, na proposta de oferta de novos cursos deve ser expressa a postura
institucional de inovagéo tecnologica e pedagdgica diante do conhecimento, de modo a contribuir para
o desenvolvimento social, econdémico e cultural do Estado de Roraima.

Sé&o objetivos da instituicdo para os préximos cinco anos para a implantacdo de novos cursos

de graduagao e pos-graduacao:

e  Ofertar cursos de Formagéo Pedagdgica para as mais diversas areas do saber, de modo a
fortalecer a formagao continuada dos professores da educagéo basica;

e Implantar os Sistemas de Ensino Semipresencial e a Distancia como formas de ampliar a
oferta de turmas e vagas;

e Introduzir o Ensino Tecnoldgico na instituicdo, através do sistema de ensino a distancia,
colaborando para o desenvolvimento profissional da sociedade roraimense, ofertando os
cursos de Gestdo Publica, Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo Ambiental;

e Possibilitar a criagdo de novos cursos de bacharelado, licenciatura e tecndlogos nas areas
de atuagéo da institui¢éo;

e Instituir, no curso de bacharelado em Ciéncias Naturais, a segunda formagdo na
modalidade licenciatura (segundo ciclo);

e  Criar novos cursos de pds-graduacao lato sensu (Especializagdo) nas areas de atuagéo
da instituicdo, na proporgéo de a0 menos um curso por ano;

e Submeter a CAPES propostas de novos programas de pés-graduagao stricto sensu em
nivel de Mestrado nas areas de atuacdo da instituigdo, assim como em nivel de

Doutorado.

3.2.2.1 Diretrizes para a Implantagdo dos Cursos

Os Cursos Presenciais e Semipresenciais, em nivel de Graduagéo, serdo oferecidos sempre
com vistas para a melhor qualificagdo dos académicos nas profissdes pretendidas, sem deixar de levar
em consideragdo: a formagdo do cidad&o critico diante dos problemas que o cercam; o curriculo
voltado para uma prética interdisciplinar; a integracdo das atividades de ensino/pesquisa/extenséo; a
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articulacdo teoria/pratica; a promog¢édo da formacgéo teérica de qualidade; e a realizagao do trabalho
coletivo. Ja os cursos em nivel de Po6s-Graduagdo serdo oferecidos com uma viséo para 0
aprofundamento académico (especializagdes e mestrados/doutorados académicos) e/ou da pratica
profissional (especializagdes e mestrados/doutorados profissionais), sempre buscando um
aprimoramento da relagdo entre o conhecimento teérico com o pratico, assim como uma maior
articulagédo com a graduagéo e as atividades académicas de ensino, pesquisa e extenséao.

A Graduagdo e a Po6s-Graduagdo devem estar em permanente processo de avaliagdo, de
modo a ndo sé consolidar os seus respectivos Cursos e/ou Programas, mas também alcancar uma
maior articulacdo com a avaliagao institucional e nacional.

Os cursos de graduagéo sao divididos em bacharelados, licenciaturas (formagao pedagdgica,
primeira licenciatura e segunda licenciatura) e superiores de tecnologia (tecnoldgicos):

e Os cursos de bacharelado e licenciatura serdo desenvolvidos na modalidade
semipresencial, tendo em vista que até 20% da matriz curricular dos mesmos serdo
desenvolvidos através de atividades académicas a distancia, podendo ser desde
atividades no interior das disciplinas até disciplinas inteiras (disciplinas que sejam comuns
a varios cursos). A estrutura de funcionamento dessa modalidade sera descrita no topico
subsequente;

e  Os cursos superiores de tecnologia (tecnoldgicos) serao oferecidos todos na modalidade a
distancia, sendo seu funcionamento, portanto, também descrito no tdpico subsequente.

Os cursos de Pos-Graduagdo séo divididos em /ato (especializagdes) e stricto sensu (mestrado

e doutorado):

e Os cursos de especializagdo poderdo funcionar na modalidade presencial,
semipresencial ou a distancia, dependendo exclusivamente do Projeto Pedagdgico
elaborado pelo respectivo colegiado de curso ou grupo de pesquisa e aprovado pelo
Conselho Universitario - CONUNI;

e Os cursos de mestrado e doutorado, sejam eles académicos ou profissionais, serdao
desenvolvidos preferencialmente através da modalidade presencial, tendo em vista as

normas superiores da CAPES.

3.2.2.2 Implantagdo da Educagdo a Disténcia e da Educagao Semipresencial

Admitindo a Educacao Superior como um direito de todos e objetivando o exercicio de torna-la

acessivel, a UERR apresenta a proposta de Educagéo a Distancia e Educagdo Semipresencial na
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Capital, bem como nos municipios do interior de Roraima. A articulagéo dessas modalidades de ensino
sera possivel tendo em vista a plena compreensé@o do Decreto 9.057, de 25 de maio de 2017, que
regulamenta o Art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, ficando notdrio que a Educacéo a
Distancia é o processo de ensino-aprendizagem em que aluno e professor estdo separados pelo tempo
elou espago. Para implementagdo desse processo, sera levado em consideragdo a idade, a base
cultural e socioecondmica bem como os interesses, experiéncias e 0s niveis de formagao do publico
alvo. J& a Educacdo Semipresencial é a articulagdo entre os processos de ensino-aprendizagem da
modalidade presencial com os da modalidade a distancia, dependendo, portanto, da estruturacao da

prépria Educacéo a Distancia para o seu pleno desenvolvimento.

» Estruturagao da EaD

A estrutura da EaD na UERR tera como base o Nucleo de Politicas de Educag&o a Distancia
(NPEaD), ligado a Pro-Reitoria de Ensino e Graduacao, e seré responsavel pelo desenvolvimento das
politicas de educagao a distancia bem como 0 acompanhamento da execugao dos cursos.

As diretrizes que delineardo a estruturagéo da modalidade proposta devem ser:

a) Organizacdo de grupo de especialistas na area tecnolégica, que atuara em conjunto com

os professores de diferentes areas do conhecimento, com o principio de elaborar e
acompanhar os programas educativos, rede informacional e implantagdo de um sistema
de videoaulas;

b) Formacgédo de equipes de tutores e técnicos educacionais que auxiliardo no processo de

interlocugéo, acompanhamento, apoio e estimulo aos académicos;

c) Elaboragdo e organizagdo de material didatico especifico para os cursos na modalidade

de ensino a distancia;

d) Organizagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo que leve em conta todos 0s

aspectos da relacdo pedagogica.

Cabe ao NPEaD suplementar toda e qualquer atividade desenvolvida nos polos de Educacéo a
Disténcia, no que diz respeito a: a) acompanhar as atividades do grupo de especialistas na area
tecnolégica, ficando para este a fungdo de implementar e dar manutencdo ao ambiente virtual,
videoaulas, conferéncias, estudio video-grafico e uso do material tecnolégico vital para o
desenvolvimento das atividades de EaD; b) desenvolver meios para a composi¢do de um nucleo de
tutores (professores) que elaborara o material didatico de uso nas disciplinas dos cursos ofertados; c)
acompanhar e avaliar as atividades dos cursos oferecidos, exclusivamente na modalidade a distancia,

no sentido de estabelecer e manter a qualidade de ensino.
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> Polos e Cursos de EaD

Os polos da EaD serdo implantados gradativamente pela Universidade para atender as
demandas de cada municipio, levando em consideragdo as dotagdes or¢camentarias destinadas a
infraestrutura necessaria para a implantagéo dos cursos a distancia. Nesse processo, poderdo, além de
incremento or¢amentario, existir convénios e termos de cooperagdo com prefeituras e outras
instituicdes de ensino.

Inicialmente serdo implantados polos de EaD, com os Cursos Superiores de Tecnologia, nos
municipios de Caracarai, Roraindpolis e Sdo Jodo da Baliza por serem localidades onde existem
prédios da UERR que apresentam infraestrutura adequada. Demais cursos, em outros municipios,
serao implantados na modalidade EaD pela UERR tendo em vista termo de cooperagao firmado entre
UERR e Universidade Virtual de Roraima (UNIVIRR). Assim, os municipios, onde estdo implantados
polos da UNIVIRR, serdo atendidos pelos cursos da UERR, utilizando a infraestrutura da Universidade
Virtual de Roraima.

Na capital Boa Vista e nos polos supracitados, seréo ofertadas disciplinas comuns aos cursos
de graduacéo ja vigentes na UERR, de modo a permitir 0 ensino semipresencial, ofertando disciplinas
comuns aos cursos de graduagdo ja vigentes, tais como Metodologia do Trabalho Cientifico e Etica,
Sociedade e Ambiente, como outras disciplinas que cada curso desejar e planejar em seu PPC, desde
que ndo ultrapasse 20% da carga horaria total do curso.

Para maior esclarecimento, segue quadro discriminando os polos de funcionamento da EaD e

dos cursos inicialmente ofertados.

QUADRO 5: Oferta inicial de EaD na UERR, com polos, cursos e quantitativo de vagas

VAGAS PREVISAO DE
POLOS CURSOS PORTURMA | IMPLANTAGAO
Caracarai - Gest&o de Recursos Humanos
A0 Jodo da - Gestéo Publica
Baliza - Gestao Ambiental 30
- Disciplinas comuns aos cursos de A PARTIR DE
Rorainopolis graduacgédo semipresenciais 2018
, - Disciplinas comuns aos cursos de 3
Boa Vista ~ . " (Para cada
graduagao semipresenciais disciplina)

Fonte: PROEG, 2017.
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Os cursos ofertados, inicialmente, nos polos do interior do Estado, pertencem aos eixos de
Gestao e Negocios (Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo Publica) e Ambiente e Salude (Gestao
Ambiental).

Segundo o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (2016), o eixo de “Gestéo e
Negocios” absorve tecnologias associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de
gestdo. Direciona o estudo do académico para: o planejamento, a avaliagéo e o gerenciamento de
pessoas e de processos referentes a negdcios e servigos presentes em organizagdes e instituicdes
publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de atuagdo; busca da qualidade, produtividade e
competitividade; uso de tecnologias organizacionais; comercializagdo de produtos; estratégias de
marketing, logistica e finangas. Ja o eixo “Ambiente e Saude” compreende tecnologias que tém o
objetivo de melhorar a qualidade de vida, preservacédo e utilizagdo da natureza, desenvolvimento e
inovagao do aparato tecnoldgico que déo suporte e sdo direcionados a saude. Sdo acdes esperadas
dos académicos formados nesse eixo: a protecdo e prevencdo dos seres vivos e dos recursos
ambientais; a seguranga de pessoas e comunidades, controle e avaliagéo de riscos e de programas
ambientais. Essas ag¢des sé@o vinculadas de maneira a prover apoio aos profissionais da saude nas

investigacdes e no processo saude-doenca.

QUADRO 6: Especificacoes dos cursos ofertados na modalidade EaD nos polos da UERR

EIXO CURSO/CH DESCRICAO

Perfil do profissional: planejar e gerenciar sistemas de
gestdo de pessoas, tais como recrutamento e selecao,
cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas
de pessoal e beneficios. Desenvolve planos de carreira.
Promove o desenvolvimento do comportamento individual
(motivagdo), de grupo (negociacdo, lideranga, poder e
conflito) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias).
Planeja programas de qualidade de vida no trabalho.

Gestao de Especifica e gerencia sistemas de avaliagdo de
Recursos desempenho dos colaboradores da organizagao. Avalia a
Humanos necessidade de contratagdo de novos colaboradores.

Avalia e emite parecer técnico em sua area de formagéo.
Carga Horaria: | Campo de atuagdo: empresas de planejamento,
1600 horas desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria; empresas em geral (industria, comércio e
servigos); 6rgaos publicos; institutos e centros de pesquisa;
instituicbes de ensino, mediante formacdo requerida pela

legislacdo vigente.
Gestao e Ocupagdo CBO associadas: 2521-05 — Administrador
Negdcios (inclui Administrador de recursos humanos); 2524-05 —

Analista de recursos humanos.
Perfil do profissional: diagnostica o cenario politico,
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Gestao Publica

Carga Horéria:
1600 horas

econdmico, social e legal na totalidade da gestdo publica.
Desenvolve e aplica inovagdes cientifico-tecnoldgicas nos
processos de gestdo publica. Planeja, implanta,
supervisiona e avalia projetos e programas de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento local e regional.
Aplica metodologias inovadoras de gestdo, baseadas no
principio da administragdo publica, legislagdo vigente,
tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética
profissional. Planeja e implanta agdes vinculadas a
prestagdo de servicos publicos que se relacionam aos
setores e segmentos dos processos de gestdo. Avalia e
emite parecer técnico em sua area de formagé&o.

Campo de atuagdo: empresas de planejamento,
desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria; organizagdes privadas prestadoras de servigo
publico; organizagdes sem fins lucrativos; 6rgdos publicos;
institutos e centros de pesquisa; instituicbes de ensino,
mediante formacao requerida pela legislagdo vigente.
Ocupagdo CBO associadas: 1421-20 — Tecnblogo em
gestdo administrativo-financeira; 1421-20 — Tecndlogo em
Gestdo Publica; 2521-05 — Administrador.

Ambiente e
Saude

Gestdo
Ambiental

Carga Horéria:
1600 horas

Perfil do profissional: planejar, gerenciar e executar
atividades de diagnosticos, proposicdo de medidas
mitigadoras e de recuperacdo de areas degradadas.
Coordena equipes multidisciplinares de licenciamento
ambiental. Elabora, implanta, acompanha e avalia politicas
e programas de educagdo ambiental, gestdo ambiental e
monitoramento da qualidade ambiental. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua area
de formagéo.

Campo de atuagdo: Empresas de planejamento,
desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria; empresas em geral (industria, comércio e
SErvigos); empresas, propriedades rurais e
empreendimentos de agricultura familiar; organizacdes
nao-governamentais; 6rgdos publicos; institutos e centros
de pesquisa; instituicbes de Ensino, mediante formagéo
requerida pela legislagao vigente.

Ocupagdo CBO associadas: 2014-10 — Tecnologo em
meio ambiente.

Fonte: Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016. CBO: Classifica¢éo Brasileira de Ocupagdes, 2017.

Tendo em vista o disposto no Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, a modalidade de

Educacéo a Distancia tem a obrigatoriedade de promover alguns momentos presenciais previstos para

aplicagdo de avaliagbes dos estudantes; estagios obrigatérios; defesa de trabalhos de conclusao de

curso, quando previsto na legislagdo vigente; e atividades relacionadas a laboratorios de ensino,

quando for o caso. Esta ultima observacdo ndo se faz necessaria para os cursos referenciados, haja
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visto que ndo consta a previsdo de atividades laboratoriais. Assim, 0s momentos presenciais
supracitados serdo nos polos de EaD da UERR, nas localidades discriminadas no quadro 5 deste
documento, tendo a presencga do professor tutor e/ou técnico educacional sempre assessorado por um
monitor especialista na area de informagao. Ainda como momentos presenciais, ocorrerao videoaulas e

videoconferéncias com a prévia discriminag¢do no plano de curso e da disciplina.

> Setores de EaD nos Polos

¢ Polo de Boa Vista

O polo de Boa Vista sera estruturado por um Nucleo de Politicas de Educagdo a Distancia
(NPEaD), setor ligado a Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao, composto por um coordenador que sera
responsavel pelo desenvolvimento das politicas de Educagéo a Distancia, bem como acompanhamento
e avaliagdo da execugdo de qualquer atividade nessa modalidade desenvolvida na UERR. Cabe
também ao NPEaD dar suporte aos coordenadores de curso que serdo responsaveis por coordenar as
acOes pedagogicas de cada curso especifico.

A administragdo e manutencédo das tecnologias de informacgéo, utilizadas nos polos de EaD,
serdo fungdes da Divisdo de Tecnologia da Informagédo (DTI) da UERR. Nesse sentido, também esta

sob a responsabilidade da DTl a administragdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

e Polos de Rorainépolis, Caracarai e Sdo Joao da Baliza
Cada polo esta subordinado a coordenagdo do NPEaD. O diretor de cada campus, onde se
instala o polo, coordenara a execugdo das atividades pedagogicas dos cursos a distancia, bem como
daréa assessoria aos académicos.
A Divisdo de Tecnologia da Informagao, localizada no polo de Boa Vista, dara o suporte

tecnoldgico necessario ao funcionamento das atividades de EaD.

> Material Didatico da EaD

Para o processo de elaboragdo do material didatico-pedagdgico para a Educacéo a Disténcia,
serdo observadas as particularidades de uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e 0s recursos
apresentados pela plataforma Moodle, no sentido de explorar ao maximo as potencialidades dos
académicos. A partir do exposto, o entendimento de educacdo é colocado como um ato coletivo,
descentralizado e que envolve a colaboragdo de diversos especialistas de diferentes &reas como uma

maneira de abranger os aspectos envolvidos nessa modalidade de educac&o.
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Cabe ao professor desenvolver material de sua area especifica com recursos da plataforma
Moodle sob o auxilio de uma equipe de apoio e suporte ao uso dos recursos tecnolégicos. Os autores
do processo de elaboragéo do material didatico-pedagdgico sdo coordenadores de curso, professores e
equipe de especialistas em tecnologia.

Tanto os coordenadores, quanto os professores e técnicos serdo capacitados pela instituigéo
para o trabalho especifico com a Educacdo a Distancia, de modo que serdo ofertados: cursos
especificos para a docéncia com EaD; oficinas para a produgdo de material didatico para a EaD; e
workshops para a elaboragao de videos e recursos audiovisuais interativos.

E funcdo dos coordenadores articular os contelidos curriculares em conjunto com os
professores, tendo em vista as prerrogativas do PPC de cada curso e as concepgdes politico-
pedagdgicas estabelecidas pelo MEC, e analisar a aplicabilidade das atividades propostas. O papel do
coordenador de curso se faz extremamente necessario visto o0 assessoramento dado a elaboragéo do
material didatico-pedagdgico. A presenca dessa assessoria pedagégica na elaboragdo do material
didatico é fundamental, pois se trata de um grupo composto por profissionais de formagéo especifica
nas areas atendidas, com profundo conhecimento dos projetos pedagdgicos institucionais e
curriculares, bem como das diretrizes do MEC para a EaD.

Ao professor se elege o cuidado de elaborar o material pedagdgico de aplicagao nas redes de
divulgacao digitais, pensando nas diversas linguagens que serdo utilizadas para ministrar o conteudo,
de forma qualitativa e otimizando a construgdo do conhecimento. Para suporte ao trabalho do
coordenador e do professor, uma equipe de especialistas em tecnologia fara a diagramagao de todo o
material publicado na pagina especifica a EaD, no site da Universidade Estadual de Roraima, e ficara a
frente da produgéo dos recursos audiovisuais, como videoaulas e videoconferéncias.

Analisando a funcionalidade de cada parte presente no processo de elaboragdo do material
didatico-pedagdgico, é observado que o professor sera o organizador intelectual do conhecimento, o
que implica dizer que estara preservada a sua atividade autoral, filoséfica, cientifica e académica;
assim, ele ndo é um mero transmissor do conhecimento, mas autor.

Por outro lado, se espera do académico, tido como aluno-leitor, um posicionamento de aluno-
autor no momento em que se admite que ele interprete e (re)signifique os conteidos para construir seu
proprio conhecimento e administre a execugédo das atividades propostas pelo professor.

A atencdo dada na elaboragdo do material didatico-pedagogico se faz necessaria a partir da
prerrogativa de que o publico alvo do ensino a distancia é heterogéneo e implica na preocupagéo de
respeitar e atender as especificidades estabelecidas pelas diferengas etarias, econdmicas, culturais e
regionais do publico alvo. E preciso zelar pelo processo ensino-aprendizagem, fazendo com que o

material didatico aproxime professores e académicos.
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EIXO Ill - POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

4 GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas da UERR é de competéncia da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal
(PROGESP) que € um érgéo executivo da Administracdo Superior da Universidade Estadual de
Roraima. Ela objetiva construir estratégias para o desenvolvimento profissional dos colaboradores da
UERR, de modo a resultar na consequente qualificagdo e valorizagdo de seu pessoal, no intuito de
promover uma politica de gestao de pessoas direcionada para o seu patrimdnio mais precioso que sdo
os servidores.

Valorizar o capital humano de uma Organizag&o implica em dizer que agdes, intervengdes e
politicas de assisténcia e beneficios serdo planejadas e colocadas em pratica com o objetivo de
enaltecer cada potencialidade e aptiddo individual, desenvolvendo-as e aprimorando-as, a fim de que
sejam ressaltadas em cada colaborador suas competéncias técnicas e comportamentais, agregando
valor & institui¢ao.

Uma Universidade repleta de profissionais qualificados, valorizados e, consequentemente,
motivados resulta em profissionais comprometidos com a misséo e valores da Organizagéo, onde 0s
mesmos caminhardo lado a lado, direcionados para o alcance de um objetivo que se torna comum:
fazer com que a UERR seja um ambiente acolhedor, de referéncia em seus servigos (ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo) e um local em que se possa desenvolver uma carreira promissora € de

qualidade.

4.1 DIRETRIZES DAS POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

O desenvolvimento da gestdo de pessoas pode contribuir para maximizar o valor do capital
humano da instituicdo, de modo a obter maior sinergia nas potencialidades e aptiddes dos servidores e
compatibilizar a gestdo com as expectativas das partes interessadas, promovendo um ambiente de
trabalho propicio para as boas praticas, tanto administrativas quanto académicas. Para tanto, a Gestéao
de Pessoas da UERR deve pautar-se nos seguintes principios e diretrizes:

a) O objetivo estratégico de “Gerenciar o Quadro de Pessoal” possui as seguintes diretrizes
para as politicas de gestao de pessoas:

e Organizar de forma qualitativa e quantitativa o quadro de pessoal nos diferentes setores

da institui¢éo;
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Identificar e melhorar os processos de gestdo de pessoas, visando a integracdo € a
qualificagdo das informagdes;

Implantar a gestdo do desempenho profissional;

Efetivar o desenvolvimento gerencial, visando a melhoria nos processos de gestéo e a
integracé@o de esforgos para o alcance dos resultados organizacionais.

O objetivo estratégico “Promover a capacitagdo e valorizagdo dos servidores” possui as
seguintes diretrizes para as politicas de gestao de pessoas:

Implantar agbes de capacitagdo e de qualificacdo dos servidores, em atendimento a
caracteristica multicampi da UERR;

Ampliar as ag¢oes de atencao a saude e qualidade de vida no trabalho;

Criar mecanismos para o reconhecimento do servidor, considerando o seu desempenho
laboral e sua atuagao junto aos diferentes desafios institucionais;

Buscar a melhoria nos processos de gestdo de pessoas através do uso de ferramentas

tecnoldgicas.

As Diretrizes apontadas acima atendem diretamente aos objetivos estratégicos da UERR para

a Gestdo de Pessoas e alinham-se de forma a proporcionar resultados com maior efetividade. No

Quadro abaixo, verifica-se as diretrizes como parte da estratégia para a melhoria dos processos da

Gestao de Pessoas e como elas colaboram para a consecugéo dos objetivos finalisticos da instituicao.

QUADRO 7: Visao sistémica da Gestao de Pessoas na UERR

Gestdo de saude e
Gestdo de Pessoas Capacitagdo qualidade de vida
no trabalho

Adequagdo do
quadro de
servidores

Avaliagdo de
desempenho

Legislac3 Processos:
€6151a¢do integragdo dos

pertinente processos

Diretrizes da
politica de Gest3o Organizagao
de Pessoas

Melhoria da qualidade
na Gestao de Pessoas

Fonte: PROGESP, 2017.

A Gestao de Pessoas na Universidade Estadual de Roraima envolve os processos relativos ao

recrutamento e selecdo, admissé@o de pessoal, movimentagéo de servidores, capacitagdo e avaliagao,
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atencdo a saude, controle funcional e as informagdes para a Folha de Pagamento, por meio das

seqguintes agdes:

a)

b)

d)

Recrutamento e selegdo: o recrutamento esta baseado na analise dos cargos com o
objetivo de tragar o perfil do servidor que melhor se adaptara a uma fungéo especifica, de
acordo com as politicas de gestdo de pessoas e o planejamento institucional. A selegéo é
realizada com base nas competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) verificadas
em cada um dos candidatos e nas competéncias esperadas pela instituigdo. A sele¢ao é
feita exclusivamente através de concurso publico ou processo seletivo;

Formagao Continuada: propor acdes de desenvolvimento para os servidores,
considerando as competéncias institucionais e individuais. As capacitagdes sdo pautadas
considerando o desenvolvimento geral do quadro de servidores e para atender as
demandas especificas dos diferentes setores e as normas institucionais segundo a
Resolugéo ne 11, de 24 de abril de 2014;

Avaliagao: os programas de avaliagdo de desempenho dos servidores estao pautados no
acompanhamento e no desenvolvimento de competéncias relacionadas as diretrizes do
cargo de contratacdo, e devem considerar as diretrizes instituidas pela Lei n® 581, de 16
de janeiro de 2007, com as alteragdes constantes nas Leis n° 605, de 10 julho de 2007 e
n° 924, de 13 de setembro de 2013 e pela Resolugéo n°® 12, de 06 de dezembro de 2013,
do Conselho Universitario da UERR;

Atencgao a saude: realizar diagnésticos e promover agdes de prevencao voltadas a salde
e melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional;

Acompanhamento de lotagao: tragar diretrizes para a lota¢do de servidores, buscando a
padronizacao e a unificagdo dos processos ja existentes;

Controle funcional e informagdes para a Folha de Pagamento: realizado de acordo

com as normas e diretrizes vigentes.

Nesse processo, todos traduzem o empenho que a UERR tem em alinhar suas politicas a

prestacdo de servigos publicos de qualidade, associado ao cuidado com as pessoas e com o trabalho

que desenvolvem na instituicdo, com o objetivo de proporcionar crescimento, valorizagao,

reconhecimento e bem-estar a todos os servidores e demais colaboradores.

4.2 CORPO DOCENTE

O corpo docente da UERR ¢ constituido de todos os que exer¢cam, no seu ambito institucional,

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 87

as atividades de Magistério Superior, presencial ou a distancia. Em 2017, a Universidade Estadual de
Roraima contou, em seu quadro docente, com 184 professores, sendo 161 do quadro efetivo, 18
temporarios, 4 cedidos da Unido e 1 cedido do Estado.

A UERR iniciou sua histéria em 2006 com um quadro de docentes formado por professores

cedidos e temporarios como demonstrado no quadro a seguir.

QUADRO 8: Professores cedidos e temporarios — 2006 a 2017
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Fonte: PROGESP, 2017.

A composicao desse quadro sofreu significativas mudancas a partir da realizagdo do primeiro concurso
publico realizado pela extinta Fundacdo de Educagdo Superior — FESUR, em 2006, para contratagdo de
docentes nas diversas areas do conhecimento, os quais foram reenquadadros no quadro docente da UERR. Isso
é demonstrado no grafico a seguir, que mostra também a evolu¢do da formagdo do quadro docente de
professores efetivos contratados nos demais concursos realizados pela UERR no periodo de 2009 a 2014, assim

como a progressiva redugéo de professores cedidos e temporarios.

QUADRO 9: Professores efetivos, cedidos e temporarios — 2006 a 2017
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Fonte: PROGESP, 2017.
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Diante desse quadro, verifica-se que a UERR tem desenvolvido, durante seu processo de
implantacdo, agbes que consolidam um quadro docente especializado e de carater efetivo, o que
colabora para a oferta de uma educagao publica de qualidade em consonancia com a sua missao
precipua, que é se consolidar como uma instituicdo de referéncia em Educagéo Superior na regido
Norte.

4.2.1 Titulagao
O quadro docente da UERR, conforme informagdes da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoal no
més de junho de 2017, é formado por 161 professores efetivos, sendo 57 doutores (35%), 88 mestres

(55%) e 16 especialistas (10%), conforme € demonstrado no gréfico a seguir.

QUADRO 10: Titulagao dos professores efetivos da UERR - 2017

mEspecialista
H\lestre

u Doutor

Fonte: PROGESP, 2017.

Os requisitos de titulagdo para a carreira docente sdo definidos pela Lei n® 581, de 16 de
janeiro de 2007, com as alteragfes constantes nas Leis n° 605, de 10 de julho de 2007, e n°® 924, de
13 de setembro de 2013, definido em seu Artigo 10% “A investidura nos cargos do quadro de
provimento efetivo dar-se-a no padrao, referéncia, classe e nivel iniciais, conforme a carreira, mediante

concurso publico de provas ou de provas e titulos, e que dispuser o correspondente edital’.
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4.2.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional Nao Académica

O desenvolvimento da carreira do docente é essencial no contexto da Universidade. Nesse
aspecto, a experiéncia no Magistério Superior € um requisito de fundamental importancia para quem
vai assumir o papel docente na Universidade, portanto, &€ objeto de pontuagéo na prova de titulos e
acompanha o professor durante toda a sua carreira, pois a experiéncia também é valorizada no
processo de avaliagdo docente, quando sdo pontuados com base em critérios académicos, como
formacdo e atualizagdo continuada, produgéao cientifica e orientacdo aos estudantes em elaboracao de
monografias nos cursos de graduagéo e de dissertagdes e teses nos cursos de pés-graduacao.

E importante também destacar que o que torna a experiéncia no magistério superior importante
€ o conhecimento e o dominio da dindmica de uma sala de aula, conhecimentos especificos de
didatica, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o conhecimento de
trabalhar com diferentes grupos de alunos, a capacidade de conciliar com qualidade a relagao ensino e
aprendizagem. Sendo assim, a experiéncia profissional busca contribuir na aplicagdo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador, o que contribuira para a
consecucao do tripé da Universidade: ensino, pesquisa e extensao.

O quadro a seguir mostra a experiéncia no Magistério Superior e a experiéncia profissional ndo
académica do corpo docente da UERR. Pode-se verificar que a experiéncia docente esta em torno de
10 a 15 anos de trabalho no Ensino Superior 0 que é bastante representativo e importante para o

desenvolvimento de uma educacgéo de qualidade.

QUADRO 11: Experiéncia dos Professores da Instituigao — 2017
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Fonte: PROGESP, 2017.
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4.2.3 Critérios de Selegao e Contratagao

A UERR necessita de um corpo docente em permanente processo de atualizagdo técnica e
pedagdgica. Frente aos desafios e demandas para promover um processo educativo e investigativo
que leve em consideragéo a inclusdo social e praticas pedagdgicas emancipadoras, que contribuam
para a identificacdo de problemas e suas solugbes, a UERR vem realizando agbes que possam
contribuir para o aperfeigoamento do processo de selegao de novos docentes.

Nesse sentido, a UERR possui duas formas de ingresso em seu corpo docente: 1) por
intermédio da realizagdo de Concurso Publico de provas e titulos; e 2) por meio de processo seletivo
simplificado para contratagdo de professores temporarios.

No Concurso Publico, os candidatos sdo avaliados por uma banca examinadora, onde ha
diferentes etapas para a aprovagdo no certame. Essas etapas incluem a realizagdo de prova
discursiva, prova pratica de desempenho didatico e prova de titulos.

1) Aprova discursiva, elaboragao de um texto dissertativo, traz temas relacionados ao campo
especifico da area de conhecimento na qual o candidato se inscreveu, exigindo dele a
elaboragdo de um texto dissertativo sobre um determinado topico de natureza cientifica.
Pretende-se, desse modo, selecionar docentes que tenham o dominio de conteudos
especificos relacionados a sua competéncia, bem como verificar a capacidade de sintese
e clareza textual, habilidade de articulagdo entre os conhecimentos especificos e a efetiva
pratica pedagdgica, adequando sua proposta de trabalho ao nivel de ensino indicado na
questado da prova.

2) A prova pratica de desempenho didatico, por sua vez, pretende selecionar aqueles
candidatos com dominio ndo s6 do conhecimento especifico de sua area de atuagdo, mas
também de saberes relacionados a pratica pedagogica e ao efetivo desempenho didatico.

3) A prova de titulos, por fim, pontua a titulagéo do candidato, buscando valorizar tanto o seu
itinerario formativo e sua experiéncia no magistério, quanto a sua experiéncia profissional
ndo académica. Ressalta-se que, em seus Concursos Publicos, a especializagdo /ato
sensu tem sido o requisito minimo de escolaridade aceito pela UERR para a investidura
no cargo de Professor da Carreira de Magistério e, além disso, para a efetivacdo de
contratagéo, o candidato também devera se submeter a pericia médica.

No processo seletivo simplificado, a selegéo é regulamentada através da Lei Plano de Cargos,

Carreiras € Remuneragdes n° 581/2007, alterada pela Lei n°® 605/2007 e pelas Resolugbes do

Conselho Universitario (CONUNI) n° 035, de 11 de setembro de 2008, e n° 009, de 05 de maio de
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2009, que inclui prova didatica e analise curricular, sempre avaliada através de uma banca

examinadora. O requisito minimo de titulagéo € definido no edital de cada certame.

4.2.4 Politicas de Formagao Continuada

A politica de qualificagdo do quadro de pessoal da UERR se concretiza por meio do incentivo
de cada coordenacdo de Curso organizar seu plano de capacitagdo, oportunizando assim uma
equidade na liberagéo dos docentes e nao causando prejuizos na oferta das atividades académicas.

As regras para afastamento para pds-graduagdo estdo disciplinadas na Resolugdo n°
11/2014/CONUNI. O servidor da UERR poderéa afastar-se de suas fungdes para realizar cursos de pos-
graduacdo em instituicdes nacionais e estrangeiras, sendo assegurados todos os direitos e vantagens
a que fizer jus em razdo do respectivo cargo, desde que obedecidas as exigéncias contidas na
respectiva resolucao e na legislacao vigente.

O afastamento para pos-graduagdo podera ser integral, parcial ou modular, conforme as
seguintes definicdes:

e Afastamento integral é aquele em que o professor utiliza a totalidade da carga horaria

definida por seu regime de trabalho para exercicio das atividades de capacitagao;

e Afastamento parcial é aquele em que o professor utiliza 50% (cinquenta por cento) da
carga horaria definida por seu regime de trabalho para exercicio das atividades de
capacitacao;

e Afastamento modular € aquele em que o professor desenvolve, de forma concentrada, as
atividades de capacitagdo, solicitando afastamentos pontuais, sem prejuizo as suas
atividades docentes e/ou administrativas, pelo periodo de 30 dias, consecutivos ou nao,
por semestre letivo, com comunicagdo a coordenagdo e a Prd-Reitoria de Ensino e
Graduacédo com antecedéncia minima de 2 meses.

Os prazos de afastamento para pos-graduacgdo séo fixados e compreendem: até 12 meses
para especializagdo e/ou capacitagdo fora da sede onde esteja lotado; até 24 meses para mestrado;
até 48 meses para doutorado; e até 24 meses para pés-doutorado.

A UERR também possibilita aos seus docentes a participagdo em programas de Minter e
Dinter, mediante selecao por edital de responsabilidade da instituicdo parceira.
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4.2.5 Plano de Carreira do Corpo Docente

O Plano de Cargos, Carreira € Remuneracdo do quadro docente da UERR esta disciplinado
pela Lei n® 581/2007, alterada pelas Leis n° 605/2007 e n° 924/2013, e € composto de trés classes
(Especialista, Mestre e Doutor), que possuem 5 niveis (do Nivel | ao V) e professor titular (Nivel Unico).

O desenvolvimento da Carreira do Magistério ocorre mediante progresséo funcional horizontal,
sendo disciplinado pelo Sistema de Avaliagdo do Estagio Probatério, regulamentado através da
resolugcdo n° 019/2007 do CONUNI, e pelas avaliagdes periddicas de desempenho, regulamentadas
através da resolucao n° 012/2013 do CONUNI.

A progresséo vertical por titulagcdo do professor efetivo investido no cargo, que comprovar
titulacdo superior @ exigida no concurso, a qualquer tempo, poderd requerer progressao vertical,
obedecida a carreira de classes/niveis respectiva ao cargo e em consonancia com 0s critérios de
progressao, sempre para o nivel salarial inicial da classe, gerando efeitos financeiros a partir da data de

apresentacdo do requerimento administrativo.

4.2.6 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituigao Eventual dos Professores

O professor da UERR, ocupante de cargo efetivo do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneragdes de Magistério sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho: 1) Vinte horas
semanais; 2) Quarenta horas semanais.

O servidor com jornada parcial (20 horas) que nao esteja em acumulagéo de cargo, emprego
ou fungéo publica, podera ser convocado para prestar servicos em regime suplementar, até o maximo
de mais vinte horas semanais, para substituicdo temporaria de servidores, em seus impedimentos
amparados por lei.

Na UERR, os procedimentos relativos a contratagdo de professores substitutos sdo regidos
pela Lei n® 581/2007, alterada pelas Leis n® 605/2007 e n° 924/2013, e pelas resolugdes do CONUNI
n°. 035, de 11 de setembro de 2008, e n° 009, de 05 de maio de 2009.

De acordo com as normas legais, tal modalidade de contratagdo € utilizada em caréater
excepcional e temporario para suprir a falta de docentes do quadro de pessoal efetivo da UERR,
podendo ser empregada apenas nos seguintes casos: exoneragdo ou demissdo, falecimento,
aposentadoria, afastamentos ou licengas de concesséo obrigatéria para capacitagéo prevista, e pela
falta de professores no quadro da UERR para atender as demandas dos cursos de graduagéo e de

pds-graduacao.
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4.2.7 Cronograma de Expansao do Corpo Docente

A UERR realizara concursos publicos para diferentes cursos, de acordo com a necessidade e
conforme vagas disponiveis no Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdes.

N&o ha duvidas de que o aspecto quantitativo € uma meta a ser alcangada pela UERR durante
0 quinquénio como um fator relevante para o desenvolvimento de suas atividades institucionais. Porém,
aliada a essa politica de realizag&o de concurso publico, se amplia o estabelecimento de uma politica
de recursos humanos que seja capaz de aglutinar agdes que conduzam ao dinamismo administrativo e
gerencial das atividades.

Segue abaixo 0 quantitativo de professores necessarios para atendimento aos cursos de
graduagdo e pos-graduacdo da instituigdo, entretanto, ressaltamos que ha a necessidade de
incremento orgamentario para que a instituicdo possa realizar concurso publico para suprir tal
necessidade. Além disso, destacamos que os editais devem ser abertos prioritariamente para
professores doutores, caso ndo haja candidatos inscritos nos respectivos editais, 0s mesmos deverao
ser direcionados para professores mestres. Assim, o quadro abaixo representa apenas a necessidade e

nao a efetiva contratagdo de pessoal através de concursos publicos para a instituicéo.

QUADRO 12: Previsao de Contratagao de Professores

Quantidade Contratada Anualmente
DOCENTES TOTAL
2018 2019 2020 2021 2022
Doutores 8 6 6 5 5 30

Fonte: PROEG, 2017.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A composicao do corpo técnico-administrativo da UERR também é bastante diversa. Ha, em

sua formacao, servidores técnico-administrativos classificados em nivel médio e em nivel superior.

4.3.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo, como dito, € composto de servidores que ingressaram na
Instituicdo com o ensino médio ou superior. Com relagdo aos servidores técnicos-administrativos
ingressantes com nivel médio, a UERR possui o total de 97, sendo que destes: 1) cerca de 8% possui
apenas o0 Ensino Médio, correspondendo a 7 servidores; 2) cerca de 40% possui graduacéo,
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correspondendo a 39 servidores; 3) cerca de 50% possui pds-graduagao lato-sensu, correspondendo a
49 servidores; e 3) cerca de 2% possui Mestrado, correspondendo a 2 servidores. J& os servidores
técnico-administrativos ingressantes com nivel superior, a UERR possui o total de 31 servidores, sendo
que destes: 1) cerca de 13% possui apenas graduagéo, correspondendo a 4 servidores; 2) cerca de
84% possui pos-graduacdo lato sensu, correspondendo a 26 servidores; e 3) cerca de 3% possui
Mestrado, correspondendo a 1 servidor. Os dados demonstram o aperfeicoamento continuo do quadro

de servidores da Instituigéo.

QUADRO 13: Técnico-Administrativos de Nivel Médio

2%

m Mestrado
W Pos-Graduagdo
M Graduagdo

m Ensino Médio

Fonte: PROGESP, 2017.

QUADRO 14: Técnico-Administrativos de Nivel Superior

m Mestrado
M P6s-Graduagdo

™ Graduacdo

Fonte: PROGESP, 2017.
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O atual corpo técnico-administrativo da Universidade Estadual de Roraima é constituido de 128

(cento e vinte e oito) servidores de nivel médio e superior, distribuidos nos seguintes cargos:

Quadro 15: Quantitativo do corpo técnico-administrativo

CARGO , | QUANTITATIVO
NIVEL SUPERIOR

Administrador

Analista de Sistemas
Analista de Comunicagdo Social
Analista técnico Juridico
Contador

Economista

Engenheiro Civil
Pedagogo

Programador de Sistemas
Psicologa

Secretario Executivo
Técnico em Laboratdrio
Técnico em Informatica
TOTAL

NWIN 22O INOINININ O

~
N

NiVEL MEDIO
Assistente Administrativo 86

TOTAL GERAL 128
Fonte: PROGESP, 2017.

4.3.2 Critérios de Selegao e Contratagao

Para o ingresso na carreira de técnico-administrativa faz-se necessaria aprovacdo em
Concurso Publico promovido pela instituicdo, constituido de prova objetiva para todos os cargos, além
de pericia médica.

A prova objetiva avalia os conhecimentos especificos relacionados a area de atuagéo
profissional dos candidatos, organizada de tal modo que também s&o cobrados conhecimentos gerais,
de legislacéo, de Lingua Portuguesa e informatica.

Os requisitos de escolaridade exigidos para a investidura nos cargos da carreira de técnico-
administrativo de nivel médio e superior sdo diferentes. Para os cargos técnicos de nivel superior
exige-se, no minimo, graduagao na area e para os de nivel médio a escolaridade exigida € o Ensino

Médio completo.
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4.3.3 Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragdes do quadro técnico-administrativo da UERR esta
disciplinado pela Lei n® 581/2007, alterada pelas Leis n° 605/2007 e n° 924/2013.

O desenvolvimento da carreira dos servidores técnico-administrativos ocorre mediante
progressao funcional horizontal e vertical, sendo disciplinado pelo Sistema de Avaliagdo do estagio
probatério, regulamentado através da resolugao n°18/2007 do CONUNI, e pelas avaliagdes periddicas
de desempenho, regulamentadas pela resolugéo n°12/2013.

A progresséo vertical ao servidor técnico-administrativo efetivo investido no cargo podera ser
concedida, mediante critérios de merecimento, conforme a Lei n® 581/2007, e/ou por titulagdo, desde
que o servidor comprove titulagdo superior a exigida no concurso, a qualquer tempo, obedecida a
carreira de classes/padrao/referéncia respectiva ao cargo € em consonancia com os critérios de
progressao, sempre para o nivel salarial inicial da classe, gerando efeitos financeiros a partir da data de

apresentacdo do requerimento administrativo.

4.3.3 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

A perspectiva de expansdo da UERR, no desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, requer a compreensao de que a atividade meio também deve ser planejada com
0 objetivo de responder as necessidades da atividade fim. E nesse cendrio de planejamento, execugdo
e avaliagdo das acOes de gerenciamento do operar administrativo, em prol do desenvolvimento das
necessidades de ensino, pesquisa e extensdo, que o0 quadro técnico-administrativo da UERR tem papel
fundamental no contexto institucional.

Segue abaixo 0 quantitativo de técnicos-administrativos necessarios para o atendimento da
universidade, ressaltando que ha a necessidade de incremento orgamentério para que a instituicao
possa realizar concurso publico para suprir tal necessidade. Assim, o quadro abaixo representa apenas

a necessidade e ndo a efetiva contratacdo de pessoal através de concurso publico.

QUADRO 16: Previsao de Contratagao de Servidores Técnico-Administrativos

Quantidade Contratada Anualmente

SERVIDORES 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
TECNICO-ADMINISTRATIVO 22 10 2 - - 34
Nivel Superior 10 10 2 - - 22
Nivel Médio 12 - - 12

Fonte: PROGESP, 2017.

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.




PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 97

EIXO IV - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURA FiSICA

5 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UERR é regida pelo seu Estatuto e Regimento Geral. Tais conjuntos normativos disciplinam
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, assegurando as competéncias e
responsabilidades dos processos de acordo com a legislagdo vigente e obedecendo a seguinte
estrutura:

| - Orgaos da Administracdo Superior;

[l - Unidades Académicas.

5.1.1 Orgdos da Administragdo Superior

e CONSELHO UNIVERSITARIO — CONUNI: Orgéo de deliberagdo coletiva superior em
matéria de politica geral da Universidade.

e CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CEPE: Orgdo de deliberagdo
coletiva superior em matéria académica (Ensino, Pesquisa e Extens&o).

e REITORIA: Orgdo executivo que coordena, fiscaliza e superintende as atividades da
Universidade, e € assessorado por:

. Orgaos Executivos da Administragdo Superior:
» Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo;

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagéao e Inovagéo;

Pro-Reitoria de Extensé&o e Cultura;

Pré-Reitoria de Planejamento e Administragéo;

Pré-Reitoria de Orgamento e Financas;

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas;

YV V. V V V V

Direcbes de Campi.

Il.  Orgaos Auxiliares da Administragdo Superior:
> Gabinete da Reitoria;
> Procuradoria Juridica;

> Controle Interno;
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> Protocolo.

. Orgéos Suplementares:
» Comissao Permanente de Licitagéo;
» Comissao Permanente de Concursos;
» Biblioteca Académica;

» Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA.

5.1.2 Unidades Académicas

e COLEGIADO INTERINSTITUCIONAL: Orgdo consultivo e deliberativo, composto por
representantes das licenciaturas, da extensdo e da pos-graduacdo que atuam na
formacao de professores da educacédo basica, além de representantes da rede estadual
de educagdo basica (admitindo-se outros representantes). Tem como principais
atribuicbes: promover a articulagdo dos cursos de licenciaturas, dos programas e dos
projetos, a aplicacdo de recursos e a concessdao das bolsas de acordo com os
regulamentos das instituicbes de fomento;

e COLEGIADO DE CURSO: Orgdo maximo, normativo e deliberativo relativo ao curso,
composto pelos professores do curso, representante discente e representante técnico-
administrativo. Tem como principais atribui¢des: contribuir para a integracdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso, propondo oferta de turmas,
alteragdes do plano de capacitagdo dos professores do curso e acompanhando a diviséo
do trabalho docente e os processos de avalia¢do do curso;

e NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE: Orgdo consultivo e deliberativo, relativo
ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC), composto por representantes do corpo docente
do respectivo curso. Tem como principais atribui¢des: elaborar, propor e acompanhar a
execucdo das alteragbes no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), avaliando,
constantemente, a adequacdo do perfil profissional do egresso e zelando pelo
cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para o curso de graduagao;

e COORDENACAO DE CURSO: Orgdo executivo relativo ao curso, composta pelo
coordenador eleito (ou interino) do curso. Tem como principais atribuigdes: coordenar,
fiscalizar e superintender as atividades do curso, cumprindo as normas estabelecidas nos

regulamentos da instituicao e presidindo as reunides do colegiado de curso.
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O Estatuto da UERR, além de conter as atribui¢cdes dos colegiados, assegura a participagdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria de forma democratica e representativa. De modo que
o0 entendimento do processo de gestdo, fundamental para a consolidagao institucional, deve ser o de
planejar, executar, avaliar e propor agdes corretivas e preventivas para a melhoria da UERR.

Os 6rgaos colegiados funcionam garantindo a participacdo e a democracia interna, com
critérios de composicdo. A UERR dispde de um conjunto de resolugdes e portarias que orientam e
ajudam os gestores a tomar decisdes, e a comunidade universitaria no caso de consultas e
encaminhamentos de suas solicitagdes.

Em se tratando de solicitagdo de direitos assegurados pela legalidade, cabe ao interessado
requeré-la. Em se tratando de pontos conflitantes de interesse institucional e do requerente, cabe a
este, com base nas resolugdes internas da instituicdo ou lei que assegure tal beneficio, recorrer ao

Orgéo competente.

5.2 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Autoavaliagdo da Universidade Estadual de Roraima foi construido em
atendimento ao disposto na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e na Portaria n° 2.051, de 09 de julho
de 2004, que regulamentam o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagao Superior — SINAES.

A autoavaliagdo institucional, segundo Dias Sobrinho (2000), é uma pratica inalienavel da
comunidade universitaria e € uma prerrogativa de sua responsabilidade social, cabendo-lhe definir
essencialmente os principios, objetivos, métodos e critérios, além de construir coletivamente os
mecanismos de integracdo e de melhoria da qualidade institucional. Nesse sentido, a autoavaliagdo
institucional coloca na Instituicdo a titularidade da avaliagdo, priorizando sua identidade e contexto
social para além de testes padronizados e da perspectiva avaliativa de competicdo ou classificagao.
Embora a avaliagdo externa componha a avaliagdo institucional na definicdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), é a avaliagdo interna da instituigéo e de seus cursos que
permite uma reflexdo mais aprofundada sobre a relagéo entre o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
0 Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e os objetivos da formagao universitaria.

A construgao do projeto de autoavaliagdo da UERR é de responsabilidade da sua Comissao

Propria de Avaliagdo — CPA, que coordenara e supervisionara todo o processo.
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5.2.1 Comissao Propria de Avaliagao - CPA

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Estadual de Roraima é um 6rgéo de
representagdo académica, que tem por objetivos: promover a melhoria da qualidade da Educacéao
Superior, orientar a expanséo da oferta dos cursos de graduagédo a comunidade roraimense, aumentar
a eficcia institucional, promover a efetividade académica e social e, especialmente, aprofundar os
compromissos e responsabilidades sociais, através das atribuicbes de condugdo dos processos de
avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizagao e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Ela ¢ disciplinada pelo
seu Regimento Interno, assim como pelo Estatuto e Regimento Geral da UERR, pelas normas
complementares fixadas pelos Orgéos Deliberativos Superiores, pela legislacdo vigente e cabivel na
esfera de sua competéncia e atuagao institucional, tendo atuacdo autdnoma em relagéo aos Conselhos
Superiores e demais Orgaos Colegiados da Instituicdo. Sua constituicio esta prevista no art. 11, da lei
n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(SINAES), e o art. 7° da Portaria n° 2.051, de 09 de julho de 2004, do Ministério da Educacdo (MEC),
que regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES, atendendo aos Artigos 49, 50 e 51 da
Resolugdo CEE/RR n° 26/2014, de 04 de novembro de 2014.

A Comissédo Prépria de Avaliagdo da UERR sera composta por representantes das mais
diversas esferas da comunidade interna da Universidade, assim como um membro da comunidade
externa. Seus membros exercerdo fungdo nado remunerada, de interesse publico relevante, com
precedéncia sobre quaisquer outros cargos publicos de que sejam titulares.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) sera constituida de 07 (sete) membros titulares:

l. 3 (trés) representantes da Administracdo Superior, escolhidos pelo Reitor;
Il. 1 (um) representante do corpo docente, escolhido por votagéo entre os pares;
[l 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo, escolhido por votagdo entre os
pares;
V. 1 (um) representante do corpo discente, escolhido por votagéo entre os pares;
V. 1 (um) representante da sociedade civil organizada, convidado pelo Reitor.

O mandato dos membros da CPA sera de dois anos, permitida a recondugé@o por mais dois
anos, sendo que o Presidente sera um servidor efetivo docente escolhido pelo Reitor dentre os
componentes da CPA. Apos a escolha do presidente, serdo escolhidos entre os membros, o vice-

presidente, o primeiro secretario e o segundo secretario.
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O mandato dos membros da CPA podera ser objeto de renuncia, interrupgéo ou perda, sendo
que, em qualquer caso de afastamento ou vacancia, o Reitor escolhera um novo membro da mesma
area ou segmento.

A CPA da UERR sera apresentada em setembro de 2017, segundo a Resolugao n° 32, de 01
de agosto de 2017, que dispde sobre a sua criagdo, aprovagdo do seu Regimento Interno e do seu
Projeto de Avaliagdo Institucional. Além disso, a CPA apresentard os primeiros resultados da
autoavaliagdo no final do segundo semestre de 2017, de modo que sera possivel a gestao institucional
se utilizar dos resultados dessa avaliagdo para o seu planejamento anual, bem como a CPA

supervisionar as agdes a serem executadas pela gestdo, no decorrer da vigéncia do PDI/PPI da UERR.

5.2.2 Projeto de Avaliagéo Institucional

Em seu Projeto de Avaliagao Institucional, a CPA tem como norte 0s seguintes principios:

| - autonomia em relagdo aos 6rgaos de gestdo académica;

Il - fidedignidade das informagdes coletadas no processo avaliativo;

Il - respeito e valorizagao dos sujeitos e dos 6rgéos constituintes da Universidade;

IV - respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;

V - compromisso com a melhoria da qualidade da educagéo;

VI - difusao de valores éticos e de liberdade, igualdade e pluralidade cultural e democratica.

A CPA também tem por finalidade, em seu Projeto, elaborar e desenvolver junto a comunidade
académica, a administracdo e aos conselhos superiores da Universidade proposta de autoavaliagao
institucional, além de coordenar e articular os processos internos da avaliagao institucional de acordo
com o projeto aprovado, dentro dos principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagcdo da
Educacédo Superior (SINAES).

Sé&o objetivos da CPA da UERR:

| — promover uma cultura avaliativa no ambito da Universidade;

Il — desenvolver a autoavaliagéo institucional;

Il — coordenar os procedimentos de construgdo, implantacdo e implementagcdo da
autoavaliacao;

IV — utilizar os resultados da Avaliagao Institucional para a elaboracdo de metas e agdes da
Instituigdo com a finalidade de corrigir falha ou de melhorar o ensino, a pesquisa € a extensao.

Sao competéncias e atribui¢des da Comisséo Propria de Avaliagao (CPA):

l. Avaliar:
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a) A missdo da UERR, o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o seu
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), acompanhando-os permanentemente e
propondo alteragdes ou corre¢des, quando for o caso;

b) as politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagao e Extensdo as respectivas normas
de operacionalizagéo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades da
Universidade Estadual de Roraima;

c) a responsabilidade social da Instituigdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico-social, a
defesa do meio ambiente, da meméria e do patriménio cultural e da produgéo artistica
do Estado de Roraima;

d) a Infraestrutura Fisica, em especial a de Ensino, de Pesquisa, Bibliotecas, Laboratorios
e Recursos de Informagéo e Comunicagao;

e) a comunicagdo com a sociedade;

f) a organizacdo e gestdo da Instituico, especialmente o funcionamento e
representatividade dos o6rgaos colegiados, sua independéncia e autonomia e a
participagao dos segmentos da comunidade académica nos processos decisorios;

g) o planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e
eficacia da autoavaliagdo institucional;

h) as politicas de atendimento aos académicos;

i) as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho;

j) a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior.

Il. Desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para a fixagao e
aperfeicopamento da politica da Avaliagao Institucional da Universidade;
[l Propor, acompanhar e avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos da

Avaliag&o Institucional;

IV.  Prestar informagBes para a Comunidade Universitaria, Sociedade e aos Orgdos

Regulatorios;

V. Elaborar relatérios parciais e finais a serem utilizados para o desenvolvimento de agdes,
visando a melhoria do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao;
VI.  Acompanhar os processos de avaliagdo desenvolvidos pelo Ministério da Educagao,

realizando estudos sobre os relatorios avaliativos institucionais e dos cursos ministrados
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VII.

VIII.

Xl.

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

pela Universidade, em especial o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE);

Sugerir a realizagdo de estudos sistematicos sobre os processos de avaliagédo do
CEE/RR, bem como o desempenho dos estudantes dos cursos de graduagao
participantes do ENADE, em confronto com o desempenho demonstrado pelos mesmos
no processo regular de avaliagéo da aprendizagem;

Planejar e organizar as atividades da CPA, sensibilizando a comunidade académica e
fornecendo assessoramento aos diversos setores da Universidade Estadual de Roraima;
Elaborar Plano de Trabalho, visando o aprimoramento institucional com agdes de Curto,
Médio e Longo Prazo;

Manter a comunidade universitaria informada de suas principais atividades e resolugdes,
por meio de publicagdo no 6rgéo de comunicagao oficial da UERR;

Promover seminarios, debates e reunides em conjunto com a sociedade, discutindo o
desenvolvimento da Avaliag&o Institucional, estimulando-a no @mbito da UERR;
Acompanhar os processos de realizagdo do censo universitario;

Criar canais publicos para acolher informagdes, sugestdes e dados de avaligdes externas;
Solicitar a mudanga de membros da comiss&o considerando a sua indisponibilidade e pelo
descumprimento das normas regimentais;

Sensibilizar a comunidade da importancia das avaliagdes promovidas pela CPA por meio
da UERR;

Indicar a fragilidade dos procedimentos adotados para o acompanhamento de egressos,
evaséo e abandono;

Propor e realizar capacitagbes da comunidade quanto ao trabalho docente, técnico-
administrativo e discente;

Participar de eventos que tenham como base assuntos relacionados a avaliagéo

institucional, desenvolvimento curricular e ensino-aprendizagem.

5.2.3 Politica de Avaliagéo do PDI/PPI

A avaliagdo do PDI/PPI, como parte de uma cultura de avaliagdo em processo, devera ser

permanente, continua e contemplar suas interagdes com o Plano de Gestdo Institucional (PGI) e os
Planos de Acdo Anuais (PAA).

Com a finalidade de construir coletiva e democraticamente o documento, foram realizadas,

durante 0 segundo semestre de 2016 e o primeiro semestre de 2017, inUmeras reunides com 0s
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membros da comissdo, responsaveis por desenvolver as discussdes junto as subcomissdes e grupos
de trabalho. Dessas discussdes, e das contribuicbes do publico interno e externo, apresentou-se a
atual proposta de PDI ao Conselho Universitario (CONUNI) da UERR.

A partir desse planejamento institucional, firmou-se o compromisso de implantacédo da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) para realizar a autoavaliagdo institucional e verificar a execugao
dessa proposta de PDI/PPI no seu periodo de vigéncia. Desse modo, a CPA sera responsavel por
acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das atividades do PDI/PPI durante a sua vigéncia,
com o intuito de monitorar as atividades e, quando necessario, solicitar a intervencdo dos setores
responsaveis na sua execucao, de forma a executar as metas e agoes, conforme o planejado.

O acompanhamento e a avaliagdo das atividades académicas ocorrerdo em diferentes niveis:
a) a autoavaliagdo, ou avaliagdo interna das atividades relacionadas aos cursos, projetos, programas e
demais agdes, bem como a gestdo académica e pedagdgica, além dos recursos (humanos,
infraestrutura, orcamentarios), que seréo realizadas pelas instancias competentes, estabelecidas no
Estatuto e Regimento Geral da UERR, orientadas e supervisionadas pela CPA; b) a avaliagao externa
ficard sob a responsabilidade dos 6rgdos de avaliagdo e regulacdo, como o MEC/INEP, CONAES,
CAPES, CEE/RR, entre outros.

O processo de avaliagdo da UERR devera referenciar-se nos macro objetivos estratégicos,
relacionando-os a Missdo, a Visdo, aos Valores e aos Principios da Instituicdo, bem como a
perspectiva cientifica e pedagogica, de responsabilidade social, comunicagdo com a sociedade, gestao
de pessoas, organizagao e gestao institucionais, infragstrutura fisica e recursos de apoio, politica de
atendimento aos estudantes e sustentabilidade financeira. Os atores desse processo de avaliagdo
deverdo fazer parte da comunidade académica e da comunidade externa, e devem obedecer aos
principios de transparéncia, de modo que os resultados sejam socializados.

Em termos de avaliagdo e continuidade, o presente PDI/PPI, além de suas avaliagbes anuais,

sera avaliado de forma global em 2022, ocasidao em que devera ser elaborado o PDI/PPI 2023-2027.

5.2.4 Avaliacao da Gestao Pedagogica pelas Pré-reitorias e Colegiados

A complexidade do gerenciamento na Gestdo Pedagdgica nas IES exige que a administragéo
possa contemplar a organizacdo docente e discente, principalmente no quesito de melhorar e criar
perspectivas que possibilitem um aprendizado capaz de oportunizar formag&o e insergéo do egresso na
sociedade como profissional competente e criativo, levando-se em conta seu principal instrumento (o
Projeto Pedagogico), através de uma gestdo pedagogica fundamentada no projeto. Nesse sentido, é

entendido que o professor possa empreender agdes inovadoras, que visem uma gestdo mais eficaz
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através de mudancas significativas decorrentes de projetos pedagdgicos articulados e coerentes,
considerando as especificidades da educagao, elaborando propostas sélidas e fundamentadas que
justifiquem a atuacdo da gestdo pedagdgica, articulando sua pratica com as diversas areas do

conhecimento presentes na Universidade.

5.2.4.1 Avaliagao dos Projetos Pedagdgicos

Através das concepgOes exigidas na Lei Federal n°® 9.394/96 (LDB) e considerando as
constantes mudangas que ocorrem no mundo globalizado, os cursos de graduagdo e os programas de
pds-graduacdo devem ndo sé elaborar, mas também monitorar e avaliar de forma permanente as
acdes contempladas nos Projetos Pedagogicos e Regimentos Internos, com vistas a contribuir para a
formacao de um profissional que venha atender, de modo efetivo, as expectativas da sociedade como
um todo. Nesse sentido, cabe desenvolver, no académico, competéncias e habilidades tdo amplamente
exigidas nos mais diversos meios de avaliacdo externa empregadas pelo Governo Federal e
organismos internacionais, de modo que possa envolver, com sua ideologia e filosofia de educacéo, os
professores, 0s alunos e a sociedade, ndo se prendendo aos modelos de avaliagdo segmentados e
estanques, que visam favorecer somente atividades especificas e de forma isolada, mas amparados
nos principios do “aprender a aprender”, que visam uma verdadeira inversdo na forma de avaliar

Projetos Pedagdgicos empregados constantemente no meio académico.

5.2.4.2 Avaliagao do Atendimento Discente

A fim de estabelecer contato direto com os académicos, a UERR mantém um treinamento
constante do quadro de servidores ligados a area administrativa, proporcionando sempre atividades
académicas e eventos complementares, estimulando o aluno a participar de eventos promovidos pela
Universidade e também em outras IES. Através da Avaliagao Institucional, os académicos também
poderdo avaliar todos os setores da estrutura fisica da Universidade, além de avaliar também os
atendimentos oferecidos em todos os departamentos que ela mantém, os programas, 0os componentes

curriculares e o corpo docente.

5.3 ATENDIMENTO AO DISCENTE

A UERR tem como objetivos para o atendimento ao discente: a) proporcionar projetos de apoio

para 0 processo ensino-aprendizagem aos académicos; b) promover iniciativas para o desenvolvimento
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académico-profissional; c¢) garantir a permanéncia, integracdo e participagdo do académico na
Institui¢éo, realizando intervengdes nas relagdes interpessoais. Os referidos objetivos s&o alcangados
através de politicas como: programa de nivelamento académico, bolsas estudantis, mobilidade
académica, monitorias e acessibilidade.

Cabe a Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo (PROEG) criar, gerenciar e auxiliar projetos que
envolvam as atividades académicas, sendo compreendido como o setor de apoio aos demais nucleos
que promovem atividades no ambito de auxiliar o desenvolvimento do discente. Desta forma, a PROEG
acompanha as atividades da Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura, dentre elas a administracao para a
promogao das bolsas de docéncia (PIBID); da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagéo,
no que diz respeito a promogao de bolsas de pesquisa (PIBIC/CNPQ); do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusé@o e do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, que ddo suporte ao académico de modo geral e ao
portador de necessidades especiais, desenvolvendo atividades para o publico académico. No que diz
respeito a criagcdo, execugdo e avaliagdo de programas de atendimento aos discentes, cabe
exclusivamente a PROEG a tutoria do Programa de Nivelamento, a Mobilidade Académica, a Monitoria
e 0 Programa de Educagéo Tutorial (PET). O programa de Bolsa Trabalho, entendido como sistema de
apoio financeiro ao discente, tem por setor executor e de gerenciamento a Prd-Reitoria de Gestdo de

Pessoal.

5.3.1 Politicas de Atendimento ao Discente

Atendendo ao proposto no inciso VI, art. 1° do Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006, que
dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagao, supervisao e avaliagao de instituicdes de educagéo
superior e cursos superiores de graduacéo e sequenciais no sistema federal de ensino, esta disposto a
sequir os programas que compdem as politicas de atendimento ao discente desenvolvidos na

Universidade Estadual de Roraima.

> Nivelamento Académico

Atendendo a uma exigéncia do Ministério da Educagao (MEC), através do art. 16 do Decreto n°
5.773, de 09 de maio de 2006, o programa de nivelamento da UERR é uma iniciativa de apoio aos
discentes da UERR, entendida como uma politica interna que permite aos académicos o0 acesso ao
conhecimento basico em disciplinas de uso fundamental para seus estudos universitarios. Tem como

estratégia de agdo o desenvolvimento de atividades voltadas para a compensagédo de falhas na
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formacao basica, apresentadas pelos estudantes ingressantes, que dificultam sobremaneira o inicio da
vida académica.

Para o desenvolvimento do referido Programa, a fim de proporcionar a apropriagédo de
conhecimentos esquecidos ou nao aprendidos e dar o suporte fundamental para o desenvolvimento
das disciplinas do curso, seréo ministradas aulas especificas referentes aos contelidos necessarios ao
melhor desempenho dos académicos.

O Nivelamento tem por objetivo: a) atender os académicos desta Universidade, que
demonstrem deficiéncias no conhecimento de conteudos basicos necessarios para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades do curso superior; b) recuperar conteudos essenciais ao processo que
estejam dificultando o ensino-aprendizagem, permitindo a continuidade dos estudos de maneira eficaz;
c) diminuir os indices de retencdo e evasao, proporcionando o aumento na qualidade da formagéo
profissional do egresso.

O Nivelamento desempenha um papel fundamental na permanéncia do académico no curso,
pois, ao contribuir para a superagdo das lacunas no ensino dos niveis anteriores, o auxilia no
desenvolvimento de competéncias e habilidade de leitura, interpretagéo, resolu¢do de problemas e de
compreensao do processo de formagao no Ensino Superior.

O programa oportuniza aos académicos uma reviséo de conteudos, proporcionando, por meio
de explicagbes e de atividades, a apropriagdo de conhecimentos necessarios ao fortalecimento do
processo ensino-aprendizagem e o resgate dos contelildos essenciais ao desenvolvimento académico.
Sendo assim, aprimora 0s conhecimentos dos alunos, no que se refere aos conteudos basicos e
essenciais, para a continuidade no Ensino Superior; corrige possiveis falhas no processo ensino-
aprendizagem ocorridas nos niveis anteriores; favorece o acompanhamento dos componentes
curriculares ou contetdos do curso, amenizando as dificuldades dos alunos; reforca e revisa contetidos
necessarios para o seu aprimoramento curricular; promove aulas com contetdo especifico importante
para o desenvolvimento académico nas disciplinas em que as dificuldades se apresentam; contribui
para a melhoria do desempenho académico, buscando minimizar a retengéo e a evaséo; possibilita que
os alunos percebam que a revisdo de conteudos os levard a uma série de conclusdes logicas que
constituem a via mais adequada para auxiliar na sua formagao.

O Programa de Nivelamento é desenvolvido na Universidade e tem aulas preferencialmente

aos sabados, nos turnos matutino e vespertino. As disciplinas que integram o programa sao:

QUADRO 17: Programa de Nivelamento

CURSOS DISCIPLINA PERIODO C.H.
Todos 0s cursos Portugués Instrumental Semestralmente 30h
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Areas de exatas Matematica Elementar Semestralmente 30h
Agronomia
Ciéncias Biologicas
Ciéncias da Natureza Quimica Basica Semestralmente 30h
Enfermagem
Quimica

Fonte: PROEG, 2017.

No que se refere a tutoria do programa de nivelamento académico, é executado por docentes,
auxiliados, sempre que possivel, por monitores (discentes). Os docentes s&o indicados pelos
colegiados de Curso no momento da lotagdo ou pela Pré-Reitoria de Ensino e Graduagéo, sendo
professores do quadro efetivo ou profissionais com formagao na area, sem 6nus para a instituicdo. As
horas sdo computadas para os docentes na carga horaria da lotagdo semestral e para os discentes
como atividades de monitoria.

Os discentes monitores s&o selecionados pela Coordenacdo do Curso, considerando
disponibilidade e conhecimentos necesséarios para dar suporte as disciplinas programadas pelas
Coordenagdes de Curso e Pro-Reitoria de Ensino e Graduagéo.

Os tutores (docentes) lotados no programa de nivelamento precisam cumprir a carga horéria
semestral estabelecida no programa e exercer as seguintes atribuicdes:

a) Elaborar o plano da disciplina que deve ser entregue a coordenagéo do curso especifico

no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis que antecedem o inicio das aulas do programa;

b) Conduzir as aulas e acompanhar as atividades de monitoria;

c) Elaborar e aplicar os testes de aprendizado;

d) Esclarecer as duvidas sobre o conteudo dos cursos;

e) Verificar o desempenho dos alunos e elaborar os relatorios de desenvolvimento das

turmas;

f)  Controlar a frequéncia dos alunos durante as aulas de nivelamento.

Como toda atividade académica, o Nivelamento precisa de uma articulagdo para
acompanhamento das atividades propostas no projeto. Sendo assim, o acompanhamento ocorre por
trés meios: 1) relatorio das atividades do tutor e monitor e frequéncia dos estudantes do nivelamento,
que sdo encaminhados para a coordenagao do curso especifico e direcionados formalmente a Pro-
Reitoria de Ensino e Graduagéo; 2) testes de aprendizado, que sao realizados na metade e no final dos
cursos de nivelamento, tendo por objetivo a averiguagdo e controle dos subsidios didaticos aplicados
nos cursos; 3) avaliacdo semestral feita pela Pré-Reitoria de Ensino e Graduagéo, levando em
consideragdo a manifestagao do tutor, do monitor, do Coordenador de Curso e dos discentes a respeito

do andamento do programa. Os resultados das avaliagdes serdo comparados aos indices de retengéo
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e evasao académicos.

> Mobilidade Académica

A mobilidade académica € um programa que se torna cada vez mais importante, sendo que na
UERR foram definidas algumas estratégias com a finalidade de incentivar os académicos e docentes
para que realizem mobilidade académica internacional e nacional.

Esse tipo de mobilidade permite aos académicos realizar estudos ou outro tipo de atividade de
formacdo académica e investigativa no exterior e dentro do Brasil. Para tanto, a Universidade
desenvolve um programa de mobilidade estudantil que é destinado aos estudantes que demonstram
alto desempenho académico e interesse em cursar matérias complementares relacionadas aos seus
cursos, ou um semestre académico completo, em outras universidades no pais ou no exterior, com as
quais existam acordos firmados. A forma de solicitagao e os critérios de aceitacdo do académico, em
mobilidade internacional ou nacional, depende de regulamentacéo especifica e de acordos celebrados
entre as instituigdes de ensino superior. Em se tratando da mobilidade internacional, um dos critérios
para o cadastro dos académicos € a apresentagao de visto emitido pelas representagdes diplomaticas
brasileiras no exterior.

Nesse sentido, os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagao devem abordar a mobilidade
estudantil e facilitar a forma de aproveitamento dos componentes curriculares cursados em processo
de mobilidade, de maneira a promover a internacionalizag&o institucional.

E importante ressaltar que os estudantes selecionados para o programa de mobilidade devem
assumir as mesmas responsabilidades, deveres, direitos e obrigagdes dos estudantes regulares das
universidades de destino. Assim, 0 acompanhamento do académico e o deferimento da solicitagao de
matriculas s&o realizados pelos coordenadores do curso equivalente ou que se aproximam do curso da
instituicdo de origem. O processo de matricula ocorre durante o periodo da matricula dos alunos da
instituicdo de destino e os alunos especiais em mobilidade podem se matricular em disciplinas
oferecidas em periodos letivos especiais de férias, desde que o componente curricular integre seu
plano de estudo.

No que se refere a mobilidade interna, é permitido ao aluno da UERR se matricular em
componentes curriculares de curso que confira titulo e habilitagdo iguais ao seu curso, mas em outro
campus da instituicdo. Para tanto, o académico precisa estar inserido em uma das seguintes situagdes:
a) Mobilidade interna compulséria: quando o estudante servidor publico, ocupante de cargo efetivo, for
realizar estagio ou treinamento, for transferido temporariamente ou for posto a disposi¢do de outros

érgdos por tempo determinado, acarretando mudanga de endereco em cidades diferentes; b)
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Mobilidade interna voluntaria: quando o estudante for selecionado, pelo seu curso, no campus de
origem, para ocupagao de vagas destinadas a mobilidade interna, abertas por outro curso no campus
de destino, por no maximo trés periodos letivos regulares.

O recurso de mobilidade interna ndo é aplicado em cursos de educacdo a distancia. O
estudante em mobilidade interna é considerado aluno especial no curso do campus de destino e

considerado estudante com permissao para aderir ao plano de mobilidade no campus de origem.

> Monitoria

A monitoria € uma das modalidades de aprendizagem que contribui para a formagdo do aluno
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de graduacgdo. Dessa maneira, € um
instrumento de melhoria do ensino de graduagdo que, através das praticas e experiéncias
pedagagicas, visa fortalecer a teoria e a préatica, como também promover a cooperagéo entre discentes
e docentes.

O Programa de Monitoria da UERR é destinado aos estudantes dos cursos de Graduagao desta
Instituicdo. O estudante-monitor sera orientado sempre por um docente, denominado docente-
orientador. S&o objetivos da monitoria: a) promover o desenvolvimento de aptidées para a docéncia; b)
complementar a formagdo académica do estudante-monitor; c) possibilitar o compartilhamento de
conhecimentos através da interagdo entre estudantes; d) favorecer a cooperacdo entre docentes e
estudantes, visando a melhoria da qualidade do ensino; e) proporcionar o aprofundamento dos
conhecimentos teéricos e metodoldgicos que, aliados a praxis pedagégica, venham fornecer subsidios
para uma futura inser¢do no mundo do trabalho.

Poderéo inscrever-se para a selegdo de monitoria os estudantes dos cursos superiores da
UERR, regularmente matriculados, que apresentarem rendimento geral comprovadamente satisfatorio,
que tenham cursado e tenham sido aprovados na disciplina pretendida a ser ofertada com a atividade
de monitoria. A sele¢do dos candidatos para assumir a monitoria sera através da analise da nota do

candidato na disciplina para a qual se candidata a monitor.

> Acessibilidade e Inclusao

A UERR tem a premissa de desenvolver e apoiar agdes ao direito a graduacéo e a pos-
graduacao para as pessoas com deficiéncia, de acordo com as leis que determinam a acessibilidade no

ambito educacional.

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 111

A Constituicdo Federal de 1988 define, no art. 205, que a educagdo € um direito de todos,
garantindo o pleno desenvolvimento da pessoa, 0 exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho. Além disso, a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB), em seu artigo 37, define “[...] oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condigdes de vida e de trabalho, mediante
cursos e exames’, ja no artigo 58 e seguintes, ela diz que ‘..] o atendimento educacional
especializado seréa feito em classes, escolas ou servigos especializados, sempre que, em fungdo das
condigdes especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integragdo nas classes comuns do ensino
regular’. Esses dispositivos, portanto, fomentam a inclusédo e a acessibilidade nas instituicbes de
ensino regular, sejam elas do Ensino Basico ou Superior. Desse modo, com base nesse pressuposto, a
UERR desenvolve atividades que aprimoram a intencionalidade em ensino, em pesquisa e em
extensdo, o que implica no entendimento de que toda instituicdo educacional deve atender aos
principios constitucionais, ndo podendo excluir nenhuma pessoa em razdo de origem, raga, sexo, cor,
idade, religido, deficiéncia ou qualquer outro condicionante que a coloque em condigdes de
vulnerabilidade social.

Desde 2005, as universidades publicas, através do Ministério de Educagéo - MEC, reforcam o
cumprimento dos requisitos legais, consolidando a implantagdo de Nucleos de Acessibilidade e
Incluséo (NAI) e do Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAP) da UERR, com intuito de promover agoes
que garantam o acesso pleno aos académicos, bem como as pessoas com deficiéncia e sua
participag@o no contexto educacional. Assim, tanto o NAI quanto o NAP s&o orientados pela seguinte
legislacao:

a) a Lein°7.853/1989, que dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia e sua
integracéo social;

b) a Declaragdo Mundial de Educac&o para Todos/1990, documento internacional que influencia
a formulagéo das politicas publicas da educagéo inclusiva;

c) alein®9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB), que preconiza
que os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos curriculo, métodos, recursos e
organizagao especificos para atender as suas necessidades;

d) o Decreto n® 3.298/1999, que regulamenta a Lei n° 7.853/89 e dispde sobre a Politica
Nacional para a Integracéo da Pessoa Portadora de Deficiéncia;

e) a Resolugdo CNE/CEB n°® 2/2001 (Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na
Educagao Baésica), que determina que os sistemas de ensino devem matricular todos os
alunos, cabendo as escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos com

necessidades educacionais especiais;
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f) a Lei n° 10.436/02, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais como meio legal de
comunicagao e expressao;

g) a Portaria n®2.678/02, que aprova a diretriz e as normas para 0 uso, 0 ensino, a producéo e a
difusao do Sistema Braille;

h) a Cartilha — O Acesso de Alunos com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns da Rede
Regular/2004, que dissemina os conceitos e diretrizes mundiais para a inclus&o;

i) o Decreto n® 5.296/04, que regulamenta as leis n° 10.048/00 e n° 10.098/00, estabelecendo
normas e critérios para a promo¢ao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

j) o Decreto n° 5.626/05, que regulamenta a Lei n° 10.436/02, visando & inclus&o dos alunos
surdos;

k) a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva/2008, que
traz as diretrizes que fundamentam uma politica publica voltada a inclusdo escolar;

) o Decreto n® 6.949/2009, que promulga a Convencado Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo;

m) o Plano Nacional de Educacdo (PNE)/2011, que busca universalizar o atendimento escolar
aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotagéo na rede regular de ensino.

Sendo assim, através dessa legislacéo, foi possivel congregar no Nucleo de Acessibilidade e
Incluséo e no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico da UERR todos os programas de aperfeicoamento ao
atendimento académico e de alunos com deficiéncias de acordo com suas necessidades individuais,
formacao de professores, treinamento e projetos relacionados a educagéo assistiva e inclusiva.

Aos profissionais da UERR, que atuam na area de educagdo em conjunto com o NAI e o NAP,
a instituicdo viabiliza o aprimoramento dos conhecimentos e asseguram a formagao continua de
aperfeicoamento no atendimento de académicos. Em conformidade com a legislagéo vigente, o NAl e o
NAP da UERR proporcionam a formagao dos profissionais da &rea da Educacdo, bem como na
Educacdo numa perspectiva Inclusiva, com foco na aprendizagem e na criagdo de vinculos
interpessoais.

Nessa perspectiva, 0 NAl e o NAP da UERR oportunizam conhecimentos e habilidades
inovadoras aos profissionais em educagdo graduados em Ensino Superior, objetando-lhes o
atendimento especializado para a efetivagéo da incluséo dos académicos, assim como das pessoas

com deficiéncia no campo educacional.
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5.3.2 Programas de Apoio Financeiro

A UERR prevé o estabelecimento de ligagdes estreitas com agéncias de fomento e instituicbes
de ensino nacionais e internacionais, publicas e privadas, no sentido de permitir a atualizagdo periodica
e melhoria dos curriculos dos varios cursos, e também oferecer aos estudantes a oportunidade de
serem beneficiarios através de subvengdes.

A Universidade conta, por exemplo, com Programas de Bolsas como:

e O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo @ Docéncia (PIBID), que & um Programa
da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que tem por
finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da
formacdo de docentes em nivel superior e para a melhoria da qualidade da Educagéo
Basica publica brasileira. O PIBID teve inicio na UERR em 2010.

e O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e o Programa
Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIIC), que visam apoiar a politica de Iniciagao
Cientifica desenvolvida nas Instituigdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao
de bolsas de Iniciagéo Cientifica (IC) a estudantes de graduagéo integrados na pesquisa
cientifica. A cota de bolsas de IC é concedida diretamente a Instituicdo, que é responsavel
pela sele¢do dos projetos dos pesquisadores orientadores interessados em participar do
Programa. Os estudantes tornam-se bolsistas a partir da indicagdo dos orientadores. Na
UERR, o programa teve inicio no ano de 2012.

e O Programa de Educacéo Tutoria (PET), que € um Programa mantido pelo Ministério da
Educacdo (MEC), sob responsabilidade da Secretaria de Ensino Superior (SESu), conta
com bolsistas remunerados e voluntérios. Na UERR, o Programa teve inicio em 2010 e
possui, atualmente, um Gnico grupo.

e O Programa de Extens&do Universitaria (PROEXT), que € um Programa do Ministério da
Educacdo (MEC) que, por meio de projetos aprovados em editais, conta com uma cota de
remunerados e voluntarios. O Programa teve inicio na UERR no ano de 2011.

e O Programa Institucional de Bolsa Trabalho, que é um Programa destinado aos
académicos da Instituicdo que seleciona alunos que comprovem as menores rendas
familiares e que estejam matriculados em cursos de graduagéo. O Programa teve inicio na
UERR em 2014.

O objetivo desses Programas é propiciar apoio financeiro para atender as necessidades sociais

dos académicos matriculados, auxiliando nas suas despesas, evitando a evaséo e fortalecendo o
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vinculo de compromisso mutuo entre discente e Universidade. O quantitativo de académicos,
contemplados com bolsas remuneradas no decorrer da existéncia desses programas, segue no quadro

abaixo.

QUADRO 18: Quantitativo de Bolsistas Remunerados em Programas de Apoio Financeiro

ACADEMICOS CONTEMPLADOS
PROGRAMA TOTAL NO ANO DE 2017
PIBID 1.074 215
PIIC/PIBIC 16 10
PET 50 10
PROEXT 109 30
BOLSA TRABALHO 80 20

Fonte: PROGESP, PROEG, PROPGI e PROEC, 2017.

Atualmente a instituicio se empenha em buscar novos convénios federais, estaduais,
municipais e institucionais para o fomento de bolsas, monitorias e estagios remunerados de modo a

garantir a politica de permanéncia dos académicos na instituigao.

5.3.3 Programa de Apoio Psicopedagégico

Esta em fase de implantagdo na Instituigdo um Nucleo de Acompanhamento Psicopedagogico
(NAP), que sera integrado ao Nucleo de Acessibilidade e Incluséo (NAl) da instituicdo. O NAP
desenvolvera agdes que estimulam a escuta de alunos, professores e gestores com 0 objetivo de
auxiliar na resolucdo de problemas que possam interferir no processo de ensino-aprendizagem. A
importancia deste servigo se evidencia com a constatagcdo de que a busca por atendimento tem se
tornado significativa e crescente ao longo dos anos, em fungéo da gravidade, da complexidade e dos
riscos das situagdes avaliadas e das necessidades académicas a serem trabalhadas.

Assim, o NAP, juntamente com o NAI, atuara desenvolvendo programas com alunos,
professores e coordenadores, visando a dindmica do processo ensino-aprendizagem, a formagéo
global e a realizacdo profissional e pessoal do aluno, facilitando, dessa forma, a integragéo a vida
universitaria e social. Procurar-se-a fazer um feedback das necessidades dos alunos as Pro-Reitorias
académicas, de modo a proporcionar aos gestores a possibilidade de, por meio do planejamento,
melhorar os servicos ofertados e/ou expandir os projetos e programas que visem a adaptacdo e a
permanéncia dos alunos nos cursos de graduagdo e pds-graduacdo. Com relacdo a extensao,
procurar-se-a integragdo da comunidade interna e externa, oferecendo programas especiais que

promovam a saude mental, o enriquecimento da qualidade de vida e o0 sucesso académico.
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5.3.4 Organizagao Estudantil

A participagédo do corpo discente na estrutura académica da UERR se faz de duas formas
principais: 1) a eleicdo de representantes da categoria; e 2) a organizagao de diretdrios académicos e
diretorio central académico.

A primeira forma consiste na representacdo nos o6rgdo colegiados onde ha a figura da
representacdo discente, comprometendo-se o representante a participar das reunides do 6rgéo e
repassar as informagdes necessarias aos seus pares. A categoria elege, sempre que ha processo
eleitoral, a sua representagéo junto a cada 6rgéo colegiado a que tenha direito. Esse representante tem
por fung@o coletar as analises da categoria em relagdo aos temas a ela pertinente. Esse mecanismo,
institucionalizado e repetido continuamente ao longo dos anos, tem-se revelado um instrumento de
grande importancia para o aprimoramento da qualidade da representagéo discente na Universidade.

A segunda forma € a livre organizagdo de representacdes discentes na Universidade Estadual
de Roraima. Os estudantes de cada curso tém autonomia para organizar-se em Diretorios Académicos
e a totalidade dos estudantes da instituicdo pode organizar-se sob a forma de Diretorio Central de
Estudantes. A atuacédo da Universidade em relagao a forma de organizagéo e condugao das atividades
dos diretérios académicos resume-se a zelar pela efetiva representatividade dos alunos nos processos

eleitorais.

5.3.5 Acompanhamento dos Egressos

A fungao social estratégica que cumpre a UERR no desenvolvimento do pais, assim como a
sua responsabilidade social, se estende a seus graduados por meio de servicos de monitoramento e
suporte personalizado, implementando estratégias e instrumentos que permitam registrar, conhecer e
compreender varios aspectos do seu desenvolvimento profissional, tanto para a realizagdo continua
quanto para alcangar suas metas de trabalho institucional. Para tanto, devem ser observadas
orientagdes para o desenvolvimento de um canal de pesquisas e plano de trabalho, bem como medidas
para avaliar e fortalecer suas habilidades a fim de identificar e ajudar a ultrapassar os problemas que
limitam o seu perfil profissional.

Devem ser fornecidos aos egressos ferramentas cientificas necessarias para que possam
aprofundar os seus conhecimentos, através de programas complementares e de desenvolvimento

profissional que lhes motivem a continuar subindo as posi¢des de trabalho.

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 116

As coordenacgdes dos cursos de graduacgao deverdo manter atualizados os bancos de dados
dos egressos dos respectivos cursos, junto ao sistema de registro académico, por um periodo de no
minimo 5 anos, a contar da data da colag&o de grau.

A Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo, por meio das coordenagdes de curso, devera
acompanhar os egressos promovendo encontros através de oficinas e seminarios com os discentes da
graduagéo, divulgacgao de trabalhos realizados pelos egressos, bem como sua participagdo em eventos
propostos pela UERR, fazendo, dessa forma, um trabalho de formagdo continuada e integragéo

académica.

5.3.6 Formagao Continuada

A UERR vem trabalhando em conjunto com o Centro de Formagao de Roraima (CEFORR) no
sentido de ofertar projetos que sirvam de formagao continuada para os professores da Rede Estadual
de Ensino da Educacao Basica. Entre os principais projetos estdo: 1) a pos-graduacéo, lato e stricto
sensu, que verticaliza a formacao dos profissionais da educagao do Estado de Roraima; 2) o PIBID,
que ndo sé inicia os académicos das licenciaturas no trabalho docente, mas também integra os
supervisores das escolas da educagdo basica com a Universidade; 3) o PARFOR, que capacita 0s
professores sem formag&o inicial ou sem formagdo adequada para as disciplinas que ministra na
educacao basica; além dos diversos projetos e programas de extensdo que visam a integracdo da

Universidade com as escolas do Estado de Roraima.

5.4 COMUNICAGAOQ INSTITUCIONAL

5.4.1 Estratégias e Meios para Comunicagao Externa e Interna

Em atencdo ao PDI, o relacionamento com a sociedade aparece como um dos principios da
gestdo da Universidade. A necessidade de interagdo com o seu publico pressupde a devida atengéo
aos fluxos de informagdo, visando construir e manter espacos de didlogo e compartihamento. O
discurso (como dizer) e o seu contetido (0 que dizer) versam sobre as agdes que legitimam a UERR
enquanto IES de exceléncia.

Tendo em vista 0s segmentos de publico externo, procura-se construir a opiniao publica
favoravel por meio de estratégias de comunicagao integradas e acgoes de Relagdes Publicas (gestéo da
imagem e relacionamento), de Assessoria de Imprensa/Jornalismo (produgéo e divulgagéo de noticias

e informagdes de interesse) e de Publicidade/Propaganda (campanhas institucionais). Nesse sentido, a
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UERR produz diversas matérias e notas de modo a esclarecer e divulgar ao publico externo as
atividades desenvolvidas pela instituigdo. Tais matérias e notas séo publicadas no portal institucional,
nas redes sociais institucionais e na maioria dos veiculos de comunicagdo do Estado, chamando a
atencdo da midia local e regional, garantindo diversas entrevistas em radios, TVs e Jornais.

Ja as agbes de comunicagdo com o publico interno visam conquistar o comprometimento dos
colaboradores com as prioridades institucionais previstas no Planejamento Estratégico da
Universidade.

A comunicagdo da UERR com as comunidades interna e externa da-se prioritariamente por
meio de canais operados pela Assessoria de Comunicagdo (ASCOM), sendo os principais: o Sitio
(Portal) da UERR na internet, as redes sociais e o Portal Transparéncia Institucional.

O Sitio da UERR € uma das principais fontes de informagdo para alunos, servidores
(professores e técnicos administrativos) e para a comunidade em geral, com centrais de servigos,
divulgacdo de oportunidades de estéagio, aprimoramento curricular, convénios, parcerias com outras
instituicdes e empresas, divulgagéo de vestibulares, processos seletivos, planos de saude, beneficios,
campanhas, entre outros.

Em relagdo as redes sociais, em 2016, por exemplo, foi registrado um aumento de mais de
2.200 novos seguidores no Facebook, mostrando que também sdo canais de informagdo muito
procurados pelo publico interno e externo.

O Portal Transparéncia Institucional se mostra eficaz na medida em que disponibiliza 0 acesso
a todas as resolugdes e legislagao pertinentes a instituicdo, além das prestacdes de contas feitas pelas
gestdes da UERR, a relagao de servidores e de convénios realizados com outras institui¢des, etc.

Além disso, a ASCOM e as Prd-Reitorias sempre mantém seus respectivos bancos de dados
atualizados, enviando periodicamente informagdes por e-mail aos servidores e divulgando as portarias
emitidas pela Reitoria e pelas respectivas Pro-Reitorias.

Outra fonte de informagao pertinente ao publico interno é o Sistema de Registro Académico da
UERR, onde alunos e professores tém acesso as informagdes académico-administrativas relativas aos

Seus respectivos CUrsos.

5.4.2 Quvidoria

A Ouvidoria da UERR, a ser ativada em 2019, sera um servigo de atendimento a comunidade
interna e externa, com as atribuigdes de ouvir, encaminhar e acompanhar criticas e sugestdes, a partir
da apuracdo da sua procedéncia e veracidade. E um 6rgdo de natureza mediadora, sem carater

administrativo deliberativo, executivo ou judicativo, que exercera suas fungdes diretamente junto as

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.



PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 118

Unidades Universitarias e demais 6rgaos da Universidade para atingir seus fins. A ouvidoria sera o elo
de comunicagao entre a instituicdo e a comunidade externa e interna, realizando atendimento pessoal,

telefonico, eletrénico ou por correio convencional.
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6 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS
6.1 INFRAESTRUTURA GERAL

As acdes da UERR para a melhoria da infraestrutura geral dependem, essencialmente, de
incremento orgamentario para que possam ser executadas. Entretanto, tendo em vista a realidade
financeira do Estado e do Pais, ela s6 sera possivel mediante a reestruturacdo da politica de

interiorizag&o ja descrita no Eixo I.

6.1.1 Imoveis

Com vistas a reestruturacdo da instituicdo, sera apresentado abaixo o histérico dos iméveis
utilizados até o ano de 2017 e a situagdo dos imoveis que serdo utilizados a partir de 2018, tendo em

vista a extingdo de unidades da Universidade em alguns municipios do interior do Estado.

6.1.1.1 Historico dos Imoveis

A Universidade Estadual de Roraima, no ato de sua criagao, foi instalada na estrutura fisica
da antiga FESUR e, com isso, incorporou as estruturas do ISE, do ISSeC e do ISER. O mesmo ato
transferiu o prédio para o funcionamento das instalagbes dos Campi de Boa Vista e Roraindpolis. Os
Campi de Sdo Jodo da Baliza e Caracarai iniciaram suas atividades em escolas do Estado,
funcionando ali por alguns anos. Com a adesdo ao programa Calha Norte, foram construidos os
prédios do Campus Caracarai e o prédio do Campus Alto Alegre (obra que esta paralisada e sob
intervencao judicial); e, com recursos do Estado, posteriormente, foi construido o prédio de S&o Joao
da Baliza. Os Campi de Alto Alegre e Pacaraima continuaram, até 2017, a funcionar em escolas
estaduais.

Incorporagao: Com a criagdo da Universidade Estadual de Roraima pela Lei Complementar
n° 91, de 10 de novembro de 2005, foram incorporados os Campi de Boa Vista, localizado a Rua Sete
de Setembro N° 231, Canarinho, e Roraindpolis, localizado a Rua Quinze, n® 181, Centro.

Destinagdo: Um prédio foi construido para atender a comunidade académica da UERR,
localizado no municipio de Sao Jodo da Baliza, Avenida Perimetral Norte, Km 01, S/N. Esta obra foi
construida com recursos do Governo do Estado no ano de 2007. O segundo prédio, ainda em fase de
construcao, localizado em Boa Vista, estava com término da obra previsto para o segundo semestre de

2016 e seria destinado a atender aos setores administrativos da Reitoria. Porém, com o abandono da
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obra por parte da empresa vencedora da licitagdo e o término do convénio com a SUFRAMA, néo foi
possivel a sua conclusdo. Entretanto, a Reitoria, além de acionar judicialmente a empresa, ja solicitou,
através do Oficio n® 224/2017, do dia 23 de fevereiro de 2017, uma suplementagdo orcamentéria na Lei
Orgamentéria Anual — LOA de 2017, na ordem de R$3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais)
para a conclusdo da obra. Tal pedido depende da aprovagdo do Poder Executivo Estadual e posterior
inclusao na Lei Orgamentaria Anual (LOA) pelo Poder Legislativo Estadual.

As unidades institucionais da UERR edificadas se referem a 04 (quatro) Campi Universitarios:
Boa Vista, Caracarai, Roraindpolis e Sdo Jodo da Baliza. Além disso, através da Lei n°® 1118, de
07.11.2016, publicado no DOE n° 2887, de 22.11.2016, o Poder Executivo autorizou a doacao,
transferindo ao dominio da Universidade Estadual de Roraima, dos imdveis referentes aos Lotes
localizados na cidade de Boa Vista: 1) n® 231, inventario n° 000.212, Matricula n° 46.618; 2) n° 353,
Inventario n° 000.220, Matricula n°® 46.617; 3) n° 410, Inventario n° 000.212, Matricula n°® 46.619. A
respectiva doagao tem por finalidade a reforma e a construgdo de novas instalagdes da UERR em Boa

Vista, tais como: salas de aula, laboratérios, quadra esportiva, entre outros.

QUADRO 19: Iméveis por Localizagéo até 2017

LOCALIDADE AREA ENDERECO SITUACAO

Alto Alegre Urbana Escola Estadual Geraldo Pinto, Av. Bloco cedido a
Santo Amaro, S/N UERR - Campus
Boa Vista Urbana Rua Sete de Setembro, n°® 231 Préprio - Campus
Caracarai Urbana Av. Sen. Hélio Campus, n° 438 Cedido - Campus
Rorain6polis Urbana Rua Quinze, n° 181 Préprio - Campus
Sé&o Jodo da Baliza Urbana Av. Perimetral Norte, Km 01 Proprio - Campus
Pacaraima Urbana Escola Municipal Cas§imiro de Abreu, | Salas cedidas a
Rua Paramaribo, S/N UERR - Campus

Fonte: PROPLAD, 2017.

6.1.1.2 Situacdo dos Iméveis com a Reestruturagédo

Seguindo a reestruturagdo apresentada no Eixo I, que muda a politica de interiorizagao
institucional, a Universidade Estadual de Roraima atuara apenas com 5 Campi, sendo 2 em Boa Vista
(Campus Boa Vista e Campus de Exceléncia Aplicado a Educagdo), 1 em Roraindpolis (Campus
Rorainopolis), 1 em Caracarai (Campus Caracarai) e 1 em S&o Jodo da Baliza (Campus Baliza). O
Campus de Exceléncia Aplicado a Educagéo ainda encontra-se em fase de planejamento e tramitagdo
dos procedimentos necessarios para a sua implantacdo, tendo em vista ser uma parceria entre a
Universidade Estadual de Roraima (UERR) e a Secretaria Estadual de Educagdo e Desporto de

Roraima (SEED-RR). Assim, a situagao dos iméveis a partir de 2018 devera seguir a tabela abaixo:
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QUADRO 20: Iméveis por localizagao a partir de 2018

LOCALIDADE | AREA ENDERECO SITUAGAO IMPLANTAGAO
Boa Vista Urbana | Rua Sete de Setembro, n° 231 Préprio — Campus 2006
BoaVista | Urbana CEAE (End. a definir) Gestao 8°mpa”"hada 2019

— Campus
Caracarai Urbana | Av. Sen. Hélio Campus, n° 438 Cedido — Campus 2012
S&o Jodo da . .
Baliza Urbana Av. Perimetral Norte, Km 01 Préprio — Campus 2011
Rorainopolis | Urbana Rua Quinze, n° 181 Préprio — Campus 2006

Fonte: PROPLAD, 2017.

6.1.2 Frota

Os veiculos institucionais sdo essenciais ao deslocamento de professores que ministram aula
fora do Campus sede de seu curso e, eventualmente, a condugdo de docentes para a realizagéo de
atividades de extenséo e/ou pesquisa, bem como o suporte aos setores administrativo dos Campi no

sentido de deslocar servidores a outras secretarias e entrega de documentos.

QUADRO 21: Veiculos Automotores de Propriedade da UERR

Quantidade Tipo Unidade
01 MOTO Campus Boa Vista
04 PICK UP Campus Boa Vista
01 VAN Campus Boa Vista
01 PICK UP Campus de Exceléncia Aplicado a Educagao — Boa Vista
01 PICK UP Campus Roraindpolis
01 PICK UP Campus Caracarai
01 PICK UP Campus Baliza

Fonte: PROPLAD, 2017.

H& necessidade de aquisicao de Onibus para atender as demandas das atividades de Ensino,

Pesquisa e Extenséo da Instituicao.

6.2 BIBLIOTECA ACADEMICA

6.2.1 Espaco Fisico

A Biblioteca Académica é um Orgéo Suplementar da Universidade Estadual de Roraima, esta
vinculada ao Campus de Boa Vista e subordinada, académica e administrativamente, a Reitoria. Ela
coordena o0s servigos das bibliotecas setoriais mantidas nos campi da instituicdo. Possui uma area
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construida de 525 m? sendo 315 m? destinados ao acervo; 86m? para uso individual dos alunos
(estudos individuais), 100 m? para uso coletivo e acesso a rede de computadores conectados a
internet, e 24 m? para consultas e empréstimos e servico de registro e catalogagdo. A Biblioteca
Académica possui também uma bibliotecaria, que reponde pela chefia, catalogando os livros e
organizando os auxiliares de biblioteca responséaveis pela manutengéo do acervo e pelos empréstimos
das obras.

A Biblioteca Académica ja executa o servico de empréstimos, todavia, ainda ndo existe a
automagao deste procedimento, ocasionando alguns atrasos e ineficacia na gestéo, controle e registro
do acervo. Entretanto, encontra-se licitado e em processo de implantagéo o sistema que auxiliaréd na

busca e empréstimo dos livros, assim como na organizagéo e funcionamento da Biblioteca.

6.2.2 Acervo Geral

O acervo da Biblioteca Académica é constituido de livros, CDs, DVDs, VHS, documentos e
materiais referentes as areas de Ciéncias Humanas e Educacdo, Ciéncias Biologicas e da Saude,
Ciéncias Exatas e Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes e na area de
Tecnologia. O acesso as colegdes € aberto aos usuarios, possibilitando que eles proprios busquem a
informacdo desejada, seja para empréstimo, consulta, reprodu¢do de documentos ou pesquisa

bibliografica.

6.2.2.1 Acervo Digital

Na contemporaneidade, o uso do suporte digital como instrumento pedagogico e/ou
complemento de pesquisa académica ndo pode ser desconsiderado. A Biblioteca Académica, dessa
forma, apresenta um acervo modesto, frente ao potencial e aos projetos realizados pela institui¢éo.
Neste sentido, faz-se necessaria a aquisi¢do de novos Livros, DVDs, CDs e programas didaticos. Esta
em processo de implantagdo também um sistema digital do acervo de Livros no formato e-book e
Trabalhos de Concluséo de Curso que devera disponibilizar toda a producdo bibliogréfica dos
professores e alunos da UERR, assim como profissionais de outras instituicbes. Assim, tal acervo
devera conter: 1) livros digitais (e-books) publicados por docentes, discentes e profissionais de outras
instituicbes; 2) Trabalhos de Conclusao de Curso e relatérios gerados por académicos da Graduagéo; e
3) monografias, dissertagdes e teses geradas por académicos da Pds-Graduagao. Todo esse material

sera disponibilizado através do Sistema de Biblioteca, que ja esta em processo de implantagao.
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O acervo de filmes existente é organizado para frui¢do in loco, ou seja, em espagos da propria
instituicdo e seus empréstimos séo feitos com salvaguarda, tendo em vista as leis que protegem e

regulam o setor audiovisual.

QUADRO 22: Acervo Digital da UERR

Formato Quantidade
CD- Rom 290
DVD (acompanha livros) 15
DVD - Filmes 110
VHS 131
CD (&udio / Literatura / livro falado) 84
Total 630

Fonte: BIBLIOTECA ACADEMICA, 2017.

6.2.2.2 Acervo Impresso

Para que se tenha uma melhor manutengao e atualizag&o dos cursos, é sempre necessaria a
aquisicao de acervo bibliografico. Neste sentido, destaca-se a realizagéo de assinaturas de periodicos
cientificos para oferecer subsidios aos cursos, uma vez que periddicos constituem uma fonte de
registro cientifico e socializa¢do de informagdes fundamentais a docentes e discentes.

Até o ultimo levantamento bibliografico feito pela Biblioteca Académica, em junho de 2017, o
acervo geral da UERR estava com aproximadamente 37.125 (trinta e sete mil, cento e vinte e cinco)

exemplares, distribuidos entre as localidades onde a UERR estara em funcionamento a partir de 2018,

conforme tabela a seguir:

QUADRO 23: Acervo Impresso da UERR

LOCALIDADE TIPO QUANTID. TOTAL OBS.
Livro 34.942
GERAL Periodico 658 37.125 31 assinaturas
Monografia 1.525
Livro 28.739
BOA VISTA Periddico 493 30.415 25 assinaturas
Monografia 1.183
Livro 1.502
CARACARAI Periddico 57 1.680 02 assinaturas
Monografia 121
Livro 3.203
RORAINOPOLIS Periddico 66 3.436 02 assinaturas
Monografia 167
Livro 1.498
BALIZA Periddico 42 1.594 02 assinaturas
Monografia 54

Fonte: BIBLIOTECA ACADEMICA, 2017.
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Outro ponto a ser considerado € a garantia do acesso a informagéo a pessoa com deficiéncia.
Destacamos como principio desta garantia a ampliagédo do acervo, com atencdo as publicagdes em
braile. Tal apontamento se faz importante, devido modesto acervo existente na instituicdo, que néo
supre as reais necessidades vigentes, mas que a instituicdo esta tentando ampliar de forma gradativa,

através de parcerias com instituicdes e organizagdes federais e estaduais.

6.2.3 Politicas de Atualizagdo e Expansao do Acervo

Um dos objetivos da implantagdo do Sistema de Gestdo da Biblioteca da UERR ¢, além de
melhorar a busca e organizagdo do acervo, também auxiliar na aquisi¢do de novos materiais, de
maneira racional e sistematica, visando oferecer aos cursos da instituicdo o suporte informacional
necessario para a aquisicao de novos titulos e atualizagdo do ja existente. Para isso, a Biblioteca
utiliza-se dos processos de compra e doagao.

A selecdo qualitativa do material bibliografico tem como base as bibliografias basicas e
complementares indicadas pelas coordenagfes de curso, de acordo com as atividades académicas
planejadas em suas disciplinas, com a finalidade de suprir as necessidades dos programas de ensino
dos Cursos de Graduagao e Pos-Graduagédo, bem como apoio aos programas de pesquisa e extensao.

A aquisicdo dessas bibliografias, nos seus diferentes suportes, ¢ feita levando-se em conta a
relacdo exemplar/aluno, conforme os padrdes de qualidade recomendados pelos 6rgaos oficiais de
educagéo, ou conforme a demanda. A efetivagdo das aquisi¢cbes por compra deve obedecer a Lei n°
8.666/93 que regulamenta as licitagdes, observando os procedimentos e prazos nela descritos.

Os docentes interessados em solicitar novos livios podem enviar seus pedidos a qualquer
momento para 0s coordenadores de curso, que, por sua vez, devem reunir todas as sugestdes e
enviar, através de memorando, semestralmente a Biblioteca Académica. Os pedidos sdo atendidos a
medida que os recursos para compra forem sendo disponibilizados. A Biblioteca Académica recebe
doagdes de materiais de informagédo procedentes da comunidade em geral, sendo que para toda a
doacdo recebida, de livros ou periddicos, sdo aplicados critérios de sele¢do conforme a éarea de
conhecimento, sempre consultando os respectivos coordenadores de curso. Ao entregar o material, 0

doador preenche e assina um “Termo de Doagéo” com seus dados pessoais e de contato.
6.2.4 Funcionamento e Servigos Oferecidos

Em consonancia com a politica social da instituigdo, 0 acesso e empréstimo da Biblioteca
Académica séo abertos a comunidade da UERR (académicos, professores e servidores) e ofertado ao

publico em geral. Funciona em turno ininterrupto de segunda a sexta-feira, das 08h as 22h.
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A acessibilidade ao universo virtual também é uma preocupacdo da UERR, ja expressa em
outros momentos. Atualmente a Biblioteca Académica conta com 10 microcomputadores, sendo que 6
sao para atendimento as pesquisas dos académicos, todos com acesso a internet.

A Biblioteca Académica conta atualmente com: 1 bibliotecaria (Chefe da Biblioteca) e 14
auxiliares de biblioteca (assistentes administrativos: 4 efetivos, 6 terceirizados e 4 estagiarios). Ja os
Campi de Caracarai e Rorainopolis contam com 2 auxiliares de biblioteca cada. Os servigos
executados e oferecidos, além do trabalho com o acervo (tombamento do material bibliografico,
classificagao através do Sistema de Classificagdo Decimal Dewey, catalogacao através do Codigo de
Catalogacdo - AACR2, preparacdo dos documentos bibliogréficos para consulta e manutengdo do
acervo geral da biblioteca), sdo:

e Restauragao de livros;

e Atendimento ao Leitor (Referéncia e Circulagao);

e Manutengéo do cadastro dos usuarios atualizado (alunos, professores e colaboradores);

e Execucdo das rotinas de empreéstimo, devolugéo, renovagao e consulta local.

Com a aquisicdo do Sistema de Gestdo da Biblioteca Académica da UERR, haverd
padronizagdo dos servigos, 0 que podera trazer maior satisfacdo da demanda, pois facilitara a
unificacdo da gestdo do acervo e reduzird custos de operagdo, além de permitir o crescimento

organizado da Biblioteca.

6.3 LABORATORIOS

Os laboratdrios de informatica estao localizados nos Campi da UERR, Boa Vista, Rorainopolis
e Caracarai, enquanto que os laboratorios de ensino e pesquisa estdo ligados aos Campi da Boa Vista
e Roraindpolis. Os primeiros estdo subordinados administrativamente ao Departamento de Logistica,
através da Divisdo de Tecnologia da Informacdo; ja os laboratérios de ensino e pesquisa estdo
subordinados, académica e administrativamente, a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovagao atraves da Diviséo de Laboratérios.

A Divisdo de Laboratorios (Laboratérios de Pesquisa) tem como objetivo estabelecer e
implementar agdes que visem ao desenvolvimento e ao acompanhamento do corpo discente nos
laboratérios de ensino, assim como dar suporte técnico as pesquisas desenvolvidas pelos
pesquisadores ou ligados aos Grupos de Pesquisa da UERR. J& a Diviséo de Tecnologia da

Informagao tem por objetivo a manutengé@o e o desenvolvimento de equipamentos capazes de dar o
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suporte tecnologico para as aulas e pesquisas da instituicdo, assim como o desenvolvimento de
softwares capazes de orientar e organizar a aplicagdo dessa tecnologia.

Os laboratérios da UERR foram criados para atender as necessidades dos cursos de
graduagéo e pds-graduacao, apoiando as atividades desenvolvidas no periodo letivo e dando suporte
as disciplinas previstas nas matrizes curriculares, assim como as pesquisas desenvolvidas pelos

pesquisadores e colaboradores da UERR.
6.3.1 Laboratérios de Informatica: Espacgo Fisico, Equipamentos e Servigos

A instituigdo possui atualmente 04 laboratorios de informatica, um em cada Campus da UERR,
com a previsao de implantagdo de mais um no Campus de Exceléncia Aplicado a Educagéo (Escola de
Aplicacao), de uso geral que atendem satisfatoriamente aos cursos existentes e aos demais previstos

para a criacao e que poderao ser expandidos de acordo com a demanda.

QUADRO 24: Metragem dos Laboratérios de Informatica

LABORATORIO METRAGEM | IMPLANTAGAO

Laboratério de Informatica do Campus de Boa Vista 42 ,50m? 2006
Laboratério de Informatica do Campus de Rorainopolis 41,30m? 2007
Laboratério de Informatica do Campus de Caracarai 42,00m? 2017
Laboratério de Informatica do Campus de Baliza 42,00m? 2015
Laboratério de Informatica do Campus de Exceléncia Aplicado a 2019
Educacéo

TOTAL 167,80m?

Fonte: PROPLAD, 2017.
Os equipamentos necessarios para o desenvolvimento das atividades dos laboratorios de
informatica referem-se, especificamente, aos computadores e impressoras disponiveis para as aulas

praticas dos professores e para o uso dos alunos.

QUADRO 25: Lista de Equipamentos nos Laboratérios de Informatica

Qtd MATERIAL LABORATORIO
20 | Computadores Boa Vista

1 | Impressora Boa Vista

1 Impressora Multifuncional Boa Vista

14 | Computadores Rorain6polis

1 Impressora Roraindpolis
10 | Computadores Caracarai

1 | Impressora Caracarai

10 | Computadores Baliza
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| 1 | Impressora | Baliza

Fonte: PROPLAD, 2017.

O acesso aos laboratérios de informatica se da a comunidade interna (académicos,
professores e servidores) e externa, mediante convénio ou termo de cooperagdo. Funciona em turno
ininterrupto de segunda a sexta-feira das 08h as 22h, e sdbados, quando solicitado com antecedéncia.

Os laboratorios de informatica, nas unidades da UERR, oferecem servicos relativos ao acesso
a internet, apoio a pesquisa e as aulas dos professores, desde instalagao de softwares necessarios a

disciplina até suporte técnico para a configuragao necessaria das maquinas.

6.3.2 Laboratérios Especificos: Espago Fisico, Equipamentos e Servigos

A implantacdo dos laboratorios especificos, previstos para os cursos de Enfermagem,
Educacéo Fisica, Ciéncias Bioldgicas, Quimica, Fisica, Engenharia Florestal e Agronomia, foi realizada
ao longo dos 12 anos de Universidade, entretanto, alguns deles ja precisam de ampliagdo ou reformas
e outros ainda precisam ser construidos, melhorando ainda mais as atividades de ensino e pesquisa.

A instituicdo possui atualmente 06 laboratdrios especificos e 1 Casa de Vegetacdo, sendo 04
Laboratérios no Campus de Roraindpolis € 03 no Campus de Boa Vista. Além disso, ha a previsdo de
implantacdo de mais 01 Laboratério no Campus de Exceléncia Aplicado a Educagdo (Escola de
Aplicacdo), que possa atender as disciplinas de Biologia, Quimica e Fisica da Escola de Aplicagdo da
UERR, assim como de 1 Estufa com Sistema de Irrigacédo Integrado no Campus de Roraindpolis, para

atender aos cursos de Engenharia Florestal e Agronomia.

QUADRO 26: Metragem dos Laboratérios

LABORATORIO METRAGEM | IMPLANTAGAO

Laboratério de Enfermagem — Campus de Boa Vista 54,40m? 2008
Laboratério de Quimica, Fisica e Biologia — Campus de Boa Vista 162,00m? 2008
Laboratério de Epidemiologia — Campus de Boa Vista 45,76m? 2015
Laboratério de Agrqnorma, Engenharia Florestal e Ciéncias Naturais — 52,00m? 2016
Campus de Rorainopolis

Laboratério Didatico de Quimica — Campus de Rorain6polis 36,00m? 2007
Labolrayono. de Melhoramento e Produgéo Vegetal - Campus de 36,00m? 2016
Roraindpolis

Labolrayono. de Anatomia e Fisiologia Vegetal - Campus de 18,00m? 2016
Roraindpolis

Estufa com Sistema de Irrigacéo Integrado — Campus de Roraindpolis 450,00m? 2018
Casa de Vegetagdo — Campus de Roraindpolis 75,00m? 2014
Laboratério de Quimica, Fisica e Biologia — Campus de Exceléncia 2019

Aprovado pelo Conselho Universitario da UERR, com o Parecer n°. 027/2017 e Resolugéo n°. 037/2017 de 06 de setembro
de 2017, publicada no DOE n°. 3081 em 12.09.17.




PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional/UERR | 128

Aplicado a Educagao \

TOTAL 929,16m?

Fonte: PROPGI, 2017.

Os laboratdrios também estdo a disposi¢do dos alunos e pesquisadores para a realizagao de
atividades fora do horario de aula, oportunizando maior relagdo do corpo discente com a pesquisa
académica.

Todos os laboratérios possuem equipamentos e materiais de consumo para a realizagéo de

atividades de ensino e para as pesquisas de professores e colaboradores da UERR.

QUADRO 27: Lista de Equipamentos nos Laboratérios

Qtd MATERIAL LOCALIDADE
6 | Agitador Magnético Boa Vista
2 | Agitador Vortex para Tubos Boa Vista
1 | Aparelho de Cromatografia Gasosa Boa Vista
5 | Balanga Eletronica Analitica Boa Vista
2 | Banho Maria Digital Boa Vista
1 | Banho Ultratermostéatico Boa Vista
2 | Bomba de Vacuo Boa Vista
4 | Capela de Exaustdo Constituida em Fibra de Vidro Boa Vista
1 | Capela de Fluxo Laminar Vertical Boa Vista
2 | Centrifuga Boa Vista
1| Deionizador Boa Vista
3 | Destilador de Agua Boa Vista
1 | Destilador de Nitrogénio Boa Vista
1 | Desumidificador de Ar Boa Vista
1 | Dry Block Boa Vista
2 | Eletrodo Combinado Boa Vista
14 | Estereomicroscdpio Boa Vista
3 | Estufa de Esterilizagdo e Secagem com Circulagao de ar Boa Vista
1 | Estufa de Secagem com Controlador Digital/Termostato Boa Vista
3 | Estufa Incubadora B.0.D Boa Vista
4 | Estufa Microprocessada para Cultura Bacterioldgica Boa Vista
2 | Evaporador Rotativo com Banho de Aquecimento Boa Vista
1 | Liofilizador Boa Vista
5 | Micropipette Boa Vista

32 | Microscdpio Boa Vista
1| Microscdpio com Camera Boa Vista
1| Microscopio Unocular Boa Vista
1 | PH Metro de Bancada Digital Boa Vista
1 | Refrigerador DF38A / DF38X Boa Vista
1 | Spectrophotometro Boa Vista
2 | Freezer elou Geladeira tipo estufa Rorain6polis
4 | Estufa Rorainbpolis
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5 | Balanga eletronica Roraindpolis
3 | Balanga manual Roraindpolis
1 | Capela para exaustao de gases Rorain6polis
1 | Maquina para embalagens Rorain6polis
1| Luximetro digital Rorainopolis
1| Agitador magnético Rorainopolis
1 | Dissecador Roraindpolis
2 | Rogadeira Roraindpolis
2 | Motoserra Roraindpolis

Fonte: PROPGI, 2017.

Além dos equipamentos listados acima, ainda encontram-se no Almoxarifado da instituicao
outros equipamentos que serdo instalados nos laboratérios assim que forem tombados, tendo em vista
se tratar de equipamentos adquiridos através de projetos de pesquisadores. Os principais
equipamentos que se encontram no almoxarifado séo: Bateria JF 150 D, Refrigerador, Freezer Vertical,
Eletrocardiografo, Vaccum Disiccator, Estereomicroscopio, Bloco Digestor e Autoclave Vertical.

O acesso aos laboratorios especificos se da a comunidade interna (académicos, professores e
servidores) e externa, mediante convénio ou termo de cooperagdo. Funciona em turno ininterrupto de
segunda a sexta-feira das, 08h as 20h, e sadbados, quando solicitado com antecedéncia.

Os laboratérios oferecem atividades de ensino (como aulas praticas de: Quimica, Biologia,
Fisica, Enfermagem, Educagéo Fisica, Engenharia Florestal e Agronomia), além de pesquisas e

experimentos de académicos, professores e colaboradores da UERR.

6.3.3 Politicas de Atualizacado e Expansao dos Laboratérios

A manutengdo dos equipamentos e materiais de apoio dos laboratérios de informética e
laboratérios de ensino e pesquisa é realizada por técnicos responsaveis da propria Instituicéo ou,
quando necessario, por técnicos contratados por meio de convénio com empresas da regiao.

A manutencao € realizada, regularmente, duas vezes por ano, mediante solicitagéo por escrito
feita pelo Chefe de Divisdo de Laboratérios e pelo Chefe de Divisdo de Tecnologia da Informagéo ou
sempre que se fizer necessaria mediante solicitagdo dos pesquisadores responsaveis por projetos.

Os procedimentos de manuten¢do sdo divididos em 3 grupos: manutengdo preventiva,
manutengéo corretiva e manutencdo de emergéncia. De modo geral, esses procedimentos incluem as
atividades de:

e Substituicdo de pegas ainda em condi¢des de uso ou funcionamento, cujo tempo de uso

esteja proximo ao final do tempo de vida Util;
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e Substituicdo de maquinas e equipamentos sem condicdes de uso;
e Reformas de instalagdes e equipamentos, de forma a minimizar a probabilidade da
ocorréncia de incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;
e Consertos e reformas necessarias ap6s a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes;
e Reformas que atendem a minimizagédo e/ou eliminagéo de riscos de acidentes de alta ou
altissima probabilidade.
Os procedimentos de ampliagdo, por sua vez, sdo divididos em 2 grupos: reformas para
ampliagao e construcdo de novas instalagdes. Esses procedimentos incluem as seguintes atividades:
e Reformas necessarias a implementacao de novas atividades;
e Reformas necessérias para a ampliagédo e/ou aumento da capacidade das atividades ja
existentes;
e  Construgao de novos laboratorios de informatica em unidades da UERR;
e Construgéo de novos laboratorios especificos em unidades da UERR.
E importante frisar que, para a construgdo de novos laboratérios e a manutencdo dos ja
existentes, exige-se a complementagdo or¢camentaria especifica, tendo em vista a necessidade de

compra de equipamentos e materiais.

6.4 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

O Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, assegura o acesso total para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida nas instituicbes publicas ou privadas (com destinagéo publica ou
coletiva).

Neste sentido, a UERR, enquanto instituicdo publica, vem avangando nas metas para tornar-se
plenamente acessivel, tendo em vista o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), firmado com o
Ministério Publico de Roraima no dia 30 de agosto de 2012. Vale lembrar que as agdes de
acessibilidade tém sido focadas nos ultimos anos ndo sé nas instalagdes fisicas da instituicdo, como
adaptacdo e reformas de sanitarios, rampas de acesso, estacionamentos especificos, etc., mas
também no que diz respeito ao acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia na instituicao.
Nesse sentido, foi criado o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), que é responsavel pelo
acompanhamento dessas pessoas na |ES, seja através da contratacdo de cuidadores
(acompanhamento direto) ou da realizagdo de cursos e palestras de conscientizagdo da comunidade
académica e formagao continuada de professores e técnicos administrativos, a partir da solicitagdo em

relatorios das coordenagdes dos cursos que possuem alunos com deficiéncia (acompanhamento
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indireto). Além disso, o curso de Letras e as parcerias firmadas com outros 6rgdos estaduais (Centro
de Apoio Pedagdgico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia Visual — CAP-DV-RR, Centro de
Apoio a Surdez — CAS-RR, Secretaria do Trabalho e Bem Estar Social — SETRABES-RR e Rede
Cidadania) vém dando suporte ao NAI com profissionais com formagao em Educagéo Especial, Braile e
na Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Outra agao importante, ja desenvolvida pela institui¢do, foi a
contratagéo, via concurso publico, de dois profissionais com formagdo em pedagogia e especializados
em educagéo especial, de modo a atuarem exclusivamente com o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade
e 0 Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP).

Sabe-se que a instituicdo ainda tem muito a avangar para completar todas as metas
estipuladas pela Politica Nacional de Educagao Especial, entretanto, a instituicdo vem cumprindo todas
as clausulas e prazos estipulados pelo TAC de 2012, mostrando seu compromisso para com a
comunidade académica e com a sociedade roraimense. Nesse sentido, destacam-se as seguintes
acOes a serem desenvolvidas como parte da Politica Institucional de Inclus&o e Acessibilidade:

e Possibilitar 0 maior acesso as pessoas com deficiéncia, de modo a ampliar o0 seu

quantitativo no ambito da UERR, disponibilizando vagas especificas a esse publico;

e Captar recursos de assisténcia estudantil com rubrica especifica e de apoio estudantil
para as pessoas com deficiéncia;

e Estabelecer convénios com instituicdes especializadas e/ou representativas e parcerias
interinstitucionais para efeito de prestagdo de servigos e assessorias;

e Elaborar um programa de construgao de prédios adaptados, assim como a manutengéo
das instalagdes e equipamentos da UERR, conforme os principios do desenho universal,
buscando a eliminagéo das barreiras arquitetonicas;

e  Garantir acessibilidade pedagdgica e curricular as pessoas com deficiéncia nas atividades
administrativas, de ensino, de pesquisa e de extensdo da Universidade;

e  Garantir a acessibilidade informacional através de melhorias do portal da UERR;

e (Catalogar as informagdes da acessibilidade na UERR, sistematizando informacdes para a
implementacao de agdes futuras;

e Incentivar a criagdo de um observatdrio da politica institucional de acessibilidade;

e Desenvolver cursos sobre temas da acessibilidade e/ou a eles relacionados para
discentes e servidores da institui¢ao;

e Incentivar a articulagao entre grupos de pesquisas e projetos de extensdo em Educacao

Especial ou Educagéo Inclusiva;
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Implantar e implementar um programa de comunicagdo com a comunidade universitaria
para sensibilizagao e reconhecimento dos valores sociais da convivéncia na diversidade e
do ambiente acessivel a “todos”;

Realizar eventos sobre acessibilidade no ensino superior e/ou eventos acessiveis as

pessoas com deficiéncia.

6.5 POLITICA DE EXPANSAOQ DAS INSTALAGOES FiSICAS

A atual gestdo da UERR, preocupada com a expanséo da infraestrutura, vem se esforgando ao

maximo para angariar recursos a fim de beneficiar a instituicdo com construgbes, reformas e

ampliagdes das Unidades Universitarias. Nesse sentido, vem mantendo dialogo constante com o

Governo Estadual para a liberagdo de recursos destinados & Politica de Expansdo das Instalagdes

Fisicas da UERR (2018-2022). Destacam-se a seguir as principais diretrizes a serem desenvolvidas,

mediante incremento orcamentério e financeiro da instituicdo, como parte dessa politica:

Término da obra destinada ao setor administrativo da UERR em Boa Vista;

Reforma e reestruturagéo dos prédios, bibliotecas e laboratérios de Informatica dos Campi
de Boa Vista, Rorain6polis, Caracarai e Sao Joao da Baliza;

Ampliagdo da rede logica da instituicdo, com capacidade para a recepgéo de sinal de
ethernet e internet para todos os campi da UERR, possibilitando uma melhoria na
transmiss&o das aulas em EaD;

Reforma e ampliagdo dos laboratérios de ensino e pesquisa dos Campi de Boa Vista e
Rorainopolis;

Desenvolvimento de Parceria Publico-Privada (PPP) para a utilizacdo de area
experimental para os cursos de Agronomia e Engenharia Florestal em Roraindpolis;
Desenvolvimento do projeto arquitetdnico e inicio da constru¢ao do bloco de salas de aula
e da coordenagéo de EaD a serem construidos no terreno doado pelo Governo Estadual a
UERR (terreno ao lado do auditério do Campus Boa Vista);

Implantagdo do Campus de Exceléncia Aplicado a Educacdo em local a ser definido
juntamente com a Secretaria Estadual de Educagéo e Desporto (SEED), tornando-se um

espago compartilhado entre a UERR e a SEED.
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A Universidade Estadual de Roraima integra o Or¢camento Geral do Estado de Roraima como

Administragéo Indireta, sendo o seu orgamento, portanto, ligado ao repasse do Governo Estadual,

através da previsdo orgamentéria feita no Plano Plurianual (PPA), nas Leis de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e nas Leis Orcamentarias Anuais (LOA).

A sustentabilidade da UERR depende nédo s6 da sua expanséo quantitativa, mas também da

melhoria dos seus indicadores de eficiéncia e eficacia, de modo a demonstrar a importancia da

instituicdo para a formagédo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho no Estado de

Roraima, assim como para as pesquisas realizadas na Amazénia Setentrional. Ao demonstrar a

importancia da instituigdo, novos recursos financeiros poderdo surgir como investimento na

Universidade, seja por parte do poder publico ou das Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

7.1 SITUAGAO PATRIMONIAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

As receitas orgamentarias da Universidade s&o provenientes de recursos do tesouro estadual,

de recursos proprios e de recursos provenientes de convénios. O quadro abaixo descreve o Balango

Patrimonial da UERR no exercicio de 2016, apontando o ativo e o passivo relativo a Universidade.

QUADRO 28: Balango Patrimonial da UERR - Exercicio de 2016

ATIVO FINANCEIRO 5.057.947,82 6.133.997,17 PASSIVO FINANCEIRO 8.714.948,69 4.402.977,61
ATIVO PERMANENTE 15.051.036,58 14.834.006,53 PASSIVO PERMANENTE 189.130,01 184.513,01
SALDO PATRIMONIAL 11.204.905,70 16.380.513,08
Unidade Orgamentaria: 17201 - Universidade Estadual de Roraima - UERR Exercicio de 2016
Ativo Passivo

ESPECIFICAGAO Exercicio Atual | Exercicio Anterior | ESPECIFICAGAO Exercicio Atual | Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 6.326.739,02 7.537.115,61 PASSIVO CIRCULANTE 8.904.078,70 4.587.490,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.360.945,00 5.436.994,35 Szggfsfgﬁz;rsagag:;‘;sa ng&’fgﬂ‘g‘g'“ 1.016.341,73 992.250,06
Efar;gis Créditos e Valores a Curto 1.172.805,62 709.002,82 Il;',charlrzlscedores e Contas a Pagar a Curto 891.092.79 870.637,68
Estoques 792.988,40 1.391.118,44 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 6.996.644,18 2.724.602,88
ATIVO NAO-CIRCULANTE 13.782.245,38 13.430.888,09 | TOTAL DO PASSIVO 8.904.078,70 4.587.490,62
Imobilizado 13.782.245,38 13.430.888,09 PATRIMONIO LiQUIDO

Bens Moveis 7.016.391,90 6.661.648,10 ESPECIFICAGAO Exercicio atual | Exercicio anterior
() DeprediagAo/imorizagiof 24032183 236.93532 | Patriménio Social e Capital Social 6.219.746,61 6.219.746,61

xaustdo Acumulada de Bens
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Méveis
Bens Iméveis 7.006.175,31 7.006.175,31 Resultados Acumulados 4.985.159,09 10.160.766,47

Resultado do Exercicio -5.175.607,38 3.890.162,90
Resultado de Exercicios Anteriores 8.281.185,82 4.391.022,92
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.879.580,65 1.879.580,65
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 11.204.905,70 16.380.513,08

TOTAL 20.108.984,40 20.968.003,70 TOTAL 20.108.984,40 20.968.003,70

Compensagoes
ESPECIFICAGAO - Exercicio ESPECIFICAGAO - Exercicio
—— Exercicio Atual Anterior — - Exercicio Atual Anterior

Saldo dos Atos Potenciais Ativos Saldo dos Atos Potenciais Passivos

Sgngiote Do Corvenato | vzmases | mswam | Sansole Snmmtmaraie | grigoono | smaonon

Total 12.172.275,46 17.546.807,14 Total 854.000,00 992.000,00

Fonte: PROOF, 2017.

A situacdo econdmico-financeira da UERR diz respeito a folha de pagamento, as despesas
correntes (servigcos, aquisi¢des, didrias, bolsas, manutencdo predial, etc.) e aos investimentos da
instituicao.

O desembolso com a folha de pagamento e encargos sociais corresponde aproximadamente a
R$ 3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil reais) mensais; ja com a contratagdo de empresa de
manutencdo predial o valor aproximado de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e com outras
despesas correntes aproximadamente R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

A Universidade tem inscrito de restos a pagar, devidamente apropriados, o valor de
R$ 6.324.345,86 (seis milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, trezentos e quarenta e cinco reais e
oitenta e seis centavos), sendo referentes ao: 1) IPERR, no valor de R$ 873.212,93 (oitocentos e
setenta e trés mil, duzentos e doze reais e noventa e trés centavos); 2) IRRF, no valor de R$
3.889.191,88 (trés milhdes, oitocentos e noventa e nove mil, cento e noventa e um reais e oitenta e oito
centavos); e, 3) despesas correntes inscrita do ano de 2012 e 2013, no valor de R$ 1.561.941,05 (um
milhdo, quinhentos e sessenta € um mil, novecentos e quarenta e um reais e cinco centavos), sendo
que tais despesas se referem a servicos prestados com publicagdes no Diario Oficial do Estado e
Contratagao de Empresa Terceirizada.

Quanto aos investimentos, a instituicho vem passando por uma reestruturagcdo de sua
organizagao funcional e estrutural, o que podera, em médio e longo prazo, trazer um equilibrio entre as
receitas e as despesas da instituigdo, permitindo o investimento em infraestrutura fisica e de
equipamentos necessarios ao bom andamento dos cursos de graduagéo e pds-graduacgéo, além das
atividades de pesquisa e extensao.

O cronograma financeiro € mensal e, conforme o0s servigos e produtos, séo apropriados das
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fontes correspondentes ao recurso do tesouro estadual, fica a Instituicdo vinculada aos repasses
financeiros. Quanto aos recursos de arrecadagéo propria, vincula-se as despesas com realizagdo de
vestibulares e outros seletivos, e, em caso de superdvit, sdo alocados para despesas com
investimentos e participacdo de plano de salde dos servidores da Instituicdo. As fontes de

convénios federais sdo executadas conforme etapas do plano de trabalho.

7.2 POLITICAS PARA ALOCAGAO DE RECURSOS E PLANO DE INVESTIMENTOS

As alocagdes de recursos financeiros da UERR correspondem as fontes 101 - Tesouro

Estadual, 150 - Arrecadacao Propria e 108 - Convénio Federal.

7.2.1 Politica para Alocagao de Recursos

Considera-se como principio da sustentabilidade para aprovagdo de cursos de atividades e a
utilizacdo de instrumentos financeiros de apoio a gestdo: o orgamento, o controle de custos, a busca
por parcerias para incrementar o montante e a desconcentragao de recursos financeiros.

A gestao financeira € realizada pela Pré-Reitoria de Orgamento e Finangas, que possui equipes
especificas € em sintonia com o trabalho institucional.

A politica de alocagéo de recursos sera realizada segundo as seguintes diretrizes:

o Utilizar os instrumentos de gestdo financeira e orgamentaria, por meio dos projetos, planos
anuais e setoriais de trabalho, visando a sustentagéo dos cursos e programas;

e Adotar o orgamento como processo de gestao, visando servir de referéncia para a avaliagéo
das atividades;

e Adotar estratégias para a conquista de parcerias, para ampliar a oferta de produtos e servigos
académicos;

e Adotar estratégias para mobilizagdo de recursos que garantam a execugéo dos investimentos
necessarios para a Instituicao;

o Adotar estratégias de gestao e controle de custos nas atividades, programas e cursos, como
um dos critérios de aferigdo da sustentabilidade;

e Aprimorar os registros contdbeis e gerenciais relativos aos incentivos a capacitagdo de
docentes e técnicos administrativos, providos pela Instituicdo, para a busca permanente da
exceléncia nas atividades académicas e administrativas;

e Atender as demandas identificadas no processo de autoavaliagdo institucional, visando
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fortalecer os resultados avaliativos e promover mudancas alinhadas a miss&o institucional.

7.2.2 Plano de Investimentos

A destinagcdo de recursos para investimentos contempla todas as areas da Instituicao,
destacando-se 0 apoio a pesquisa € a extensao, a qualidade do ensino de graduagéo e pds-graduacédo
e a modemizagédo e atualizagdo da infraestrutura fisica dos campi. Além disso, ha investimentos
planejados para laboratérios e biblioteca que estdo inseridos no item “Desenvolvimento do Ensino
Superior” do quadro abaixo.

A perspectiva de investimentos para os proximos cinco anos dependera, em Ultima instancia,
do incremento orgamentario por parte do Governo Estadual de Roraima e/ou através de Emendas
Parlamentares, assim como das Parcerias Publico-Privadas (PPPs) a serem realizadas nesse periodo,
tendo em vista buscar recursos necessarios para o investimento em infraestrutura capaz de subsidiar
as atividades de: pesquisa, extens@o universitaria, alocacdo da Biblioteca e equipamentos para

laboratérios e informatica, além de novas salas de aula.

QUADRO 29: Plano de Investimentos — Previsdes Baseadas no PPA (2016-2019)

Programa Acédo Titulo Exerc. 2018 Exerc. 2019 Exerc. 2020 Exerc. 2021 Exerc. 2022 TOTAL
4139 | Manutengao e conservagdo de 3.363.800,00 3.700.180,00 3950192,60 | 4.236.336,08 | 453287961 19.792.388,29
Bens Imoveis da UERR
Manutengdo de Servigos de
4209 | 10 ones da UERR 124.630,00 137.093,00 146.689 51 156.957,78 167.944,82 733.315,11
010 - Apoio 3 i
Adminetativo | 4339 X'j;‘lﬁ‘fs’:f:&g: gzg‘g"; UERR 113605080 | 127991098 | 1.369.50475 | 146537008 | 1567.94599 | 6.818.782,60
4439 | Administracdo de Recursos 4331470500 | 4526386700 | 4843233769 | 5182260133 | 5545018342 | 244.283.69444
Humanos da UERR
4539 | Agdes de Informatica da UERR 58.080,00 63.888,00 68.360,16 73.145,37 78.265,55 341.739,08
029 -
Qualificagédo de Habilitagdo e Capacitagéo de
Do | 2238 | oo oS 60.000,00 70.000,00 74.900,00 80.143,00 85.753,01 370.796,01
para a Educacéo
2241 Ee.a”za??". de Cursos de Extensdo | ¢, 45 o9 130.000,00 139.100,00 148.837,00 159.255,59 637.192,59
niversitaria
2314 gj;:%‘r"‘“me"m g Ensino 2.500.072,20 3.502.868,02 374806878 | 4.01043360 | 429116395 | 18.052.606,55
Incentivo a P6s-Graduagéo e
2330 | Pesquisa Cientifica Docente e 60.000,00 70.000,00 74.900,00 80.143,00 85.753,01 370.796,01
067 - o
) iscente
Desenvolvimento Reforma das Unidades
daEducagdo | 2331 | o o e e o Superi 600.000,00 600.000,00 642.000,00 686.940,00 735.025,80 3.263.965,80
Superior UCﬁCIOPaIS a 2 ucagao superior
3394 | Construcdo de Unidades. | 100.000,00 100.000,00 107.000,00 114.490,00 12250430 543.994,30
Educacionais da Educagdo Superior
3396 | Aparehamento das Unidades | g5, 55 g 650.000,00 695.500,00 744.185,00 796.277.95 3.435.962,95
Educacionais da Educagdo Superior
3477 | Ampliagao de Unidades . 20.000,00 20.000,00 21.400,00 22.898,00 24.500,86 108.798,86
Educacionais da Educagdo Superior
TOTAL 51.947.338,00 | 55587.807,00 | 50.478.95349 | 63.642.48023 | 68.097.45385 | 298.754.032,58

Fonte: PROOF, 2017.
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7.3 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DO PDI

As receitas da Universidade Estadual de Roraima sdo decorrentes de Recursos do Tesouro
Estadual e de Recursos Préprios. O quadro abaixo demonstra o or¢gamento global da UERR para o

exercicio de 2018 e a estimativa para o periodo de execugéo do PDI, que dependerao de aprovagao

das respectivas Leis Or¢amentarias Anuais (LOA).

QUADRO 30: Proposta Orgamentaria (2018-2022)

DESPESA TOTAL

Pessoal 43.314.705,00
= ; Custeio 8.373.654,01
PREVISAO ORCAMENTARIA 2018 nvestimento 258.978.99

TOTAL 51.947.338,00

Pessoal 45.263.867,00

~ . Custeio 10.014.221,80
PREVISAO ORGAMENTARIA 2019 investmento 309.718.20

TOTAL 55.587.807,00

Pessoal 48.432.337,69

~ . Custeio 10.715.217,33
PREVISAO ORGAMENTARIA 2020 investmento 331,398 47

TOTAL 59.478.953,49

Pessoal 51.822.601,33

~ . Custeio 11.465.282,54
PREVISAO ORCAMENTARIA 2021 nvestimento 354.596.37

TOTAL 63.642.480,23

Pessoal 55.450.183,42

~ . Custeio 12.267.852,32
PREVISAO ORGAMENTARIA 2022 investimento 379.418.12

TOTAL 68.097.453,85

Fonte: PROOF, 2017.

Por outro lado, visando complementacdo dessa receita, a Universidade Estadual de Roraima
tem se empenhado na captagédo de recursos provenientes de emendas parlamentares individuais e de
bancada, acdo na qual, até o momento, ndo tem logrado muito éxito. Outras importantes fontes de
recursos provém da participacdo e aprovacdo de projetos por agéncias de fomento, tais como:
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Conselho Nacional de
Pesquisa — CNPq, Secretaria Nacional de Politica para as Mulheres, Ministério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo — MCTI, entre outros. O quadro a seguir apresenta os convénios em vigéncia firmados pela
UERR.
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QUADRO 31: Convénios Firmados e em Andamento na UERR
TERMO DE VIGENCIA VALOR -
HONE CONVENO N° OBJETIVO INICIAL FINAL | GLOBAL ALOCAGAO
Diarias, Material de
PARFOR 22 formacg&o a professores da rede gi(t))rlliz:r:;?i};?atenal
2016 - 831707/2016 . 21/12/2016 | 31/12/2020 | 900.000,00 . '
basica Equipamentos de
CAPES ”
Informatica,
Mobiliario
Projetos de extensao para inclusdo
social, melhoria da qualidade vida por I
: N . Mobiliario,
meio da elaboragao de tecnologias Equipamentos de
PROEXT 30/2013 sociais, insergao na cadeia produtiva ”
2013-MEC | 786339/2013 | local e satide coletiva em diferentes | 2> 012015 | 11/07/2017 1 807.564,93 | Informatica, Acervo
y .~ " Bibliografico, Material
populagdes e regides que compdem o de Consumo
Estado de Roraima, tais como,
ribeirinhas, indigenas e urbanas
MOBILIARIO Aquisicdo de mobiliario para atender
_ENDE 7714221/2012 | a nova estrutura administrativa e 26/12/2012 | 25/07/2017 | 329.955,76 | Mobiliario
académica
Centrais de ar
condicionado,
SEC. POL. 078/2012 A criagdo do Nucleo de Estudos e Material Permanente,
MULHERES 774816/2012 | Pesquisas em Género na UERR 14/12/2012-| 16/04/2018 | 110.000,00 Material de
Consumo, Diérias,
Passagens
_ Material de
Capacitagao de trabalhadores e C
. iy onsumo,
CAPACITA con§elhe|.ros da.Pohtlca de e Passagens, Locagao
069/2013 Assisténcia Social nos 15 municipios | 31/07/2013 | 31/12/2017 | 504.372,22 L
SUAS o x de Salas, Material
de Roraima, implementagéo das o
. . o Permanente, Diarias,
agoes do Plano Brasil Sem Miséria G
Material Bibliografico
Contribuir para o fortalecimento e
valorizagao da cadeia produtiva Material de
pesqueira visando a ampliagéo da Informatica, Material
PROEXT 17/2016 qualidade de vida e o reconhecimento de Consumo,
2016 - MEC 840956/2016 | dos saberes nas comunidades de 3011212016 | 30112/2018 | 299.924,00 Material Permanente,
pescadores artesanais de Terra Preta Passagens, Locagéo
e Sacai, municipio de Caracarai, de Veiculos, Diarias
Roraima
TOTAL R$ 2.951.816,91

Fonte: PROPLAD, 2017.

Outros convénios com agéncias de fomento estdo sendo firmados, e também Parcerias

Publico-Privadas estao sendo desenvolvidas, de modo a complementar o or¢gamento e o financeiro da

instituicao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo sobre o papel da UERR, como agente propulsor do desenvolvimento regional e da
Amazoénia Setentrional, € imperiosa, especialmente nesse momento de consolidacdo de suas
atividades por meio de indicadores apresentados neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Embora a UERR apresente uma situagao favoravel ao crescimento e expanséo de sua fungdo
e finalidades, as restricdes orcamentarias ainda sdo um desafio a ser superado nos proximos anos.
Essa superacdo deve ser mediada pelo cumprimento do planejamento delineado neste PDI e pela
busca de uma avaliagdo gradativa de cada agao realizada.

Os objetivos e metas apresentados no planejamento institucional exprimem as necessidades
de toda a comunidade académica, fruto de um trabalho participativo que demandou tempo e empenho
de diferentes setores. Destacamos, por exemplo, a participagdo efetiva de todas as subcomissoes,
tanto das Pro-Reitorias quanto daquelas constituidas por professores divididos em areas de atuagéo.
Além disso, houve uma grande participagdo da comunidade académica da UERR (docentes, técnicos e
académicos) e da sociedade em geral, através da pagina criada para a submiss&do de colaboragdes a
Comissao de Sistematizagdo dos Trabalhos do PDI/PPI no Portal da UERR da internet (cerca de 54
contribui¢des relevantes). Também destacamos as importantes contribui¢des de servidores de outros
érgéos do Governo Estadual, parceiros, em reunides destinadas a tratar de Convénios e Termos de
Cooperagao Técnica com a UERR.

Apesar de a sistematizagao do documento ter ficado sob a responsabilidade de uma comissao,
é importante ressaltar que a consolidagao do PDI é de responsabilidade de todos e, embora a tarefa
seja ardua na sua montagem e operacionalizagdo, produzira, de forma previsivel, resultados legitimos

e duradouros.
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