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APRESENTACAO

O momento atual tem sido marco por transformacgdes econémicas, técnicas e
sociais bastante complexas. Nesse processo de reorganizacdo das relacbes de produtivas
algumas profissdes desaparecem e empresas buscam manter-se no mercado, sao criadas novas
oportunidades de negdcios e de atuacao.

O desafio atual ndo se restringe a superacéo da limitada visdo de administracdo do
cotidiano, por meio de uma perspectiva mais estratégica. Diante das mudancas a tarefa
colocada para as tecnologias é a construcdo de novas alternativas dentro e para as
organizacles, ou seja, o se busca é a construcdo de novas posturas e competéncias
organizacionais. N&o se trata apenas da diversificacdo de negdcios, mas sim da criacdo de
novos negocios.

Neste periodo de extrema competicdo, junto ao fenémeno da globalizacdo, as
ferramentas que mais tém se destacado sdo o conhecimento e a imaginacdo, especialmente
guando associados as tecnologias de informacdo. Ao mesmo tempo em que temos de saber
cada vez mais, também precisamos aprender a utilizar o pensamento criativo. Assim, 0
desafio colocado para um profissional empreendedor é exatamente conseguir exercitar esta
capacidade e, mais do que isto, operacionalizé-la.

As mudancas tecnoldgicas e as alterag¢fes estruturais e conjunturais que ocorreram
principalmente na Ultima década, influenciaram decisivamente o perfil dos profissionais de
praticamente todas as areas de atividade. Nas areas de gestdo e comunicacdo, o perfil
profissional foi profundamente modificado, requerendo um padréo de profissional capaz de
atuar de forma mais competentes em areas mais especificas que algumas graduacGes dando
sua amplitude tratam de forma mais geral. Assim a formacdo tecnoldgica vem atender de

modo mais rapido e dindmico essa necessidade.
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1 JUSTIFICATIVAS

As recentes e constantes mudancas no mundo do trabalho tem imposto as
organizacgdes novas posturas em determinados campos de trabalho, criando cenérios cada vez
mais complexos para 0s seus colaboradores. Os novos paradigmas impdem uma
decodificacdo dos cenarios, para a criacdo de uma cultura empreendedora com foco nas metas
e resultados a serem alcancados por meio das relacGes interpessoais dos componentes. 1sso
exige das instituicdes formadoras novas posturas e direcionamentos, tanto a Lei n.° Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n 9.394/96 quanto a Constituicdo Federal de 1988
situam a educacdo profissional na confluéncia dos direitos do cidaddo a educacdo e ao
trabalho.

Conforme estabelece o Conselho Nacional de Educagéo na Resolugcdo CNE/CP n.°
03, de 18 de dezembro de 2002, “a educacdo profissional de nivel tecnoldgico, integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir aos
cidadaos o direito a aquisicao de competéncias profissionais”.

Destaca-se que a crescente demanda por novas ocupagdes fez surgir um novo tipo
de curso superior, denominados Cursos Superiores de Tecnologia. Sao cursos inovadores que
possuem um traco profissional de carater especifico, em que a formacdo profissionalizante
(tecnologia especifica) estd ancorada a uma base tecnoldgica geral. A contextualizacdo de
tecnologias gerais e especificas dard aos estudantes condicBes de desenvolvimento de
determinadas habilidades e competéncias, inserindo-os de forma mais rapida no mercado de
trabalho.

Diante dessa prerrogativa legal, as instituicdes, ao decidir pela oferta de cursos
superiores de tecnologia, partem de cuidadosa anélise do contexto socioecondmico nacional,
regional e local. Nessa perspectiva, um curso superior de tecnologia deve estar
simultaneamente voltado a contemporaneidade dos fundamentos e técnicas de gestdo, que se
tornam cada vez mais universais, e a realidade regional, provavel area geografica de atuacdo
dos profissionais que formara.

Atualmente ha uma necessidade, cada vez maior, de profissionais com habilidades
para atuar com mobilidade no interior de uma mesma organizacdo, onde se integram unidades
e portes diferenciados, capazes de lidar com questdes mais especificas. Desse modo, as
habilitacbes profissionais tecnologicas na area de Gestdo vem constituindo uma oferta

predominante em todo pais e oportuna para a sociedade, assim ao criar o curso de Tecnblogo
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em Recursos Humanos a UERR buscar contribuir para o desenvolvimento da populagéo e do
Estado de Roraima, disponibilizando ao mercado de trabalho, profissionais para suprir as

demandas existentes.

2 CONCEP(;OES, PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS DO CURSO

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, em
conformidade com o Decreto n® 5773/06 do Ministério da Educacdo, esta concebido para
formar Tecndlogos, cujos graduados sdo profissionais de nivel superior com formacéo para a
producdo e a inovacdo cientifico-tecnologica e para a gestdo de politicas e préticas de
Recursos Humanos.

Como forma basica de organizacao curricular, o Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos fez opcao pela estrutura por areas de estudo, como forma bésica
de organizagdo curricular. Esta opcdo favorece o desenvolvimento das competéncias
profissionais tecnologicas, gerais e especificas necessarias ao perfil profissional do tecnélogo
em Recursos Humanos. Além disso, estdo comprometidos diretamente com o
desenvolvimento e a formacédo das competéncias que perfazem o dia a dia deste profissional.

Considerando que a concepg¢do do Curso esta orientada para um publico-alvo, o
aproveitamento de estudos, esta previsto conforme Parecer CNE/CES 436/2001, Parecer
CNE/CP 29/2002 e Resolucdo CNE/CP 03/2002, tdo necessario a formacao do profissional
mais competitivo e comprometido com a ética e a cidadania, serd analisado caso a caso pelo
Coordenador do Curso.

O Parecer CNE/CEB N.° 16/99, assim como a Resolu¢cdo CNE/CP N.° 03, de 18
de dezembro de 2002, publicada no D.O.U. de 23 de dezembro de 2002 (Institui as diretrizes
curriculares nacionais para a organizacdo e funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia), expde de maneira concisa a percepcdo da Instituicdo quanto a educacdo
tecnologica nos dias atuais: mais do que um “‘simples instrumento de politica assistencialista
ou linear ajustamento as demandas do mercado de trabalho”, a educagdo profissionalizante, e
o curso superior de tecnologia em especial, figuram como “importante estratégia para que os
cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnologicas da sociedade.

A perspectiva curricular e a matriz curricular do curso, busca atender as diretrizes
curriculares apresentadas pelo Ministério da Educacdo (MEC): a interdisciplinaridade e a
flexibilidade na disposicdo dos conteddos, assegurando espagos para a necessaria

contextualizacdo das préaticas e conceitos propostos dentro do cabedal tedrico e da realidade
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loco- regional, considerando sua constante atualizagdo, imprescindivel a formacéo
profissional cujo propdsito reside na capacitacdo do estudante a acompanhar e interagir de

maneira critica e independente na area de Gestdo de Recursos Humanos

3 COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES

3.1 Competéncias

a) Compreender o meio politico, social, econdmico e cultural onde esta inserido e
tomar decisdes em um mundo diversificado e interdependente;

b) Atuar no gerenciamento dos Recursos Humanos das organiza¢des em consonancia
com as demandas mundiais, nacionais e regionais;

c) Gerenciar as praticas e politicas desenvolvidas pela area de Recursos Humanos;

d) Compreender as mudancas nas relacdes de trabalho e suas implicacdes na
estruturacdo das politicas e praticas de Recursos Humanos da organizacao;

e) Capacidade para realizar diagndstico e, a partir dele, conceber e implementar
estratégias de Recursos Humanos, atuando no processo de intervencéo e avaliando
os resultados alcangados;

f) Compreender a cultura, valores e clima organizacional, considerando-os no
planejamento e implementacdo das praticas de Recursos Humanos.

g) Interpretacdo das caracteristicas referentes as pessoas, bem como a compreensao
de seus desejos e necessidades que facilitardo o relacionamento no interior das

organizacg0es e as negocia¢@es com as demais areas da organizagao.

3.2 Habilidades

a) Criticar, investigar, propor, planejar, executar e avaliar recursos e produtos de
informacao;

b) Trabalhar com fontes de informacéo de qualquer natureza;

c) Buscar desafios e encontrar novas oportunidades dentro e fora dos servicos,
unidades e sistemas de informacao;

d) Criar um ambiente de respeito mutuo e confianca;
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e) Compreender sistemas de carreiras, estruturando processos de valorizagédo e
instrumentos e desenvolvimento individual e coletivo, estabelecendo os requisitos
de acesso e migracao;

f) Estruturar sistema de remuneracdo orientado pela legislacdo, perspectivas de
mercado e dimensdes dos espagos ocupacionais presentes na organizagéo;

g) Estruturar projetos de higiene, seguranca e qualidade de vida divulgando
informacdes e monitorando comportamentos que favorecam a integridade fisica e
mental dos funcionarios e dos membros da comunidade na qual a empresa esta

inserida;

3.3 Atitudes

a) Promover uma atitude critica e criativa a respeito das resolucdes de problemas
e questdes de informagéo;

b) Criacdo de oportunidades para atuar com maior flexibilidade no mercado no
que diz respeito ao desenvolvimento dos talentos humanos;

c) Discernimento para trabalhar com pessoas, compreender atitudes e motivagdes
e influenciar o comportamento organizacional por meio da lideranca;

d) Realizar as rotinas de departamento de pessoal, conforme a legislacéo
trabalhista em vigor, a fim de manter preservados os direitos dos funcionarios,
evitando prejuizos éticos, financeiros e de imagem da empresa;

e) Manter a ética profissional, no sentido de garantia a equidade e os direitos
constitucionais;

f) Fazer sempre o uso da legislacdo e da postura profissional.

4. OBJETIVOS

4.1 Geral

Formar profissionais para atuarem de gestdo de pessoas, capazes de desenvolver

planejamentos, diagnosticos, selecdo de pessoas, favorecendo o desenvolvimento de

competéncias, habilidades e e atitudes que contribua para as organizagGes alcancem seus

objetivos de maneira ética e socialmente responsavel.
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4.2 Especificos

a) Formar profissionais comprometidos com as relagdes humanas, éticas, sociais,
econdmicas de uma organizagdo que sejam capazes de identificar oportunidades
de melhoria, viabilizando solucgdes para problemas que afetam o desenvolvimento
da mesma;

b) Formar profissionais capazes de desenvolver pesquisas e assessorar projetos na
area de Gestdo de Pessoas;

c) Preparar profissionais capazes de gerenciar e assessorar empresas no
planejamento e estruturacdo das politicas e praticas pertinentes aos subsistemas de
Recursos Humanos;

d) Formar profissionais capazes de empregar 0 conjunto de competéncias e
habilidades provenientes dos saberes e conhecimentos implicitos nesta area de

formacéo.

5 GESTAO DO CURSO

5.1 Colegiado do Curso

O colegiado é formada por um conjunto de professores, estudantes e técnicos-
administrativos que integram o curso, € instancia de deliberacdo e decisdo das politicas
pedagdgicas, administrativas, académicas e curriculares do curso. Sendo precedida por um
docente efetivo que pode ser eleito ou indicado pela Reitoria para um mandato de 2 (dois)
anos.

O Colegiado deste curso estara vinculado ao curso de Bacharelado em
Administracdo e obedecerd as normas do regimento do colegiado do referido curso de
bacharelado.

O corpo docente do curso serd composto inicialmente por 6 (seis) professores,

assim distribuidos:

5.2 Corpo Docente
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COLEGIADO

Coordenacdo: José Rogério de Oliveira (Formagdo em Ciéncias Contabeis/Mestre)
Professores:

Ana Luiza Ramos Wellen (Formagdo em Administracdo/ Mestre)

Célia Maria Lima dos Santos (Formacao em Ciéncias Contabeis / Especialista)
Elida Silva Souza (Formacao em Ciéncias Contabeis/ Especialista)

Fernanda Gouveia Luiz (Formacdo em Administracdo/ Mestre)

Gldria Maria Souto Maior Costa Lima (Formagdo em Administracdo/ Mestre)
Jacqueline Alves Machado (Formacdo em Administracdo/ Mestre)

Josenaldo Bezerra de Oliveira (Formacdo em Ciéncias Contabeis/ Mestre )
Land Mary Freitas Peres (Formacao em Ciéncias Contabeis/ Mestre)

Marcilio Alves Chiacchio (Formagdo em Ciéncias Contébeis / Mestre)
Mariano Tergo de Mello (Formacdo em Ciéncias Contabeis/ Mestre)

Marta Cacilda de Carvalho Rufino (Formacgdo em Administragcdo/ Mestre)
Patricia Gongalves Silva de Melo (Formagdo em Administracdo/ Mestre)

5.3 Nucleo Docente Estruturante
O NDE obedecera as orientacOes estabelecidas Parecer CONAES n° 4 de 17 de
junho de 2010, na Resolucéo ° 1 de 17 de junho de 2010 e nas normas institucionais.

6 FORMACAO PROFISSIONAL

6.1 Perfil do Egresso

O profissional formado pelo Curso Superior de Tecnologia em Recursos
Humanos, deve reunir as competéncias profissionais tecnoldgicas para atuar como Gestor de
Recursos Humanos. Ele devera revelar uma solida formacao tedrica e pratica, bem como uma
visdo sistémica que lhe permita identificar pontos relevantes para planejar e administrar
préticas e politicas de sua area de formacdo. O Tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos
atua no planejamento e gerenciamento dos subsistemas de gestdo de pessoas, tais como
recrutamento e selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de
desempenho, rotinas de pessoal, beneficios, gestdo de carreiras e sistema de informacéo de
recursos humanos. Esse profissional promove o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao comportamento nos niveis individual (motivacdo), de grupo (negociacéo,

lideranca, poder e conflitos) e organizacional (cultura, estrutura e tecnologias), catalisando os
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processos de elaboracdo de planejamento estratégico, programas de qualidade de vida do
trabalho e avaliacdo do clima organizacional.

6.2 Acompanhamento do Egresso

As formas de acompanhamento dos Tecnologos, formados peal UERR se dara
mediante a consultas aos Conselhos Profissionais, 6rgdos publicos e privados mediante
consultas. Também por meio da participacdo em eventos cientificos e profissionais
organizados pela UERR.

Utilizaremos nossa plataforma de matricula para identificar se o formado ao
ingressar ja exercia a funcdo sem a formacdo, bem como para consulta individuais aos

egressos sobre situacdo académica e profissional.

7 ORGANIZACAO DO CURSO

7.1 Estrutura curricular do Curso

A Coordenacdo do Curso desempenhard um papel integrador e organizador na
implantacdo da matriz curricular, planejada conjuntamente com o corpo docente, buscando
favorecer a correlacdo dos contetdos. No dimensionamento da carga horaria de cada
componente curricular, buscou-se a adequacdo ao desenvolvimento dos conteddos
programaticos previstos.

A proposta curricular busca a formacdo integral e pertinente por meio da
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdao. Entendido como instrumento de
balizamento do fazer universitario, o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia de
Gestdo de Recursos Humanos toma como referéncia os principios da autonomia e da
flexibilidade.

Neste contexto, a flexibilidade e a autonomia curricular ndo constituem apenas
possibilidades, mas condigdes necessarias a efetivacdo deste projeto de ensino considerando
que os processos de flexibilizagdo curricular decorrem do exercicio concreto da autonomia
universitaria e devem encontrar seus limites no projeto politico-pedagogico, no

acompanhamento do egresso e na avaliagéo.
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Nesse sentido, a flexibilizacdo buscar a organizacdo de contelidos a partir da
realidade de loco-regional no exercicio de sua autonomia. Essa a¢do ndo se esgota na
ampliacdo da oferta de disciplinas eletivas, possibilitando ao aluno a montagem do seu
curriculo; nem se reduz ao aumento ou reducao de carga horaria de disciplinas ou do Curso,
mas possibilita maior mobilidade no curso, o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que contribua com uma formacao mais significativa.

Fundamenta-se, portanto, a nos pilares da educacdo contemporanea estabelecidos
pela UNESCO (2005) que consiste no “aprender a ser”, “aprender a fazer”, “aprender a
conviver”, “aprender conhecer” e “aprender a aprender”, visando a melhoria da condi¢do
humana, bem como ao desenvolvimento da sua capacidade de buscar por seus proprios meios
0 seu desenvolvimento pleno, integral e continuado.

Com essa compreensdo, propde-se este projeto de curso associado a
implementacdo de alternativas didaticas, metodolégicas, e pedagdgicas que contribua para
uma articulagdo entre teorias e préaticas, desafios frente a realidade e resolugdo de problemas.
Na proposta estdo contemplados conteddos basicos, contetudo especificos e contetdos tedrico-
praticos, de maneira a assegurar o espaco da avaliacdo continua. Isso evidencia o sentido de
processualidade do Projeto que, a partir da critica sobre a realidade vivenciada, estara aberto a
alteragOes e reordenamentos necessarios, de forma a assegurar o carater coletivo das decisdes
e 0 compromisso social da instituicdo como norteadores da avaliacdo, com vistas a seu

aperfeicoamento.

7.1.1 Modalidades de Ensino: Ensino a Distancia (com atividades presenciais de acordo com
a legislacao)

7.1.2 Funcionamento: Matutino, Vespertino e Noturno

7.1.3 Formas de Ingresso: vestibular

7.1.4 Localidades de Ofertas: Multicampi

7.1.5 Namero de Vagas: 30/ano

7.1.6 Grau Conferido: Tecn6logo em Recursos Humanos

7.1.7 Formas de aproveitamento: caso portador de diploma serdo aproveitadas as disciplinas
mediantes parecer técnico da coordenacdo do curso, considerando o que estabelece a

legislacdo institucional.

7.2 Habilidades e Enfase
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N4o havera area de concentracdo, pois o curso terd apenas uma formagéo.

7.3 Integralizacéo curriculares

Para a integralizacdo curricular também € requerido o cumprimento de carga
horaria estabelecida na Matriz Curricular do Curso, considerando a carga horaria e 0
quantitativo de créditos contabilizadas semestralmente e ao final do curso. Os componentes
curriculares, na forma tedrica ou pratica sdo ofertadas semestralmente durante todo o curso,
obedecendo ao cronograma de ofertas. Assim a integralizacdo minima em 2 (anos) anos e

méaxima em 4 (quatro) anos.

7.4 Componentes Curriculares

O curriculo do curso visa a formacdo na area de Gestdo Ambiental, com espirito
empreendedor, a partir componentes curriculares e atividades complementares entre outras
estratégias, que possibilitam ao estudante caminhar pelo curriculo presentes em um conjunto
das disciplinas fundamentais para a sua formacédo profissional. Desta forma, buscamos uma
formacgdo que sustente as atividades desenvolvidas profissionalmente pelo egresso e pelos
graduandos durante a execucdo curricular, na iniciacdo cientifica e nas atividades de extenséo.

O PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental, em consonancia
com a LDB, DCNs, PDI, PPl UERR, apregoam um curriculo que busca a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade. Nesse contexto, atende-se a expectativa
crescente da sociedade do conhecimento, na qual transmitir conteddos ndo tem relevancia, ja
que a geracdo de oportunidades de vida e trabalho provém de processos autorais do

conhecimento.

7.4.1.Pratica Profissional

Na Pratica Profissional que corresponde a 200 (duzentas) horas, deverdo ser
empregadas nas unidades curriculares as seguintes atividades pedagdgicas:
Resolucéo de problemas - serdo desenvolvidos atividades individuais ou em grupos, visando
a resolucéo de problemas objetivam preparar o futuro profissional para agir pro-ativamente

diante do inusitado e dos problemas recorrente ao campo de trabalho.
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Trabalhos em grupos e trabalhos individuais - s&o atividades que tém por objetivo
estimular a producdo de conhecimentos e a sua aplicacdo em temas préaticos, associados ao
campo de estudo e de trabalho da area de formacao.
Coloquios - consiste em atividades na qual o tema é enunciado para a discussao junto aos
estudantes, despertando a capacidade critica e, sobretudo, a troca de experiéncias vivenciais
entre os alunos. Esta aula é mediada e conduzida pelo docente, podendo ser conjugada com
uma palestra;
Acéo Pratica - tratam-se de atividades desenvolvidas em espacos laboratoriais, empresas e ou
incubadoras da instituicdo que permitem ao estudante acesso ao campo de trabalho;
Visita técnicas - visam o contato direto do estudante com os possiveis campos de trabalho e
estagio para conscientizar a diversidade de trabalhos, forma de organizacdo e diversidade de
estruturas organizacionais.

Essas atividades estdo divididas em dois momentos cada uma com 100 (cem)
horas que sdo 60 (sessenta) horas de estudos tedricos e 40 (quarenta) de atividades préaticas

gue envolvem pesquisa, visitas técnicas, oficinas e projetos de intervencao.

7.4.2 Estagios Supervisionados Obrigatérios

Os Estagios Supervisionados sdo requisito obrigatdrio para a integralizacdo
curricular do aluno, correspondendo no minimo a 10% da carga horaria integral do Curso, sob
a supervisdo/orientacdo de professor ligado a area para a qual seja necessaria a préatica, em
situacdo de exercicio profissional. A presenca do professor deve ser permanente no decorrer
do seu desenvolvimento.

Segundo a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio
de estudantes: Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos.

Os estagios sdo de responsabilidade da Coordenacdo do Curso e de 6rgaos
auxiliares do estagio. Assim, cabera a coordenacdo designar professores que orientaram o
estagio. A este compete a tarefa de planejar e orientar os alunos na execucao das

No campo de estagio, os professores-orientadores contaram com o apoio de um
supervisor de campo, profissional formado na area de biblioteconomia, que acompanharam 0s
estagiarios nas suas atividades. As instituicdes campo podem ser publicas ou privadas e
devem possuir profissional graduado na area de Administragdo, Recursos Humanos e ou

Gestdo Pablica para acompanhar o estagiario.
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No campo compete ao estagiario:

a) ldentificar o contexto de producdo de documento no ambito de instituicdes
publicas e privadas;

b) Planejar e elaborar instrumentos de gestdo de documentos que permitam sua
organizacgao, avaliagéo e utilizagéo; e

c) Planejar e desenvolver acdes de preservacao e conservacdo dos documentos de
arquivo.

d) Planejar e desenvolver atividades de difusdo cultural e educativa como leituras,
exposicoes; e

e) Planejar e desenvolver acdes de preservacgdo e conservacdo dos documentos

O estagio deve buscar o constante aprimoramento pessoal e profissional e a
insercdo na vida profissional e tera duracdo minima de 120 (cento e vinte) horas- e pode ser
cumprida em uma ou mais instituicdes. Na realizacdo do estagio o académico devera produzir
relatorios que exprimam informacGes sobre o que ocorre no dia a dia do profissional, as
experiéncias com a aplicabilidade dos métodos e técnicas da biblioteconomia e finalmente a
intervencdo na dinamica organizacional, gerencial, operacional e ambiental por meio da
pesquisa dos conhecimentos vinculados aos contetidos ministrados no curso.

A carga horaria de 120 horas deve ser distribuidas da seguinte forma:

CARGA ATIVIDADE RESPONSAVEL
HORARARI
10h Aulas tedricas de orientacdo aos procedimentos Professor
10h Planejamento e elaboracdo do Plano de Estdgio.  Estudantes
20h Observacdo das rotinas e estrutura organizacional Estudantes
e técnica.
60h Atuacéo direta no campo profissional Estudantes
10h Producdo do Relatério Estudantes
10h Socializacao das experiéncias Professor

Para a insercdo no campo de estagio o estudante juntamente como o professor
orientador deverdo fazer a selecdo do campo, preencher os documentos de apresentagcdo do

estagiario ao campo, controle de carga horaria de frequéncia do estagiario ao campo de
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estagio, fichas de avaliagdo do desempenho e plano de estagio. Na avaliacdo devera ser
considerada a frequéncia nas aulas tedrica, no campo de estagio, o relatorio produzido e a

avaliacdo de desempenho.

7.4.3 Monitorias

A atividade de monitoria é parte importante da proposta de trabalho da UERR de
modo geral. Correspondendo a instancia do ensino, sendo que compreendemos a pesquisa e a
extensdo como elementos que se inter-relacionam. Assim, 0 nosso monitor tem,
prioritariamente, suas atividades voltadas para o ensino, mas oferecemos a possibilidade de
ele realizar Iniciacdo Cientifica na area de Teologia, e de trabalho com a Extensdo. Esta
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao permeia o Plano Académico do Curso. Como
metodologia de trabalho, priorizamos o estudo em grupo dos conteudos trabalhados pela
disciplina. Desta forma, cumprimos nosso objetivo de tornar os monitores um grupo de
trabalho, mantendo a funcdo do monitor de facilitador do processo de ensino-aprendizagem.

Os pressupostos sao:

e Complementar a formacao académica do aluno, na area de seu maior interesse;

e Oportunizar ao monitor, o repasse de conhecimentos adquiridos a outros

alunos;

e Possibilitar a cooperacdo do corpo discente, nas atividades de ensino, com

vistas & melhoria das mesmas;

e Dar oportunidade ao monitor de desenvolver aptiddo nas carreiras

profissionais, a exemplo da carreira docente;

e Facilitar o relacionamento entre alunos e professores, especialmente na

execucdo dos planos de curso;

e O monitor deve auxiliar os professores em tarefas de ensino, incluindo a

preparacdo de material didatico e avaliacdo de trabalhos escolares, bem como na

manutencdo de equipamentos e/ou materiais destinados a tal fim.

7.4.4 Trabalho de Conclusdo de Curso

De acordo com o Parecer CNE/CES n° 239/2008: “Carga horaria das atividades

complementares nos cursos superiores de tecnologia.” Art. 3° As horas destinadas as
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atividades complementares poderdo compor a carga horaria total dos cursos superiores de
tecnologia, observados os seguintes critérios: | — ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento)
da carga horéria total do curso superior de tecnologia; Il — a oferta das atividades
complementares deverd ser estabelecida por meio de regulamentacdo institucionalizada,
compreendendo, necessariamente, as determinacgdes fixadas pela IES quanto aos processos de
controle e avaliagéo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Tecnologo em Recurso
Humanos tera carater académico/cientifico e sera resultado de uma pesquisa de natureza
descritiva ou experimental, apresentado soba forma de Artigo cientifico e resultado de um
trabalho individual. Sera elaborado a partir do quinto semestre, sob a Coordenacdo Geral de
um professor.

A nota do TCC serd atribuida por uma Banca Examinadora composta por trés
docentes, inclusive o(a) orientador(a), ndo podendo para sua aprovagdo ser inferior a 7,0

(sete), apds apresentagdo publica.

7.4.5 Atividades Complementares

O Estudante devera solicitar a a coordenacdo do curso, por meio de requerimento
proprio, o registro de participacdo em atividades consideradas relevantes para a sua formacao.
A realizacdo da atividade serd comprovada por meio de documentacdo original no prazo
méaximo de 6 (seis) meses de sua realizacdo e entregue a Coordenacdo do Curso, que
encaminhar ao Departamento de Registro Académico, para fins de apreciacdo e registro da
carga horéria como atividade complementar.

Apbs analise, os documentos devem ser devolvidos ao aluno, permanecendo sob a
sua posse e responsabilidade direta, a exemplo do que ocorre com as avaliagbes em outras
disciplinas.

Os alunos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre de
matricula no Curso e escolher o periodo para realiza-las, inclusive durante os intervalos entre
semestres, desde que ndo interfiram nas outras atividades do curriculo e respeitem 0s
procedimentos estabelecidos no PPC. Podem ser reconhecidas como atividades

complementares, prescindindo de parecer, as listadas a seguir:

a) Monitoria nas disciplinas do Curso de Recursos Humanos;

b) Participacdo em pesquisas e projetos institucionais;
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c) Participacdo em eventos cientificos e profissionais;

d) Producdo e apresentacdo de trabalho em eventos cientificos;

e) Producdo e publicacdo de artigos em revistas com referencia,;

f) Realizacao de estagios ndo curriculares;

g) Realizacdo de estagios em Empresa Junior/Incubadora de Empresa;

h) Participagdo em cursos a distancia na area de Biblioteconomia ou afins;
i) Participacdo em projetos de extensao;

J) Participacdo em disciplinas em outras areas do conhecimento;

k) Exercicio de cargos de representagdo estudantil;

I) Cursos ministrados.

Para cada atividade devidamente certificada acima de 40 (quarenta) horas serdo
computado apenas 50% (cinquenta por cento) do total das horas de participacdo seja na
modalidade ouvinte, palestrante ou expositor. Para artigos publicados serdo computado 10
(dez) horas para cada publicacéo.

Os documentos comprobatdrios de participacdo deverao ser entregues no minio 30

(dias) antes do periodo reservado para a colacdo de grau.

7.5 Iniciagdo Cientifica

A iniciacdo cientifica tem por funcdo incentivar os estudantes a ingressar em
grupos de estudos do colegiado do curso, ou oferecidos por outros colegiados, incentivar a
participacdo académica nos programas de pesquisa da Universidade e das agéncias de
pesquisa como CAPES, FINEP entre outras, também busca estimular a apresentar os
resultados obtidos em pesquisas e estudos em eventos cientificos favorecendo o

desenvolvimento de habilidades de comunicacéo cientifica.

7.6 Atividades de Extensao

A extensdo universitaria € uma oportunidade do académico aprimorar seus
conhecimentos, contribuir para melhoria da comunidade externa por meio de acOes
institucionais e ainda adquirir horas complementares. Ela podera ocorrer durante toda a

formacdo. .Do total da carga horéria exigida para a integralizagdo do curso, deve ser destinado
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0 minimo de 10% (dez por cento) as atividades de extensdo, conforme estabelece o Plano
Nacional de Educagio”.

Para isso elaboracdo de projetos proprios de extensao, serdo priorizados 0s que
estiverem voltados para a garantia de acesso a informacdo nas areas da cultura, educacdo e
meio ambiente, devem estar orientados, dentre outros objetivos, para o aprimoramento do
exercicio da cidadania, com base no uso da informacéo, e ao desenvolvimento da habilidade e
do gosto pela leitura, na perspectiva do aprimoramento dos individuos e da melhoria da

qualidade de vida da populacéo.

7.7 Nivelamento:

O Programa de Nivelamento é uma atividade voltada para atendimento aos
académicos iniciantes e tem como estratégia de acdo uma programacdo diferenciada onde se
desenvolvem atividades de apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e dindmicas
institucionais.

O Nivelamento tem por objetivo atender estudantes que demonstrem dificuldades
de aprendizagem e ou deficiéncias de contelldos basicos necessarios para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades do curso superior e recuperar contedos que estejam
dificultando o processo ensino-aprendizagem do graduando, permitindo que ele possa
continuar seus estudos de maneira eficaz. Assim o nivelamento visa:

a) ampliar os conhecimentos dos alunos em contetidos basicos e essenciais para a

continuidade no Ensino Superior;

b) corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem;

c) reforcar e revisar contelldos necessarios para o seu aprimoramento curricular;

d) promover aulas com contetdo especifico das disciplinas nas quais as

dificuldades se apresentam;

e) abordar, de maneira mais enfatica os contedos especificos das disciplinas que

os alunos apresentam mais dificuldade.

O nivelamento académico sera realizado por docentes e discentes (monitores). Os
docentes serdo indicados pelos colegiados do Curso ou pela Pro-Reitoria de Ensino. Os
discentes serdo selecionados pela Coordenacdo do Curso, considerando disponibilidade e
conhecimentos necessarios para ministrar as disciplinas programadas pela Pro-Reitoria e
Coordenagéo de Curso. Os professores do programa de nivelamento tém como funcdes:

a) conducdo e acompanhamento das aulas e respectivas atividades;
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b) elaboracéo e aplicagéo de testes de aprendizado;

c) esclarecimento de duvidas sobre o conteldo dos cursos;

d) verificacdo de desempenho dos alunos e elaboracdo de relatorios de
desenvolvimento das turmas;

e) controle de frequéncia dos alunos durante as aulas de nivelamento.

8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Colegiado do curso utilizard os pareceres do Nucleo Docente Estruturante, 0s
relatorios da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), as recomendagdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e os resultados obtidos no Exame
nacional dos Cursos (ENADE).

O colegiado do curso também adotard pesquisas de impactos com vistas a estar
em permanente atualizacdo e melhoria dos processos de gestdo do curso. Essa avaliacdo €
obtida por meio de auto avaliacdo dos pares e aplicacdo de formularios que gerem
informacdes sobre forma de funcionamento, metodologias, acevo bibliografico, laboratérios,
formas de avaliagéo.

9 INFRAESTRUTURA
Os Polos EaD da UERR dispde de uma sala de estudo e atendimento, como

também sala de reunido e apresentacdo de TCC, ambas devidamente equipadas e

climatizadas.

10 MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

SEMESTRE | DISCIPLINA CARGA CREDITO | PRE-
HORARIA REQUISTO
Introducdo a Gestdo de Recursos | 60h 4

Humanos - IGH

1° Producédo Textual 60h 4
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Metodologia do Trabalho | 60h 4
Cientifica
Gestdo de Custos em Recursos | 60h 2
Humanos
Departamento de Pessoal - DP 60h 4
Planejamento Estratégico 30h 2
Recrutamento e Selecédo 30h 2
360
Marketing e Vendas 60h 4
Coaching 30h 2
2° Recrutamento e Selecédo 60h 4 IGH
Treinamento e Desenvolvimento | 60h 4
de Pessoas
Legislacédo Trabalhista e | 60h 4
Previdenciaria
Economia, Ambiente e | 30h 2
Sustentabilidade
Etica, Sociedade e Ambiente 30h 2
330
Plano Cargos e Salarios 60h 4 DP
Plano de Negocios 30h 2
3° Empreendedorismo 30h 2
Sistema de Informag0es | 60h 4
Gerenciais
Estatistica Aplicada a Gestdo de | 60h 4
Recursos Humanos
Estagio 120h 6
360
Gestdo por Competéncias 30h 2
40 Saude, Seguranca no Trabalho 60h 4
Gestdo e Logistica 60h 4
Clima e Cultura Organizacional 60h 4
Gestdo Contébil 60h 4
Trabalho de Concluséo de Curso | 100h 4
370
Carga Horaria Disciplinar 1300h
Estagio Supervisionado Obrigatorio: 120h
Atividades Complementares 120h
Carga Horaria da Pratica 100h
Carga Horaria Total do Curso 1640 h
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11 EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

1° SEMESTRE

1.1 Disciplina: Introducdo da Gestdo de Recursos Humanos

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Evolucio da Gestdo de Recursos Humanos. Papel e subsistemas de RH. Areas de
atuacdo profissional e o mercado de trabalho. Mudanca e inovagcdo na gestdo de pessoas.
Temas especiais em  recursos humanos: empregabilidade, empresabilidade,
multifuncionalidade, terceirizagdo, criatividade e inovagdo, motivacdo organizacional,
terceirizacdo dos servigos de ARH (outsourcing), coaching, mentoring, empowement, tutor,
QVT.

Bibliografia Béasica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 2. ed. rev. e atual Rio de Janeiro: Campus,
2004.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de Pessoas: Enfoque nos Papeis Profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LUZ, Ricardo. Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.
MORAES, Rogeério Pires; SILVEIRA, Adriano Dutra da; SARATT, Newton.
Empresabilidade na gestdo de servigos. Porto Alegre: Badejo,2003

VERGARA, Sylvia Constant. . Gestdo de pessoas. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Construcdo de talentos : coaching&mentoring. Rio de Janeiro:
Ed. Campus, 2002.

TACHIZAWA, Takeshy; FERREIRA, Victor Claudio Paradela; FORTUNA, Antonio
Alfredo Mello. Gestdo com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negdcios. 3.
ed Rio de Janeiro: FGV, 2004.

WOOD JUNIOR, Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneracio estratégica: a
nova vantagem competitiva. 3. ed. rev. e ampl S&o Paulo: Atlas, 2004.
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1.2 Disciplina: Produgéo Textual

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa Estudo sobre a interatividade da linguagem e suas caracteristicas discursivas, 0s

mecanismos de leitura e da producéo textual.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Maria Margarida e HENRIQUES, Antbnio. Lingua Portuguesa: Nogdes
bésicas para Cursos Superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CAMARA JUNIOR, Joaquim Matoso. Manual de expressdo oral e escrita. 21 ed.
Petropolis: Vozes, 2002.

COSTA VAL, Maria G. Redacéo e textualidade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1993.

KOCH, Ingedore. O texto e a construgéo dos sentidos. So Paulo: Cortez,1999

SOLE, Isabel. Estratégias de leitura. (trad.) Claddia Schinling. 6 ed. Porto Alegre: Artmed,
1998.

Bibliografia Complementar

MACHADO, R.& outros. Resumo. S&o Paulo, Pardbola Editorial, 2009

MACHADO, A. R.& outros. Resenha. S&o Paulo, Parabola Editorial, 2009

MEURER,J. L.; MOTTA-ROTH, D. (orgs.) Géneros textuais e praticas discursivas:
subsidios para o ensino da linguagem. Bauru: Edusc, 2002

1.3 Disciplina: Metodologia do Trabalho Cientifico

Carga Horaria: 30h

Crédito: 2

Ementa: Tipos de conhecimentos. O conhecimento e a Universidade. Organizacao de estudos
(fichamentos, esquemas, resumos etc.) na universidade e sua producdo. Diretrizes para leitura,

analise, interpretacéo e realizacdo de seminario.

Bibliografia basica:
ANDRADE. Maria Margarida. Introducdo a Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o
Paulo: Atlas, 2003.
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GHEDIN, Evandro. FRANCO, Maria Amélia Santoro. Questfes de Método na construcéo
da pesquisa em Educacéo. Séo Paulo: Cortez, 2008.

LUCKESI. Cipriano. BARRETO, EIl6i. COSMA, José. BAPTISTA, Naidison. Fazer
Universidade: Uma proposta metodologica. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

BOOTH, Wayne C.; COLOMB, Gregory G.; WILLIAMS, Joseph M. A arte da pesquisa.
Séo Paulo: Martins Fontes, 2005

SEVERINO. Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo. Cortez:
2007.

Bibliografia Complementar

DESCARTES, R. Discurso do método. S&o Paulo: Escala educacional, 2006.

MEIS, L. DE; CARMO, D.A.R. DO. O método cientifico. 2.ed. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.
ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:

elaboracéo de trabalhos na graduacéo. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

1.4 Disciplina: Gestéo de Custos em Recursos Humanos

Carga Horaria: 30h

Credito 4

Ementa: Historico e Conceitos de Custos: Classificacdo dos custos; Filisofia de custeios;
Critérios de rateio; Formacao do preco de vendas; Indicadores de desempenho; Custos para a

tomada de decisao.

Bibliografia Basica

BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio J. Gestfo de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

MOWEN, Maryanne M. Gestédo de custos: contabilidade e controle. Sdo Paulo: Pioneira,
2001

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA, Rogério Guedes.
Gestao estratégica de custos. 4.ed Sdo Paulo: Atlas, 2005

WERNKE, Rodney. Gestdo de custos: uma abordagem pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.
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Bibliografia Complementar

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ERTI, Anélio. Custos: uma tragédia de gestdo. Sdo Paulo: icone, 2002.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestéo prética de custos. Curitiba, PR: Jurua, 2004.

1.5 Disciplina: Departamento de Pessoal

Carga Horaria: 60h

Credito 2

Ementa: Visdo sisttmica do Departamento Pessoal com outras areas/setores da empresa, com
realce para as areas de Captacdo e Selecdo e area Financeira. Relacdo cliente/fornecedor

interno. Agenda de obrigacdes trabalhistas. Rotinas/procedimentos admissionais.

Bibliografia Basica

FONSECA, Maria Hemilia. Departamento pessoal: relacdes trabalhistas sindicais. Rio de
Janeiro: Ciencia Moderna, 20009.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. Trad. Cecilia Ledo Oderich. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sado Paulo. Atlas,
2009.

MACHADO, Mariza de Abreu Oliveira. Departamento pessoal modelo. 3.ed.Sédo Paulo:
10B, 2014.

SILVA, Marilene Luiza da. Administracdo de departamento de pessoal. S&o Paulo: Erica,
2009.

Bibliografia Complementar:

LACOMBE, Francisco Jose Masset. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo.
Saraiva, 2008.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTR, 2010.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 25. ed.S8o Paulo: Saraiva,
2010.
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1.6 Disciplina: Planejamento Estratégico

Carga Horaria: 30h

Credito 2

Ementa: Conceitos de Plano Estratégico(PE), Conceitos de P.E, Conceitos de P.E., Aplicagdo
do P.E. A inovacdo como fator preponderante para o sucesso dos negécios. Definicdo do
negocio da Organizacdo. Formulacdo a missdo, objetivos e metas da organizacdo/R.H.

Implantacdo do Plano estratégico de R.H. Visdo estratégica em R.H. Aplicacédo do P.E.

Bibliografia Basica

FISCHMANN, Adalberto. Planejamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
KAPLAN, Robert S. Alinhamento. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

MINTZBERG, Henry; AHSTRAND, Bruce; LAM PEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma. Planejamento Estratégico: conceitos metodologias e préaticas. Atlas.
Séao Paulo, 2010.

PORTER. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de

Janeiro: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
queremos. Saraiva, 2009.

FERNANDES, B. H. R.; BERTON, David P. A. Administracéo estratégica: da competéncia
empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

WRIGHT, Peter L. KROLL, Mark. PARNELL, John. Administragdo estratégica: conceitos.
Atlas. S&o Paulo, 2010.

1.7 Disciplina: Planejamento Estratégico

Carga Horaria: 30h

Credito 2

Ementa: Mercado de trabalho. Recrutamento. Sele¢do de pessoas. Tecnicas de selecdo de
pessoas. Definicdo de Perfil. Rotatividade. Processo de Desligamento. Conceitos de

Recrutamento e Selecdo de Pessoas. Compreensdo das diversas formas de Recrutamento
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Interno e Externo; Desenvolvimento de capacidade critica na entrevista de Selecdo de
Pessoas; Organizagdes das Diretrizes e procedimentos da area de Recrutamento e Selecdo de
Pessoas; Avaliacdo em Periodo de Experiéncia Funcional; Acompanhamento de Programas de
Integracdo no ambiente de trabalho; Importancia da Entrevista de Desligamento dos

colaboradores.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal: como
agregar talentos a empresa. S&o Paulo: Atlas, 2004.

HACKETT, Penny. Como Fazer Entrevistas de Sele¢do. Traducdo Marcia Cruz Nobia
Leme. S&o Paulo: Nobel, 2000.

ALMEIDA, Walnice. Captacdo e Selecdo de Talentos: repensando a teoria e a pratica.
Séo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 13a. Edicdo. Sao Paulo: Futura, 2009.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de Pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BOWDITCH James L. e BUONO, Anthony F.. Elementos do comportamento
organizacional. S&o Paulo: Pioneira, 1992.

DAVIS e NEWSTROM, John W.. Comportamento humano no trabalho: uma abordagem
organizacional. So Paulo: Pioneira, 2001.

Comportamento humano no trabalho: uma

abordagem psicolégica. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

2° SEMESTRE

2.1 Disciplina: Marketing e Vendas
Carga Horaria: 60h
Credito 2
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Ementa: Nogdes bésicas de marketing. Atividades da administracdo do processo de
marketing. Marketing estratégico. Gestdo estratégica das agdes de marketing. A interacdo do
produto, preco. Praca e promogdo. Pesquisa Mercadologica. Sistema de Informacdo de

Marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 9. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2004.

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETERS, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
Séo Paulo: Saraiva, 2000.

HOOLEY, Graham J.; SAUNDERS, John A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3.ed Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

RICHERS, Raimar. Marketing: uma viséo brasileira. 8. ed S&o Paulo: Negdcio, 2004.
LAMB, Charles W.; HAIR, Joseph F.; MCDANIEL, Carl D. Principios de marketing. S&o

Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

Bibliografia Complementar

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.

YANAZE, MitsuruHiguchi. Gestdo de marketing: avancos e aplicacfes. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing: visdo
integrada de produto, preco, distribuicdo e comunicacgdo, estratégias para empresas brasileiras,

casos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

2.2 Disciplina: Coaching

Carga Horaria: 30h

Credito 4

Ementa: Conceitos, interfaces com gestdo; Dindmica das relagGes interpessoais:
comunicagdo intra e interpessoal, auto e hetero empatia, escuta ativa; Modelos Mentais;
Valores e Crengas; Rapport em varios niveis; Técnicas para receber e dar feedback; Maestria
pessoal, lideranca em coach e competéncia em diversos contextos; Perguntas estratégicas do

Coaching e os diferentes tipos de clientes.
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Bibliografia Basica

ARAUJO, Ane. Coach: Um parceiro para o seu sucesso, Sdo Paulo, Ed. Gente, 1999.
COVEY, Stephen. Os Sete Habitos das Pessoas Muito Eficazes. Sdo Paulo, Ed. Best Seller,
1987.

MINOR, Marianne. Coaching para o desenvolvimento: habilidades para gerentes e
lideres equipes. Rio de Janeiro. Qualitymark. 2008.

BRADBERRY, Travis; GREAVES, Jean. Desenvolva a sua Inteligéncia Emocional. Rio de
Janeiro: Sextante, 20009.

CARUSO, David R.; SALOVEY, Peter. Lideranga com Inteligéncia Emocional Liderando
e Administrando com Competéncia e Eficacia. Sdo Paulo: M.Books do Brasil, 2009
COOPER, Robert; SAWAF, Ayman. Inteligéncia Emocional na Empresa. Rio de Janeiro:
Elsevier,2010.

Bibliografia Complementar

DAVIS, Mark. Teste sua Inteligéncia Emocional: avalie sua habilidade de lidar com as
emocdes. Fernando Martins Esteves. Sdo Paulo: ARX, 2010.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional a Teoria Revolucionaria que Define o que é

ser Inteligente. 102 ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 20009.

2.3 Disciplina: Recrutamento e Selegéo

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Mercado de trabalho e mercado de recursos humanos. Recrutamento: conceitos,
técnicas e avaliacdo dos resultados do recrutamento. Selecdo: conceitos, bases e técnicas para
a selecdo de pessoas. A selecdo como processo. Selecdo por competéncia. Avaliacdo dos
resultados da selecdo de pessoas. O papel e importancia estratégica do recrutamento e selecéo

no contexto organizacional. Socializagdo de pessoas nas organizagoes.

Bibliografia bésica:
ALMEIDA, Walnice. Captacao e selecdo de talentos: repensando a teoria e a pratica. S&o
Paulo: Atlas, 2011.
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CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como
agregar talentos a empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

LEME, Rogerio. Selecdo e entrevista por competéncias com 0 inventario
comportamental: guia pratico do processo seletivo para a reducdo da subjetividade e
eficacia na selecdo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009.

PONTES, Benedito Rodrigues. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. Sao
Paulo: LTR, 2008.

RABAGLIO, Maria Odete. Selecdo por competéncias.. rev. e ampl. Sdo Paulo: Educator,
2008.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2004.

LODI, J&o Bosco. Recrutamento de pessoal. 2. ed. S&o Paulo. Pioneira. 2008

RABAGLIO, Maria Odete. Ferramentas de avaliacdo de performance com foco em

competéncias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

2.4 Disciplina: Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

Carga Horaria: 60h

Credito 2

Ementa: Desenvolvimento de pessoas nas organizacfes a partir das Relagdes Interpessoais
(programas, etapas e métodos). Treinamento: conceito, tipos e processos, levantamento de
necessidades, programacdo, implementacdo e avaliacdo. Temas contemporaneos de
Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de pessoas. Socializacdo de pessoas na

organizacao: conceitos, métodos e vantagens

Bibliografia basica:

BOOG, Maria Cristina Faber; CASTRO, Alfredo Pires. Manual de gestdo de pessoas e
equipes. Sao Paulo, Gente, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papeis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. Sdo Paulo, Atlas, 2009
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Bibliografia Complementar:

BOOG, Gustavo G. (Org.). Manual de treinamento e desenvolvimento: um guia de
operacdes: manual oficial da ABTD. Sao Paulo : MakronBooks, 2010.
BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva. Treinamento,
desenvolvimento e educacgdo em organizacdes e trabalho: fundamentos para a gestdo de
pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de Pessoas. Rio de Janeiro , Campus, 2011.
GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestdo de talentos. Sdo Paulo,
Makron Books, 2012.

RABAGLIO, Maria Odete. Ferramentas de avaliacdo e performance com foco em

competéncias. Rio de Janeiro, Qualitymark, 2009.

2.5 Disciplina: Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Introducdo ao Direito Previdenciario: fundamentos, modelos, conceitos e
principios. A seguridade Social no Brasil: Organizacéo, contribuintes e segurados. Custeio da
Seguridade Social: Financiamento e contribuicdes. Prestacbes da Previdéncia Social:
Concessdo, calculo, beneficios e servigos; A Previdéncia Privada: Historico, evolucdo, custeio

e beneficios.

Bibliografia Béasica

ABREU FILHO, Nylson Paim de. Constituicdo Federal; CLT ; Legislacdo previdenciaria.
7. ed. atual. até janeiro de 2008 Porto Alegre: Verbo Juridico, 2008.

ALENCAR, Hermes Arrais. Beneficios previdenciarios. 4. ed., rev. atual. S& Paulo:
Universitaria de Direito, 2009.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito
previdenciario. 7.ed. rev. conforme as emendas constitucionais So Paulo: LTR, 2006.
GOES, Hugo Medeiros de. Manual de direito previdenciario: teoria e questdes. 2. ed., rev.
e atual. Rio de Janeiro: Ferreira, 2008. 462p.ISBN 9788578420031 (broch.). 2008.
MARTINEZ, Wladimir Novaes. Curso de direito previdenciario. 3.ed Sdo Paulo: Editora
LTR, 2005.
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Bibliografia Complementar

Ibrahim, Fabio Zambitte. Curso de direito previdenciario. Niterdi: Impetus, 2011.
OLIVEIRA, Lamartino Franca de. Direito previdenciario. 2. ed. rev. e atual S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2006.

RIBEIRO, Maria Helena Carreira Alvim. Aposentadoria especial: regime geral da

previdéncia social. 3. ed. rev. e atual Curitiba, PR: Jurua, 2009

2.6 Disciplina: Economia, Ambiente e Sustentabilidade

Carga Horaria: 30h

Credito 4

Ementa: Mercado, oferta e demanda. Produto Interno Bruto. Inflacdo e emprego. Meio
ambiente, desenvolvimento e sustentabilidade. Responsabilidade Socioambiental Empresarial:
conceitos e legislacédo aplicada. Certificagdes de Responsabilidade Ambiental e Social. Papel

da Gestdo na qualidade ambiental.

Bibliografia Bésica:

ASHELEY, P. Etica e responsabilidade social nos negdcios. S&o Paulo: Saraiva, 2008
BRAGA, Benedito. Introducdo a engenharia ambiental: o desafio do desenvolvimento
sustentavel. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 20009.

BETIOL, Luciano Stocco. Responsabilidade civil e protecdo ao meio ambiente. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

TROSTER, R. L. Mochén. Introducédo a Economia. Séo Paulo. Makron Books, 2010.
VASCONCELLOS, M. A. S. de; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar:

LEMOS, Haroldo Mattos de; BARROS, Ricardo Luiz Peixoto. O desenvolvimento
sustentavel na pratica. Rio de Janeiro: Pnuma, 20009.

GREMAUD, A. P. et. al. Manual de economia: equipe de professores da USP. S&o Paulo:
Saraiva, 2011.

DRUCKER, P. Terceiro setor: exercicios de auto-avaliagdo para empresas. S&o Paulo:
Futura, 2010.
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3° SEMESTRE

3.1 Disciplina: Plano de Cargos e Salérios

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Elaboracdo de Plano de Cargos e Salarios: Conceitos, objetivos, etapas de analise de
cargos, coleta de dados, descricdo e especificacdo de cargos. Pesquisa Salarial: conceito,
amostra de dados da pesquisa, qualidade da pesquisa. Desenvolvimento da Pesquisa Salarial:

conceito, amostra de dados da pesquisa, qualidade da pesquisa.

Bibliografia bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizaces. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

BOWDITCH, James L., BUONO, Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2013.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e salarios: carreira e
Remuneracdo. Séo Paulo: LTR, 2008.

WOOD JR, T.; PICARELLI FILHO, V. Remuneracéo e carreira por habilidades e por
competéncias. Preparando a Organizacdo para a Era das Empresas de Conhecimento
Intensivo. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de descricdo de cargos e salarios. 2° edi¢cdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

GIL, Antonio C. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagdes - 0 homem rumo ao
século XXI. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice hall, 2013.

3.2 Disciplina: Plano de Negocios
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Carga Horaria: 30h

Credito 4

Ementa: O que é um Plano de Negocios. Para qué planejar. O publico-alvo do plano de
negocios.A estrutura do plano de negocios. A adequacéo do plano de neg6cios ao mercado e
ao empreendedor. A andlise estratégica do mercado e da concorréncia. A avaliagdo financeira
e as planilhas de controle financeiro.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de Planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizacdo de planilhas Excel. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antonio. Plano de negdcios: estratégia para micro e
pequenas empresas. Sao Paulo: Manoel, 2010.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios.
Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2008.

MAITLAND, Ilain. Como elaborar um plano de negécios em uma semana. Sdo Paulo:
Planeta, 2009.

SALIM, César Simdes et al. Construindo um plano de negécios. Sdo Paulo: Campus, 2009.

Bibliografia complementar

DEGEN, Ronaldo Jean. Empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009.

DOLABELLA, F. Segredo de Luisa. S&o Paulo: Futura, 2010..

MOREIRA, Bernardo Leite. Dicas de Feedback. Rio de Janeiro: Qualitymark. 2012. .

3.3 Disciplina: Empreendedorismo

Carga Horaria: 30h

Credito 2

Ementa Conceitos. Mudancas nas relagdes de trabalho. Caracteristicas empreendedoras. A
motivacdo na busca de oportunidades. O funcionamento de um negdcio. Estudo de

viabilidade. Plano de negdcios.

Bibliografia Basica
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DORNELAS, José C. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de

Janeiro:

Campus,2001.

HISRICH, Robert D; PETERS, Michael P. Empreendedorismo. Ed Bookman, 5.ed, Porto
Alegre, 2004.

CHIAVENATTO, Idalberto. Empreendedorismo - Dando Asas ao Espirito

Empreendedor. Ed Atlas, 2002

DOLABELA, Fernando - Empreendedorismo - A Viagem do Sonho - Fazendo Acontecer.
Editora Aed, 1997

DOLABELA, Fernando; FILION, Louis Jacques. Boa Idéia! E agora? Plano de Negdcio, o
caminho mais seguro para criar e gerenciar sua empresa. Sdo Paulo: Cultura Editores,
2000

Bibliografia Complementar:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo — como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar na sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
IEL. Empreendedorismo: Ciéncia, Técnica e Arte, Instituto Euvaldo Lodi, CNI, IEL
Nacional, 2000.

MARCONDES, Reynaldo C.; BERNARDES, Cyro. Criando empresas para 0 sucesso. Sao
Paulo: Futura. 2000.

3. Disciplina: Sistema de Informacgdes Gerenciais

Carga Horaria: 30h

Credito 2

Ementa: Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas administrativos: analise e planejamento.
Técnicas e instrumentos de andlise. Andlise critica e inovacdo. Avaliacdo de sistemas.
Interface entre trabalho do analista de organizacdo e métodos. Estruturas organizacionais.

Normalizagéo e Elaboragéo de Normas e Manuais.

Bibliografia Basica
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacgfes gerenciais:
administrando a empresa digital. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacéo aplicada a
sistemas de informacao empresariais: o0 papel estratégico da informacéo e dos sistemas
de informac&o nas empresas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

SORDI, J. O. de. Administracédo da informacado: fundamentos e praticas para uma nova
gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

REZENDE, D. A.; AB REU, A. F. de. Tecnologia da Informacéo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

REYNOLDS, George W.; STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informacdo: uma
abordagem gerencial. 9. ed. Rio de Janeiro: Cegange, 2010.

RICCIO, E. L., GONCALVES, R. C. M. G. Sistema de informacdo: énfase em
controladoria e contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PHILLIPS, Joseph. Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informacéo. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as decisdes gerenciais na era da internet.

Sao Paulo, Saraiva, 2001.

3.4 Disciplina: Estatistica Aplicada ao Recurso Humanos

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Conceitos Fundamentais de Estatistica. Fases do Trabalho Estatistico. Tabelas.
Distribuicdes de freqliéncias. Representacdo grafica. Medidas de Tendéncia Central e de

Dispersdo. Identificacdo do Universo Estatistico na Informacéo Cientifica e Tecnoldgica.

Bibliografia bésica:

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica Facil. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

TOLEDO, Geraldo L.; OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica Basica. S&o Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, Gilberto de Andrade; DONAIRE, Denis. Principios de Estatistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LARSON, Ron; FARBER, Elizabeth. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.
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TIBONI, Concei¢do Gentil Rebelo. Estatistica bésica: para os cursos de administracao,
ciéncias contébeis, tecnoldgicos e de gestao. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:
FIGUEIREDO, Nice M. de. Avaliagdo de colecdes e estudos de usuéarios. Brasilia : ABDF,

2005.

. Estudos de usos e usuéario da informacéo. Brasilia: ABDF, 2003.

PEREIRA, M. N. F. et al. Aplicagdo da técnica do incidente critico de usuario da
informacdo técnico-cientifica: uma abordagem comparativa. A contribui¢do da psicologia

para o estudo dos usuarios da informacdo cientifica. Rio de Janeiro : Calunga, 1980.

3.5 Disciplina: Estagio Supervisionado

Carga Horaria: 120h

Credito 4

Ementa: Orientacdo para a realizacdo do estagio supervisionado em todas as suas fases:
escolha da empresa, escolha do orientador, diagnostico organizacional, elabora¢do do plano
de estagio e do relatdrio final de estagio; acompanhamento dos alunos nas empresas.

Bibliografia Basica

BASTOS, A.V. A psicologia no contexto das organizagdes - tendéncias inovadoras no espago
de atuacdo do psicélogo. O psic6logo brasileiro construtor de novos espagos, 1999.
BOHLANDER, G. W. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003

DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2005

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional, 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002
RABAGLIO, M.O. Ferramentas de Avaliacdo de Performance com foco em Competéncias.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009

Bibliografia Complementar
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FRANCA, A.C. L. Préticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sé&o Paulo: Atlas, 2007

MEISTER, Jeanne C. Educacdo Corporativa. Sdo Paulo: Makron Books, 2008.

SENGE, Peter. A Quinta Disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem.
Séo Paulo: Best Seller, 2009.

4° SEMESTRE

4.1 Disciplina: Saude e Seguranca no Trabalho

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Legislacdo e normas de salde e seguranca do trabalho. Legislacdo sanitaria.
Manuais de Saude e Seguranca no trabalho. Acdes Preventivas de Salde e Seguranca.
Dimensdes Sociais do trabalho. Saide no trabalho. CIPA.

Bibliografia basica

BRASIL. Seguranca e medicina do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CAMPOS, Armando. CIPA comissdo interna de prevencdo de acidentes. S&o Paulo:
Senac, 2012.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas
empresas da sociedade pds-industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ROSSI, Ana Maria. Stress e qualidade de vida no trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional. S&o Paulo: Prentice Hall, 2010.

Bibliografia complementar

CARRION, V. Comentarios a Consolidacdo Das Leis do Trabalho. Rio de Janeiro,
Saraiva, 2012.

MICHEL, Oswaldo. Acidentes do trabalho e doencgas ocupacionais. Ltr, 2009.

MORAES, Monica Maria Lauzid. O direito a saude e seguranga no meio ambiente do
trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2007.
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4.2 Disciplina: Gestédo e Logistica

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: A evolucdo da logistica: da visdo tradicional a visdo moderna . A importancia da
logistica nas organizagdes. Custo logistico total e trade-offs. FuncBes logisticas: aquisicéo,
transporte, armazenamento, gerenciamento de estoques, processamento de pedidos,

embalagem, distribuicdo. Enfoque sistémico.

Bibliografia bésica:

ACKERMAN, Ken. 350 dicas para gerenciar seu armazém: almoxarifado, depdsito, centro
de distribuicdo. Sdo Paulo: IMAM, 2004.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos — 4 a ed. Porto Alegre: Bookman,
2002.

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo:
Pioneira, 2010.

HONG, Yuh Ching. Gestdo de estoques na cadeia logistica integrada: supply chain Séo
Paulo: Atlas, 2009.

NOVAES, A. G. “Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢do”.Rio de Janeiro: Ed
Campus, 2009.

Bibliografia complementar:

GASNIER, Daniel Georges; MOURA, Reinaldo Aparecido; REZENDE, Antonio Carlos.
Atualidades na logistica.Sao Paulo: IMAM, 2003.

GUIMARAES, Leonam dos Santos; MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de. Gestdo da
tecnologia e inovacgao : uma abordagem préatica. Sdo Paulo:Saraiva, 2005.

HARARI, Oren ; IMPARATO, Nicholas. A grande virada : inovacdo e escolha estratégica
em uma era de transicdo. Rio de Janeiro: Campus, 199

4.3 Disciplina: Clima e Cultura Organizacional

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Andlise organizacional. Eficiéncia e eficicia. Organizacdo, sistemas, objetivos e

complexidade. Pessoas: interacdo, personalidade, processos emocionais e cognitivos.
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Lideranca e desenvolvimento gerencial. Comunicacdo, administragdo de reunides e tempo.
Delegacdo e técnicas de reuniGes. Administracdo de relacionamentos interpessoais. Qualidade

de vida no trabalho.

Bibliografia bésica:

BOWDITCH, James L., BUONO, Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional. Trad. José Henrique Lamendorf. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2013.
CARVALHAL, Eugenio de. Negociacéo e administracdo de conflitos. Rio de janeiro: FGV,
2006.

DAVIS, Keith; NEWSTRON, John W. Comportamento humano no trabalho: uma
abordagem organizacional. Sdo Paulo: Thomson, 2004. Vol. I e Il

LUZ, Ricardo. Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 20009.
ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 8 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2010.

Bibliografia complementar:

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragédo de recursos
humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2011.

CHEIBUB. Z e LOCKE, R.M. Reforma administrativa e relagdes trabalhistas no setor
publico, ENAP, Textos para Discusséo, Brasilia, 1999.

HALL, D. Desenvolvimento gerencial no setor publico: tendéncias internacionais e
organizacOes-lideres, Canandian Centre for Management Development, ENAP, Textos para

Discussao, Brasilia.

4.4 Disciplina: Gestdo Contabil

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Principios contabeis. A receita. A despesa. O lucro. Regimes contabeis e apuragdo de
resultados. Estruturacdo da demonstracdo contabil. Analise do equilibrio patrimonial. Analise
da demonstragdo contabil: Indicadores financeiros, indicadores econémicos, rentabilidade

operacionais.

Bibliografia bésica:
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ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econémico-
financeiro: comércio e servigos, industrias, bancos comerciais e multiplos. . Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracfes contabeis: estrutura, analise e interpretacdo. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

IUDICIBUS, Sergio, MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. SP: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. SP: Atlas, 2008.

MOWEN, Maryanne M. Gestdo de custos: contabilidade e controle. Sdo Paulo: Pioneira,
2009.

Bibliografia complementar:

IUDICIBUS, Sergio, MARION, José Carlos. Contabilidade Introdutéria. SP: Atlas, 2006.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. SP: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Alvaro Guimardes. Contabilidade Financeira. SP: Saraiva, 2002 REIS,

Arnaldo. Demonstracdes Contabeis. SP: Saraiva, 2003.

4.5 Disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso

Carga Horaria: 60h

Credito 4

Ementa: Execucdo das etapas finais e elaboracdo do relatério do Trabalho de Conclusédo de
Curso (TCC).
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PARECER CNE/CES N°: 277/2006. Dispde sobre a Nova forma de organizacdo da

Educacdo Profissional e Tecnoldgica de graduacdo. Parecer

PARECER CNE/CES N°:. 239/2008 — Dispde sobre carga horaria das atividades

complementares nos cursos superiores de tecnologia.

RESOLUCAO N° 1, DE 30 DE MAIO DE 2012 - Estabelece Diretrizes Nacionais para a

Educacao em Direitos Humanos.

RESOLUCAO Ne° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012 - Estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo Ambiental.

RESOLUCAO N° 1, DE 17 DE JUNHO DE 2010 -Normatiza o Nucleo Docente

Estruturante e dé outras providéncias.



